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LAPISCICULTURAEN EL
DESARROLLO RURAL

Problemas y perspectivas en el caso del Huila

Ponencia presentida con motivo de la Segun-
da Keunum de la Red Nacional de Acuicultura
en Nciva, septiembre s de 1988.

RAMON CilKALDO POVfcDA
Investigador Universidad Surcolombrana CIDEC

La situacion especial que me conceden la
condicion de huilense y de representante del
Capitulo Huila de la Red Nacional de Acutcul-
tura, me permiten ofrecer un saludo de
bienvenida a los gremios e instituciones repre-
tentado* en esta reunién, a tiempo que me
convoca a la pata responsabilidad de compar-
tir con ustedes las discusiones que se vienen
dando en el seno del mencionado organismo,
acerca de los enfoques alternativas de cémo
interpretar la problematica rural y de como
operar sobre ella utilizando la piscicultura
como instrumento bésico

El eje central sobre el cual gravitan los plan-
teamientos que intentaré esbozar, hacc re-
ferencia al enfoque tradicional de hacer
desarrollo rural que ha Impregnado el avance
de la piscicultura en la region, lo cual, a

nuestra manera de ver. se expresa en estos

aspectos:

e La ejecucion de una traniierencia tecno-
légica que no ha evolucionado con pro-
fundidad tedrica y practica hacia la dis-
yuntiva de si la piscicultura se entiende
como instrumento de apoyo a la subsis-
tencia campesina, 0 como mecanismo
adicional de vinculacién de la produccion
al sistema moderno

- n hecho de haber gastado artos sin descu-
brir aan el rol de la piskultura respecto i la
diversidad de combinaciones tipica de la
economia campesina, la cual se sabe, se ca-
racteriza por la coexistencia de productos y
habitos culturales.

Catamos hablando de la utilizacion de una tec-
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nologia que no estd hecha a escala de la pro-
duccién parcelaria, lo cual viene retando el
ejercicio cientifico y técnico de una region,
que no obstante lo mencionado, se le reco-
nooe de manera eufemistica como lider pisci-
cola en el &mbito nacional.

Para desarrollar estas inquietudes dividiré en
tres partes esta presentacién. La primera la
dedicaré a sefialar los elementos histdricos mas
representativos de la evolucién tecnolégica e
institucional de la piscicultura del Huila.
En la segunda trataré de caracterizar lo que se
podria denominar como la situacion actual de
la piscicultura regional buscando relaciones
con la situacion de la produccién agricola
departamental y nacional, y, finalmente,
intentaré mencionar los retos de ciencia y
tecnologia piscicola que se podrian considerar
més apremiantes a la luz de las caracteristicas,
de marginalidad social de buena parte de la
poblacién rural de la region.

Antes de entrar en materia considero oportu-
no compartir con ustedes mi convencimiento
de que el trabajo cientifico y técnico no pue-
de sustraerse de la realidad social, pues cien-
tificos y técnicos estamos inmersos en ella.

A. SINTESIS CRITICA DE LA HISTORIA
DE LA PISCICULTURA EN EL HUILA

Las primeras acciones tuvieron lugar en la dé-
cada del cincuenta con la siembra de alevinos
de trucha arco iris por intermedio del Gobier-
no Departamental y el Ministerio de Agri-
cultura; sin embargo, la puesta en operacién
de is Estacién Piscicola del Alto Magdalena
del INDERENA con apoyo técnico y finan-
ciera de ia AID a fines de la pasada década, se
considera como la génesis real de la piscicultu-
ra regional,

Este hecho estuvo dominado por la apropia-
cién tecnolégica ael cultivo intensivo de cicli-
dos no obstante el trabajo -aln inédito—
trabajo de los técnicos nacionales, orientado
entonces, a ubicar métodos de cultivo con
baja utilizacién de alimentos concentrados/11
Sin embarga la baja aceptacién en el mercado
de las especies trabajadas en las investigacio-
nes, obliga a desarrollar con decisiéon el
paquete tecnolégico de la “Mojarra Plateada"
(Oreochromis nildticus) hasta lograr estanda-
rizar una produccion monosexo de la especie
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y ampliar la ditusion masiva de una practica
de cultivo caracterizada por el uso intensivo
de capital (semilla, alimento, infraestructura)
y con potencialidades de alto aprovechamien-
to circunscritas, con especial énfasis, al piso
térmico céalido.

(1)Una publicacién en prensa de INDERENA vy
SENA: Manual para el Cultivo de Mojarra Platea-
da, sefiala que Lnicialmente en la Estacién de Alto
Magdalena ir desairoliaron Investigaciones con
Tflapia rendalli hincando dietas de bajo costo vy,
posteriormente, policultlvoe de mojarra negra y
Tucunaré,

La estrategia de mercado ensayada de manera
empirica por los mismos Bidlogos de
INDERENA, logra masificar el consumo de la
especie y propiciar los incrementos de oferta,
lo cual obligé a especializar la Estacién en la
producciéon de semilla especialmente de 0.
niléticus para la explotacion comercial y de
otras especies de ciclidos para la explotacién
campesina. Se lograba asi una suerte de estra-
tificacion del fomento, ambigua y no rigida, a
tiempo que se abandonaba la actividad investi-
gativa*2), manteniéndose en la préctica una
accion suoordinada a la oferta de semilla poco
conectada con la asistencia técnica, sin alguna
planificacidn y totalmente carente de politicas
de evolucién de la piscicultura para el Alto
Magdalena.

(2) Se obierva una luunrii de trabajoa en loa uta
afloa Que atiparan lo* inveatldaclone* de Villanada,
TrudJUo V Popmay loi trabajoa lobre plmelédidoa
de Torrea, Rioa y Maza en 19S8;aegln ae teriatra
en el Hitado da Invtstiaacionei realizado! en la
Estacion Alto Magdalena.

De hecho la aparicién de un renglén de pro-
duccion novedoso con ciertas potencialidades
econémicas genera expectativas que convocan
el ingreso de los programas DRI-PAN del
Ministerio de Agricultura y de especies meno-
res del Comité Departamental de Cafeteros,
en la primera mitad de la dicada dei ochen-
ta. Estos programas que atienden comuni-
dades rurales en zonas de ladera, son objeto
de las inconsistencias anotadas de la transfe-
rencia tecnolégica; se suman a este ejercicio,
las acciones de la Secretaria de Fomento
Agropecuario del Huila. Dicho de otra foima,
sucede el ingreso de nuevos agentes difusores
de una tecnologia que aln no conocian sus
implicaciones en la economia parcelaria.

El resultado de la desarticulada gestién institu-



donai se concreta en la instalacion de una
gran cantidad de infraestructura en estanques
de caréacter comercial y de subsistencia, los
cuales usardn una misma tecnologia para la
produccién. En el mismo sentido y avalada
por ta utilizacién independiente de indica-
dores tales como nimero de alevinos sem-
brados, monto del crédito cedido, nimero de
estanques construidos, se crea una torre de
babel institucional en ta que cada entidad em-
pieza a manejar diferentes conceptos técnicos,
politicas de fomento y asistencia técnica,
todas desconectadas entre si propiciandose
una irracional utilizaciéon de los recursos pre-
supuéstales, técnicos y humanos, incluso al in-
terior de cada entidad.

Asi se establece entonces la coexistencia de
cuatro resultantes criticas:

1. La reactividad de las comunidades campesi-
nas frente a la practica piscicola, en razén a
que ¢sta, por su enfoque, atencién insti-
tucional y provisién de semilla, no respon-
di6 a las expectativas inicialmente moti-
vadas, propiciando dificultades en el pago
de los créditos de fomento.

2. La carencia de asistencia técnica permanen-
te en un alto porcentaje del area de produc-
cion.

3. El usufructo por parte de grandes y me-
dianos piscicultores comerciales del sub-
sidio al alevinajt que las instituciones ofre-
cen. Ausencia de tarifas diferenciales que
cumplan el cometido del subsidio de fo-
mento.

4. Paulatina y estacional saturaciéon de los
mercados locales en detrimento de los
pequefios productores.

En general, la persistencia de la gestién institu-
cional de fomento desconectada del marco
conceptual del desarrollo y de las posibilidades
de evolucion del conocimiento de la actividad
piscicola, dio oportunidad para sefialar hacia
1986, que en el caso del Huila, en la acuicul-
tura, habia dominado el reino de la empina en
el que todo funciond al palpito intuitivo de
los técnicos y estuvo ausente la evaluacién de
los costos sociales, politicos y econémicos de
los proyectos institucionales. <3>

(3) Una ampliacién de estos comentarios fu« presen-
tada en el documento sobre tincamiento« genera-
les de concertacién LnterinstltuclonaJ para al desa-
rrollo de la aculcultun en la reglén sur Colombia-

na que el Centro de Investigacion** déla Univer-
sidad presentdé con motivo de laa discusiones
sobre el aprovechamiento de B«tarda.

Dos acontecimientos merecen especial men-
cién en este contexto: la suscripcién del con-
trato de asesoria entre el Gobierno del depar-
tamento del Huilay la empresa AGROBER de
Hungria y, la puesta en marcha dei 'ubprogra-
ma de recursos naturales (Piscicultura, Refo-
restacién y manejo integral de microcuencas)
en el marco del Convenio entre el Fondo DRI
y la Universidad Surcolombiana (DRI-USCO).
De ambos temas quiero ocuparme con algin
detalle a continuacion.

Como producto de los desequilibrios en la
balanza comercial entre Colombia y Hungria,
se define en febrero de 1986 un contrato con
la empresa AGROVER 1INVEST que seria
opcracionalizado por la Secretaria f'e Fomento
Agropecuario del Huila. En él se preveia una
garantia de produccién expresada en: 1o mi-
llones de alevinos/afio de especies nativas e
importadas (5 especies mejoradas de carpas
chinas) 50.000 patos/afio (patos Pekin-Szar-
vas), la implantacién tecnolégica de cultivo en
jaulas flotantes, para producir en el embalse
de Betania 7.2 toneladasen 1.000 m}/afioy la
implantacién del policultivo de carpas exo0ti-
cas-patos para producir cinco y nueve tonela
das afio respectivamente, en una extension de
1.2 Ha. La mayor equivocaciéon de Itoda
esta apropiacidn tecnoldgica estaba en que se
habia concebido como estrategia para la diver-
sificacién de la produccién campesina.

(4)P«ra dmrroUar el proyecto de tnoiferencti tac-
nolégica y ampliar su accién en la reglén, la
Secretaria de Fomento emprendié un agresivo
plan de faversiones que concluye con la construc-
cién de tres estaciones piscicolas y anadicoles,

Pero independientemente de los comentarios
que despierta este paquete tecnolégico en el
universo global de ia economia campesina,
cabe anotar que el cumplimiento del contrato
se vio frustrado en razén a los inconvenientes
de las partes, en lo relativo al manejo técnico
de las especies en las condiciones climéticas y
medio ambientales de la regién y alos contra-
tiempos que significé la adecuacion fisica de
la Granja de Yaguaid cuya construccién y
disefio posee un historial plagado de equivo-
caciones y de miUonarias inversiones.

Curiosamente en el conjunto de estas dificul-
tades tiene su origen la institucionalizacion del
Capitulo Huila de la Red. La necesidad de
encontrar salidas para la puesta en ejecucién



de las acciones derivadas de la tecnologia in-
conclusamente transferida, to mismo que la
busqueda de mecanismos de orientacién nece-
sarios para su validacion en campo y la defini-
ciéon de los tipos de actividad econdmica sus-
ceptibles de adoptarla, determinan la necesi-
dad de coordinar de manera racional con las
otras entidades; cuyo acervo de conocimiento
y experiencia técnica ya habia encontrado
formulas de interaccion al interior del Comité
de Produccién del PNR.

Este Gltimo oreanismo nacié a] tenor de la
puesta en marcha de las actividades pertinen-
tes al Convenio DRI-USCO, ubicadas especial-
mente en algunas areas objeto del Plan Nacio-
nal de Rehabilitacion. La creacién del Comité
de Produccién y su componente de piscicul-
ra se constituye en un hecho técnico, no insti
tuaonalizado que logra dinamizar acciones de
coordinacién, las caales son producto del
reconocimiento que veniamos haciendo los
técnicos, respecto a las resultantes criticas de
la gestion institucional, enumeradas anterior-
mente. Estas acciones de coordinacién son.

Diagnostico general de la piscicultura en el
Huila.

Proyecto de validaciéon tecnoldgica en
zonas de ladera del paquete tecnoldégico de
mojarn, plateada.

- Proyecto de estanques piscicolas demostra-
tivos para policultivo de carpa y mojarra
plateada.

El reconocimiento amplio a estas labores,
realizado por Planeacion Nacional, Colciencias
- CI1D y la Gobernacién del Huila, determinan
que ese Comité se convierta en el ente gestor
de la piscicultura regional asumiendo el segui-
miento, evaluacién y control permanente de
las actividades inconclusas del contrato con
AGROVER. En esta linea se expide el
Decreto 416 de mayo 11 de 1988 emanado
del Gobierno Departamental, creandose el
Capitulo Huila de la Red Nacional de Acui-
cultura, a partir del Subcomité Técnico de Pis-
cicultura del Comité de Produccion del Plan
Nacional de Rehabilitacion.

Las primeras acciones del Capitulo Huila de la
Red fueron:

- Elaboracion del Plan de trabajo a desarro-
llar entre el Capitulo Huila de la Red con-
juntamente con la Mision Hangara/6)

- Coordinaciéon a nivel regional de la ejecu-
cién operativa de la 2a. Reunién de Id Ked
Nacional de Acuicultura.

(G) Este primer documento je elabord sobre la baau
de la rtnetociicion del contrito, hecho que pos-
teriormente tt canceld«



Al mismo tiempo se planificaron las siguientes
acciones, algunas de tas cuales se encuentran
en ejecucion:

1. Elaboracion de un censo unificado de la
actividad piscicola de ta region, orientado a
homologar la informacién institucional y, a
sefialar ios requerimientos de alimento, se-
milla y asistencia técnica.

2. Preparacion de un documento propuesta
que alimente la discusiéon acerca de la
orientacion futura de las estaciones institu-
cionales: Yamboré (Pitalito), Yaguard y
Piedrapintada (\ipe) de la Secretaria de
Fomento y, ~lto Magdalena (Gigante) del
INDERENA. La propuesta deberla consi-
derar los problemas técnicos que presenta
la produccién de alevinos, lo mismo que las
condiciones medioambientales que definen
la potencialidad de realizar investigaciones
tecnolégicas.

3. Evaluacién del monto y procedencia de los
recursos econémicos dispuestos fior las en-
tidades para proyectos de investigacion y
tomento piscicola.

4. Analisis de la asistencia técnica que actual-
mente realizan las entidades ton el prop6si-
to de evaluar sus caracter/sticaa respecto a
los requerimientos que plantean los dife-
rentes tipos de explotacion que se realiza
en e! Departamento.

5. Definicion del estado actual y proyecciones
cuantitativas y cualitativas de la capacita-
cion a nivel de usuano.

Como se puede apreciar, sélo en los filtirnos
meses se ha logrado instrumentar un trabajo
conjunto y coordinado con metas comunes
que se espera generen frutos importantes des-
de el punto de vista conceptual y practico de
la piscicultura, tanto a nivel campesino como
comercial capitalista.

B. SITUACION ACTUAL
DE LA PISICULTURA REGIONAL

Los progresos obtenidos en la piscicultura
regional son en gran medida circunstanciales,
ellos estan cifrados en indicadores que no se
compadecen con tas posibilidades de desarro-
llo cualitativo de las areas rurales, y no han
considerado aspectos estratégicos en el disefio
y practica de una politica tecnolégica mas
relacionada con las caracteristicas que

definen los sistemas de produccién prevale-
cientes en la region. Veamos algunos detalles
que contribuyen a afirmar este argumento

La participacién de ta agricultura en el pro-
ducto interno bnjto departamental ha venido
decreciendo paulatinamente, al pasar de un
40.2°/o en 1978 al 3"7.5°/0 en 1985, siendo
reemplazado por la actividad minera la cual
muestra un credrmenti significativo en el de-
partamento del Huila.(6) Para visualizar la im-
portancia de la economia campesina en la
eficiencia del aprovisionamiento de alimentos,
habria que sefialar que la contribucién de la
produccién parcelaria al total de la produc-
cion agricola es del 41°/o, cifra que corres-
ponde a lo producido en el 2.24°/o del érea
aprovechada en la region. Ver cuadro 1.

CUADRO [.Comparacién Colombia - Huila
de tres indicadores basicos para
interpretar la importancia pro-
ductiva de la economia campesi-

na.
INDICADOR HUILA COLOMBIA
Fjpicijacum moioni de 10
Hj 54 7).8°/0 «
Are* cubwiu pac explatldo-
od menor«! d* 10 H*. 3,24®/0 7.:°l0 *
Cofitnbua¢B d« I* produccion
ptrocknj ti total dt Il produc-
cion m i«l*. 43 °Jo *4

FUENTE [ ] da No». DANE. CCN
o Colombia 16 DANE Illculoa CIDEC USCO

<6) Cifra* tuminlitndai por el PESI. Proyecto de Ki-
tructuncitin del Sistema de InvestigaaJone* de la
Universidad Surcolomblina.

En esta situacion se advierte que el universo
mas adecuado, donde las acciones de desarro-
llo rural podrian tener un mayor impacto
social es, sin lugar a dudas, el sector de la
economia campesina. De alguna manera esta
interpretacion se ha abordado al interior de la
gestion institucional, sin embargo, son multi-
ples las razones en las que la equivocacidén te6-
rica y practica ha limitado las potencialidades
que ofrece la piscicultura en la coyuntura
econdmica y social ofrecida por sus posibili-
des maximizadoras de la productividad. De
estos temas deseo ocuparme mas adelante. Por
ahora me parece oportuno advertir los reflejos
cuantificados hasta el momento en la evolu-
cion de la actividad a nivel regional, con el
prop6sito de ilustrar las frailas socioeconémi-
cas de la poblacion i, donde se ha orientado la
accion institucional.



En un ejercicio reciente, realizado con la
informaciéon de crédito de fomento y con los
registros de ventas de semilla existentes en
Comité de Cafeteros, INDERENA, Convenio
DRI-USCO y Secretaria de Fomento Agro-
pecuario, se lograron establecer cinco rangos
para los tamafios de unidades productivas de
piscicultura, indicador éste que de alguna
manera nos remite al tamafio de la explota-
ciébn en que se ubica el &rea cultivada. Leu
resultados aparecen en el Cuadro 2.

Es elocuente y significativa la ubicacion de la
piscicultura rural en explotaciones de menos
de 600 m2, area que se ha considerado como
la minima rentable. Este hecho reclama espe-
cial atencién pues expresa el éxito parcial de
la accién institucional, cuyo enfoque no ha
correspondido con la realidad de los sistemas
de produccién presentes entre los minifundis-
tas.

CUADRO 2. Distribucion por tamafio de las
explotaciones piscicolas existen-
tes en las tres zonas del Huila.

z*M - ilfl hm sm | Jm iM | IJHHDK

NOT ta - H T « 4 i«a
o il 170 @ u . s an
Ha t IH it 1 1. H
Ifitol n w 13 T . « *14

FUENTE: Capitulo Huila RNA. Procesamien-
to ODEC-USCO.

Como se ve, el paquete tecnoldgico de cultivo
monosexo de o. niloticus ha tenido su mayor
diseminacion en una realidad rural que guarda
sustanciales diferencias respecto a la agricultu-
ra comercial en lo referente a la estructura
productiva y a la distribucién, lo cual obliga-
ria tratamientos independientes de caracter
especifico.

AUn aceptando que la flexibilidad del proceso
tecnolégico piscicola pudiera ajustar el paque-
te a la realidad campesina, habria que
tener en cuenta factores como la ubicacion
geografica de los pequefios productores en
suelo de ladera, la utilizacién intensa de tierras
de baja calidad, la practica de sistemas de pro-
duccion complejos y tradicionales, el relativo
bajo consumo de insumos y el escaso acceso a
los recursos, que el Estado dispone para el sec-
tor; asuntos estos que completan la dimension
del reto tecnolégico institucional.

(7) Parte de este ejercicio lo constituyen los proyee-
tos de validacién («caalAtfca ejecutados actual-
mente por el Convenio DRI-USCO.
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Habria que adicionar a ta discusién €] hecho
de qgje al productor campesino no le interesa
el resultado de un sélo producto (como lo pre-
supone la practica piscicola) sino el resultado
global de la parcela. Sus prioridades estan cen-
tradas en pardmetros harto distintos al de la
rentabilidad y productividad medidas en el
concepto clasico de la agricultura comercial,
pues no responde a la dindmica de acumula-
cién ni de ganancia.

Entendiendo que la economia campesina se
funda en la produccién de alimentos, como re-
quisito irrenunciable de la sobrevivencia, hay
que aceptar que no se agota en ello. Ha apare-
cido el concepto de la economia campesina
monetarizada como instrumento teérico que
explica la necesaria actitud de convertir en di-
nero parte de la produccién para adquirir pro-
ductos que no son obtenidos de la parcela.
Aqui, el ambito de los excedentes comerciali-
zables es para la piscicultura una importante
posibilidad.

Este Ultimo aspecto,justificaria la accién insti-
tucional anteriormente comentada. Pero la
marginalidad del ejercicio estatal respecto al
complejo agrario, y su reiterada equivocacién
adquiere mayores dimensiones si recordamos
que la economia campesina estd articulada a
ineficientes canales de comercializacién regio-
nal y que se conoce muy poco acercade la na-
turaleza de sus sistemas de produccién y dis-
tribucion.

En esto ultimo, ha dejado sus efectos la per-
manente costumbre de medir la produccion
con los parametros de la agricultura comercial,
lo que permite que se avale la idea de que la
economia campesina se caracteriza por su baja
productividad, la resistencia a “los cambios” y
la ineficieocia de sus practicas.

Con intencién de sintesis, permitanme termi-
nar esta segunda parte de mi intervencién ano-
tando que el nivel de mejoramiento tecnol6gi-
co no ha sido significativo respecta a jas de-
mandas del entorno regional, jue el uso de la
tecnologia y la gestién estatal alrededor de
ella, ha favorecido a aquellos productores que
han especializado su produccién y pueden
comprar una asistencia técnica, pues la cober-
tura institucional es incipiente y, finalmente,
que no hemos logrado superar los niveles de
ajuste de las tecnologias propias del sistema de
produccidn tipicos de la agricultura comercial,
generandose asi una nueva forma de depen-
dencia (semilla, alimento, insumos, asistencia



técnica).

C. PRINCIPALES RETOS QUE AFRONTA
EL CAPITULO HUILA DE LA RED

En primera instancia, deseo olantear un marco
general orientador de lo que hemos llamado,
la gestion institucional coordinada que se defi-
ne al interior del Capitulo Huila de la Red,
seguido de unos elementos estratégicos y unas
tareas principales.

Con respecto al Marco General, considero que
el punto de partida estd en que las entidades
deben entender en la piscicultura, la capacidad
que tiene de afectar la forma de funcionar de
los procesos productivos existentes en el area
rural, lo que es posible,si se concibe cada pro-
yecto como un instrumento de incidencia en
la realidad socioeconémica de una region. En
este sentido, antes de plantearse metas cuanti-
tativas, se hace necesario apuntar hacia la
transformacién de procesos y mecanismos del
sistema agroalimentario regional. El logro de
estos propdsitos esta circunscrito a lo siguien-
te.

- Atender el desarrollo piscicola de tipo
comercial como una actividad importante
que debe recibir un nivel de impulso dife-
rendados respecto a la gestién sobr- la
economia parcelaria, habida cuenta de que
en esta Gltima se hallan las mayores impli-
caciones sociales.

m entender que para la economia parcelaria
su funcién prioritaria es garantizar la
subsistencia de la unidad de produccién.
Por lo tanto, las politicas de fomento tec-
nolégico no deben tener un caracter margi-
nal sino que deben considerar su dimensién
dentro de los precios de los factores oro-
duetivos para que se induzca su uso adecua-
do a las caracteristicas particulares del tra-
bajo y el capital.

* En la piscicultura se debe cambiar el es-
quema asistencialista por un modelo inte-
grado de entidades - comunidad partici-
pante, involucrando a los beneficiarios en
la conduccién de los proyectos, abriendo
espacios para que las comunidades decidan
y reflexionen sobre las actividades de cada
proyecto. Esto es, ampliar el concepto de
participacién comunitaria concebido
actualmente como un asunto meramente
formal ligado a dias de campo 0 cursos
puntuales de capacitacion.

- Invertir la intencionalidad social (derivada
del caracter del paquete tecnoldgico) que
han tenido la mayoria de los proyectos de
fomento mas significativos en la regién,
abordando soluciones organizativas. Esto
es, considerar la creacion de formas asocia-
tivas de produccién de insumos [semillas,
alimento) mercadeo, asistencia técnica.

En lo pertinente a las estrategias considero
oportuno sefialar que la cualificacidn del ejer-
cicio institucional estaria en la formulacién y
organizacion diferenciada de programas de in-
vestigacion y desarrollo, que tengan un enfo-
que interdisciplinario en el analisis y ta accidn
sobre la economia parcelaria y, que propicien
un replanteamiento de los sistemas de exten-
sién y transferencia. Este planteamiento ten-
dria como punto de apoyo las siguientes ta-
reas:

- Creacidén de tarifas diferenciales de semillas
e insumos,

e Estructuracion de modelos permanentes de
validaciéon tecnolégica en zonas de ladera.

- Cambios en la metodologia de evaluacién
de la accion institucional. Dejar de insistir
Gnicamente en los indicadores tradicionales
(ntmero de estanques, nGmero de alevinos,
monto del crédito) buscando otros que
midan realmente la incidencia de la pisci-
cultura como factor de cambio y cualifica-
cion de la realidad socio econdmica de la
region.

- Delimitacién de espacios geograficos insti-
tucionales de acuerdo al caracter de los pa-
quetes tecnoldgicos que se desean transferir
y/o validar.

- Investigar, cobmo se dan los procesos so-
cioeconédmicos en la regién cdmo se genera
riqueza, como se articulan los campesinos
con los demas sectores sociales, cuales son
los mecanismos mediante los cuales se
transfieren los excedentes impidiendo la
capitalizacién de los Illamados usuarios.

- Estructurar una capacitacién informal,
orientada a la conduccion de unidades pro-
ductivas yjo formas organizativas aglutina-
das alrededor de csda proyecto. En este
dmbito, la transferencia tecnoldgica es ver-
dadera, no genera formas de dependencia
umbilical de los usuarios con las entidades.
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Se trata en sintesis de priorirar la accion insti-
tuciniul. de concentrarla en acciones estratégi-
ca», de no dispersar lo« escasos recursos dis-
ponibles, de crear la posibilidad de medir y
cambiar »obre la marcha a e* necesario, de no
permitir que la tecnologia se salsa de la esta-
cién al campo sin la posibilidad de advertir sus
virtudes y limitaciones

Hasta aqui las consideraciones que he traido
como aporte personal y de los miembros del
Capitulo Huila de la Red Cabe anotar, que
estas notas no pretenden acotar la teflexion
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sobre el tema sino todo lo contrario, estimu-
larla.

Por Gltimo, deseo recordar un comentario que
Orlando Pla/a hiciera en el Seminario Inter-
nacional de Economia Campesina y Pobreza
Rural celebrado en Paipa en junio de 1987.
"Mucha gente piensa y afirma que los campe-
sinos son conservadores, son reacios al cambio.
Al respecto permitanme una pregunta final

4,Cuin modernos somos y son nuestros gober-
nantes’ y ¢Cuén dispuestos estdn y estamos al
cambio?

«

fIf



