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EDITORIAL

En esta tercera entrega de "ENTORNO"”, queremos dar a conocer algunas
reflexiones tedrico-conceptuales de diverso tipo, relacionadas con el quehacer
regional, nacional y académico, al igual los resultados y avances del
componente investigativo en la Universidad.

Las actividades relacionadas con la funcion jnvestigativa en la Universidad
Surcolombiana, reflejan en gran medida la situacidon institucional, con las
dificultades econdmicas y de gestion que se requiere superar progresivamente
en el proceso de consolidacion académica. La coordinacién cumplida por el
CIDEC, en el apoyo a las iniciativas de investigacidn; reconociendo esas
limitaciones; pretende, sin embargo, sustentar la conviccién del caracter
irrenunciable de esta labor dentro de cualquier concepcidn universitaria.

Por otra parte, el significado de la Universidad como maximo centro de
conocimientos en su region, implica la orientacién de esfuerzos hacia la
incorporacion de los elementos cientificos y tecnoldgicos que exigen los
procesos de desarrollo.

Es claro que aspiraciones como las enunciadas distan bastante en ser
alcanzadas; situacién que es comun, en mayor o menor grado, a las universi-
dades colombianas. Ni la estructura universitaria, ni los recursos econémicos,
ni la actitud de gran parte de los estamentos, favorecen el impulso a la
generacion, perfeccionamiento y difusion de procesos investigativos. No
obstante, la caracterizacion de la vida universitaria exige la persistencia en las
acciones que incorporen los adelantos del saber. Por ello, la conformacion de
un sistema investigativo en expansion sigue siendo tarea obligada en la USCO.

Resulta también evidente que los componentes de ese sistema: politicas
comités, centros, normas, estimulos, procesos de capacitacion, apoyos logis-
ticos, etc.; no aparecen de la noche a la mafiana ni pueden concretarse por
simples disposiciones legales; sin el aporte de procesos continuos originados
en la practica investigativa cotidiana.

Sobre la base de consideraciones como lasanteriores, el CIDEC busca expresar
el propdsito de avanzar hacia un verdadero sistema de investigaciones para la
USCO. El proyecto especffico referido a su estructuracién, del cual se pre-
sentaran proximamente los primeros resultados, puede ser un punto de parti-
da que, incorporando expresiones participativas, amplie el espacio de la
produccion intelectual en la institucién.

Las expresiones de proyectos y estudios que aqui'se presentan, junto con las
expectativas de ejecuciones futuras, solo pretenden registrar los esfuerzos de
profesores y unidades académicas por incrementar la presencia investigativa
de la Universidad; y su interés por vincularse a la realidad circundante. El
CIDEC confia en contar con el respaldo institucional, para materializar el
apoyoy laorientacion que exige esta labor esencial en el desarrollo académico.









Lo anterior explica en cierto modo aquella
afirmacion de los gremios econémicos del pais
hace un par de afios cuando expresaron que a
la economia le iba bien pero al pais le iba mal,
para hacer alusion a los aceptables indicadores
de crecimiento econémico que mostré el pais
durante los afios 1985-1986, pero al mismo
tiempo, éste acusaba altos niveles de violencia
y descontento popular.

El crecimiento econémico es de caracter dina-
mico y cuantitativo, lo cual explica que sean
de su déminio variables tales como inversién,
ahorro, consumo, produccion, productividad,
empleo, capital, trabajo, ganancia, salario,
ingreso, precio, dinero, interés, crédito, deva-
luacion, inflacion, cambio técnico, rendimiento
acumulacién, exportaciones, oferta, demanda,
entre otras.

Diferentes estudios de la CEPAL sobre Lati-
noameérica, han planteado que en estos paises
opera un modelo que rinde crecimiento sin
desarrollo, ya que en épocas normales y sin
estancamiento econémico, se logran cambios
en el aparato productivo > en la economia de
mercado sin transformar las condiciones
globales de la sociedad+1>

Debe entenderse entonces como desarrollo
“la transformacién cualitativa de la estruc-
tura econémica y social que permite superar
dialécticamente las deficiencias y carencias
del atraso relativo y la pobreza difundida que
tipifican las condiciones del subdesarrollo*2".

Precisando digamos, que el crecimiento eco-
némico delimita los estadios en que la
ciencia y la tecnologia modernas son absor-
bidas y difundidas a través de varios sectores
y subsectores de la economia*3*y se expresa
en términos de producto e ingreso. En tanto
el desarrollo, referido al desarrollo social y
no al mal Illamado desarrollo econémico,
expresa los diferentes estadios que cualifican
el proceso dindmico de transformacién de
una sociedad. El desarrollo social entendido
asi, estd en funcion de la distribucion del
producto e ingreso nacional dentro del
conglomerado sociai y del grado de parti-
cipacién a que pueda acceder el conjunto de
individuos; entonces, el desarrollo social es
relativo.

El desarrollo social se relaciona con todo lo
que afecte la calidad de vida de la poblacién=s:
y es tanto mayor en la medida en que logre un
nivel més alto de satisfaccion de las necesi-

dades humanas fundamentales (ser, tener,
hacer, estar, subsistencia, proteccion, eficien-
cia, afecto, entendimiento, participacién,
ocio, recreacion, identidad y libertad) las
cuales permanencen inmodificables a lo largo
del tiempo, cambiando sin embargo los satis-
factores, toda vez que éstos dependen del
estado relativo de crecimiento econémico en
que se encuentra una sociedad determinada
en un tiempo dado (factibilidad técnico-eco-
nomica de dar satisfaccion a una necesidad) y
de la forma como resuelva sus conflictos.

El desarrollo social en consecuencia guarda
intima relaciéon con la seguridad, la paz, la
armonia social, la equidad, la justicia y las
oportunidades de satisfacer las necesidades

basicas dentro de un clima de igualdad y
tolerancia.

En estas condiciones, el progreso puede
definirse como el logro simultdneo de

crecimiento econémico y desarrollo social por
cuanto sélo en esta situacién una sociedad
tiene resueltos sus problemas y conflictos
tanto desde el punto de vista cuantitativo
como cualitativo; el auténtico progreso se
traduce en la real oportunidad que cada
persona tiene de acceder a los frutos del
crecimiento*6*

A la luz de los planteamientos anteriores el
progreso difiere de la economia del bienestar
pues ésta se encarga de “la valoracion de la
deseabilidad social de cada uno de los alter-
nativos estados econdmicos”<7> “de la conse-
cuciéon oOptima de objetivos por parte de
grupos (incluyendo sociedades enteras), se
ocupa de descubrir las preferencias sociales
y la forma de alcanzarlas”*8* empleando para
ello el modelo de competencia perfecta y la
teoria de la eleccion, herramientas del todo
insuficientes porque en principio asumen la
independencia y la racionalidad de los agentes
econémicos que dejan de ser, por tanto
personas comunes y corrientes.

En otros términos, mientras para estudiar el
progreso se requiere analizar previamente el
crecimiento econémico y el desarrollo social,
(de naturaleza finita), para estudiare! bienestar
se requiere analizar los deseos, infinitos por
naturaleza.

Mientras el estudio del progreso cae dentro
del campo de lo objetivo, el bienestar hace
lo propio dentro de lo subjetivo(9) de acuerdo
con lo expresado por Zaid, “cuando aparece la
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conciencia de que la plena realizacidon es
posible y deseable para todos, el desarrollo
material por mucho que haya avanzado, se va
quedando atras de una demanda potencial que
se vuelve infinita. Lo que exige la conciencia
aumenta mas de prisa que la capacidad de
realizarlo. La demanda potencial crece maés
que la oferta efectiva, progresar produce
descontento: mas insuficiencias que medios
para atenderlas” *10)

Es importante anotar sin embargo, que Zaid
en cambio de progreso tal como se ha defi-
nido antes, hace alusion al bienestar habida
cuenta que hace referencia a la conciencia y
por su conducto a los deseos antes que a las
necesidades.

En este sentido, Currie es muy claro pues
diferencia completamente las necesidades de
los deseos cuando afirma que “los deseos o
las demandas nacen del esfuerzo por satis-
facer las necesidades fisicas y sociales, pero
no son lamisma cosa que las necesidades”

Sin embargo, es conveniente aclarar que sélo
en cuanto se haga referencia a necesidades
fundamentales o bésicas es posible entender el
concepto de desarrollo social que se ha
planteado. En este sentido, y realizando un
analisis percapita del progreso, es posible
comprender ademas que los incentivos para el
crecimiento econémico los constituyen los

deseos que exceden las necesidades funda-
mentales las cuales Keynes Illama “relativas”
y que cataloga de insaciables: éstas, que si
bien es cierto deben entenderse en un contexto
social, son mas o menos las mismas para
cualquier ser humano en cualquier época; de
no ser asi, no habria estimulos para el creci-
miento econémico después de haber satisfecho
las necesidades fundamentales tal como puede
colegirse de los escritos de Ortega y Gasset
al respecto/12*

Ni el progreso, ni nivel alguno de bienestar,
le garantizan la felicidad al hombre, pero un
crecimiento econémico orientado hacia el
logro de metas que no sean compatibles con
el desarrollo social, si le pueden asegurar
grandes padecimientos y pérdidas irrever-
sibles; con los presupuestos que se dedican en
el mundo al armamentismo, (bombarderos
B-1B, cohetes crucero, portaaviones, cohetes
MX, submarinos atémicos, etc), podrian aten-
derse campos de accién prioritarios del tenor
de la asistencia infantil, la salud, la alimen-
tacion, la educacion y la deuda externa del
tercer mundo~13* Esta situacion no es otra
cosa que una confirmacién de cémo puede
existir crecimiento econémico sin desarrollo
social, y confirma cémo en ausencia de éste
es imposible la existencia de progreso v,
mucho menos, de bienestar.

En los paises latinoamericanos, un elemento



que explica en buena parte porqué existiendo
crecimiento econémico no se da el desarrollo
social, es el grado de desarrollo politico de la
sociedad.

Buena parte de los partidos politicos que
existen, como es el caso de Colombia, nacieron
a la par de la Independencia de sus paises,
inspirados en ideales libertarios, anticolonia-
listas, en defensa de la soberania territorial,
abogando por la defensa de los derechos
humanos, libre expresiéon y desarrollo de los
pueblos; principios éstos no del todo foijados
al interior de sus conglomerados sociales como
expresion del repudio hacia el yugo extranjero,
sino ante todo como recaudo de las ideas que
hacfan carrera en algunas sociedades adelan-
tadas de la época, que pregonaban un orden
de libertad en todas sus manifestaciones como
premisa bésica para dar paso a un sistema de
relaciones econd6micas, politicas y sociales
dentro de un contexto espacial méas amplio.

Estos partidos poco auténticos, en Colombia
han ejercido la hegemonia politica de manera
alternada durante toda la historia republicana,
abyectos al capital extranjeroy asus diferentes
formas de domihacién, sin contar con un pro-
yecto politico de largo plazo en procura de
su desarrollo.

Sus ideas anquifosadas, para perpetuarse en el
poder no encuentran manera distinta a la de
gravitar sobre wuna seudodemocracia que
cuenta tan s6lo con la aquiescencia de quienes
usufructuan la riqueza del pais y una buro-
cracia que se alimenta de un Estado
paquidérmico, en eutanasia, condenado
ineludiblemente a una vida artificial, por lo
tanto cada vez mas cerca a lo fatal.

Para evitar el desenlace, se aboga entonces,
por el respeto a lo constitucional, mediante
una “Disciplina politica” y “Una disciplina
mental”, y para su cumplimiento se esgrime
lo Gnico vital que se cree aun 1? queda a este
Estado como lo es su aparato de fuerza.

El dualismo entre el pais politico y el pais
nacional, no habria de ser si la dialéctica que
los separa no permitiese hacer tal distincion.
La norma de conducta y accién del Estado
que rige las decisiones politicas opera en lo
abstracto sobre un basamentojuridico amorfo,
deshumanizado y desconceptualizado; entre
tanto, la sociedad desprovista de bienes mate-
riales a la que le llega tan s6lo la sombra de
la presencia estatal, convive en el esceptisismo,

ecléctica algunas veces, pero cada vez mas ei>
la orilla de tomar acciones radicales en res-
puesta a lo vital del Estado.

Este tipo de sociedad, no tiene panorama
despejado ni en el corto ni en el mediano
plazo, se espera que una propuesta de cambio
inmediata vendria por el cambio en la actitud
politica, para emprender asi el desarrollo
nacional a partir del desarrollo politico.

En este sentido, consideramos que los ele-

mentos fundamentales que pueden dar paso a

este desarrollo estarian dados por:

e La pluralidad ideolégica en el ambiente
politico.

* La representacion de diversas ideologias en
el poder.

- La pureza electoral.

- El grado de representaciéon y participacion
del pueblo en el parlamento y demaés
corporaciones, distinguiendo entre el pais
electorero y el pais nacional.

- EIl grado de cultura politica, referida a la
conciencia politica.

- Lareglamentacion de los partidos politicos.

- Los niveles de capacitacién, idoneidad y
ética de los politicos.

- EIl grado de renovacion del parlamento y
demas corporaciones

- Ladisciplina de las fuerzas armadas.

- El grado de autonomia de los poderes.

- Elrespeto por los derechos humanos.

- Elrespeto por lo constitucional.

- La busqueda de concensos politicos para
llegar a acuerdos nacionales en procura de
la solucion de problemas de interés comun.

- La aceptacion del debate politico como
rescate del parlamento y su génesis de foro
abierto.

- La definicibn de puntos de acercamiento
entre las decisiones politicas y las decisiones

econémicas, para disminuir los costos
sociales.



La definicion de un modelo de desarrollo
auténtico, que rescate la identidad nacional
y marche en linea recta ala par de lautopia
que creemos.

En sintesis, nuestra ponencia apunta a consi-

derar
desarrollo

igualmente,
social,

que para que exista el
ademés de crecimiento

econémico, debe darse el desarrollo politico
como vehiculo que nosacerca més al progreso,
sin que ello sea condicién sine qua non para
que exista bienestar.
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4.2

4.3

4.4

NOTAS

PARRA PENA Isidro. Medias verdades en la
economia y el desarrollo. Bogotad. Fondo
de Publicaciones. Universidad Francisco
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“El problema del desarrollo econémico
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de las masas**.

PREBISCH, Raull. “Desarrollo econdémico,
planeacién y cooperacion internacional™*'.
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obra de Prebish en la Cepal. México.
Fondo de Cultura Econdmica (el trimestre
econdémico, lecturas 46) 1982. Tomo II. p.
72.
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GURRIERRL op. cit. Tomo I. p. 15.
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cia. Bogota 1987.
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un punto de vista histérico, la obra de
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(BURY, John. La idea del progreso. Madrid.
Alianza Editorial. 1971, 327 péaginas),
pues en ella muestra el pensamiento de
figuras tales como Bodino, Bacaon, Mon-
tesquieu. Voltaire, Turgot, Rousseau,
Condorcet, Saint Simén y Comte.

HENDERSON, J.M. y QUANDT, R.E. Teo-
ria Microecondmica. Barcelona Ediciones
Ariel. 1972 p. 295.

WALSH, VIVIAN Charles. Introduccién a la
Microeconomia Contemporanea. Barcelo-
na. Editorial Vicens-Vives. 1974 p. 111.

“Quedamos, pues, en que las necesidades hu-
manas lo son sélo en funcién del bienestar.
So6lo podremos entonces averiguar cudles
son aquellas si averiguamos qué es lo que
el hombre entiende por su bienestar. Y
esto complica formidablemente las cosas.
Porque... vaya usted a saber todo lo que
el hombre ha entendido, entiende o
entendera por bienestar**.

ORTEGA y GASSET, José. Meditacién de la
técnica y otros ensayos sobre Ciencia y
Filosofia. Madrid. Revista de Occidente
en Alianza Editorial. 1982. p. 36.

ZAID. Gabriel. El progreso improductivo.
México. Siglo Veintiuno. Editores. 1979.
p. 49.

CURRIE, op. cit. p. 18.
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de Damocles. México. Editorial Oveja Ne-
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nologia que no estd hecha a escala de la pro-
ducciéon parcelaria, lo cual viene retando el
ejercicio cientifico y técnico de una region,
que no obstante lo mencionado, se le reco-
noce de manera eufemistica como lider pisci-
cola en el &mbito nacional.

Para desarrollar estas inquietudes dividiré en
tres partes esta presentacién. La primera la
dedicaré asefialar los elementos histéricos mas
representativos de la evolucién tecnolégica e
institucional de Ila piscicultura del Huila.
En la segunda trataré de caracterizar lo que se
podria denominar como la situacién actual de
la piscicultura regional buscando relaciones
con la situacion de la produccién agricola
departamental y nacional, y, finalmente,
intentaré mencionar los retos de ciencia y
tecnologia piscicola que se podrian considerar
més apremiantes a la luz de las caracteristicas,
de marginalidad social de buena parte de la
poblacién rural de la regidn.

Antes de entrar en materia considero oportu-
no compartir con ustedes mi convencimiento
de que el trabajo cientifico y técnico no pue-
de sustraerse de la realidad social, pues cien-
tificos y técnicos estamos inmersos en ella.

A. SINTESIS CRITICA DE LA HISTORIA
DE LA PISCICULTURA EN EL HUILA

Las primeras acciones tuvieron lugar en la dé-
cada del cincuenta con la siembra de alevinos
de trucha arco iris por intermedio del Gobier-
no Departamental y el Ministerio de Agri-
cultura; sin embargo, la puesta en operacién
de la Estacién Piscicola del Alto Magdalena
del INDERENA con apoyo técnico y finan-
ciero de la AID, a fines de la pasada década, se
considera como la génesis real de la piscicultu-
ra regional,

Este hecho estuvo dominado por la apropia-
cién tecnolégica del cultivo intensivo de cicli-
dos no obstante el trabajo -aln inédito—
trabajo de los técnicos nacionales, orientado
entonces, a ubicar métodos de cultivo con
baja utilizacién de alimentos concentrados/1*
Sin embargo la baja aceptacién en el mercado
de las especies trabajadas en las investigacio-
nes, obliga a desarrollar con decisiéon el
paquete tecnolégico de la “Mojaira Plateada”
(Oreochromis niléticus) hasta lograr estanda-
rizar una produccion monosexo de la especie

y ampliar la difusion masiva de una practica
de cultivo caracterizada por el uso intensivo
de capital (semilla, alimento, infraestructura)
y con potencialidades de alto aprovechamien-
to circunscritas, con especial énfasis, al piso
térmico célido.

(1)Una publicacion en prensa de INDERENA vy
SENA: Manual pata el Cultivo de Mojarra Platea-
da, sefiala que Inlcialmente en la Estacion de Alto
Magdalena se deaaxroUaron Investigaciones con
TQapia rendalll buscando dietas de bajo costo vy,
posteriormente, policultivaa de mojarra negra y
Tucunaré.

La estrategia de mercado ensayada de manera
empirica por los mismos Bidlogos de
INDERENA, logra masificar el consumo de la
especie y propiciar los incrementos de oferta,
lo cual obligé a especializar la Estacién en la
produccion de semilla especialmente de o.
niléticus para la explotaciéon comercial y de
otras especies de ciclidos para la explotacién
campesina. Se lograba asi una suerte de estra-
tificaciéon del fomento, ambigua y no rigida, a
tiempo que se abandonaba la actividad investi-
gativa*2*, manteniéndose en la préctica una
accion subordinada a la oferta de semilla poco
conectada con la asistencia técnica, sin alguna
planificacién y totalmente carente de politicas
de evolucién de la piscicultura para el Alto
Magdalena.

(2) Se observa una ausencia de trabajos en loa aela
artos que separan las Investigaciones de VUlaneda.
Trujillo y Popma y los trabajos sobre pimelédidos
de Torres, Rios 'y Mazo en 1988; segln se registra
en el listado de investigaciones realizados en la
Estacion Alto Magdalena.

De hecho la aparicién de un renglén de pro-
ducciéon novedoso con ciertas potencialidades
econémicas genera expectativas que convocan
el ingreso de los programas DRI-PAN del
Ministerio de Agricultura y de especies meno-
res del Comité Departamental de Cafeteros,
en la primera mitad de la década del ochen-
ta. Estos programas que atienden comuni-
dades rurales en zonas de ladera, son objeto
de las inconsistencias anotadas de la transfe-
rencia tecnoldgica; se suman a este ejercicio,
las acciones de la Secretaria de Fomento
Agropecuario del Huila. Dicho de otra forma,
sucede el ingreso de nuevos agentes difusores
de una tecnologia que aln no conocian sus
implicaciones en la economia parcelaria.

El resultado de la desarticulada gestién institu-



cional se concreta en la instalacién de una
gran cantidad de infraestructura en estanques
de caréacter comercial y de subsistencia, los
cuales usardn una misma tecnologia para la
produccién. En el mismo sentido y avalada
por la utilizacién independiente de indica-
dores tales como nUmero de alevinos sem-
brados, monto del crédito cedido, nimero de
estanques construidos, se crea una torre de
babel institucional en la que cada entidad em -
pieza a manejar diferentes conceptos técnicos,
politicas de fomento y asistencia técnica,
todas desconectadas entre si propiciandose
una irracional utilizaciéon de los recursos pre-
supuéstales, técnicos y humanos, incluso al in-
terior de cada entidad.

Asi se establece entonces la coexistencia de
cuatro resultantes criticas:

1. La reactividad de las comunidades campesi-
nas frente a la préctica piscicola, en razén a
que ésta, por su enfoque, atencidn insti-
tucional y provisién de semilla, no respon-
di6 a las expectativas inicialmente moti-
vadas, propiciando dificultades en el pago
de los créditos de fomento.

2. La carencia de asistencia técnica permanen-
te en un alto porcentaje del area de produc-
cion.

3. El usufructo por parte de grandes y me-
dianos piscicultores comerciales del sub-
sidio al alevinaje que las instituciones ofre-
cen. Ausencia de tarifas diferenciales que
cumplan el cometido del subsidio de fo-
mento.

4. Paulatina y estacional saturaciéon de los
mercados locales en detrimento de los
pequefios productores.

En general, la persistencia de la gestidn institu-
cional de fomento desconectada del marco
conceptual del desarrollo y de las posibilidades
de evolucién del conocimiento de la actividad
piscicola, dio oportunidad para sefialar hacia
1986, que en el caso del Huila, en la acuicul-
tura, habia dominado el reino de la empina en
el que todo funciond al palpito intuitivo de
los técnicos y estuvo ausente la evaluacién de
los costos sociales, politicos y econdmicos de
los proyectos institucionales. 3>

(3) Un* ampliacién de estos comentarlos fue presen-
tada en el documento (obre lincamiento* genera-
les de concertacion interinstituclonal para el desa-
rroilo de la acuicaltura en la regién sur colombia-

na que el Centro de Investigaciones de la Univer-
sidad presenté con motivo de las discusiones
sobre el aprovechamiento de Betania.

Dos acontecimientos merecen especial men-
cién en este contexto: la suscripcién del con-
trato de asesoria entre el Gobierno del depar-
tamento del Huilay la empresa AGROBER de
Hungria y, la puesta en marcha del subprogra-
ma de recursos naturales (Piscicultura, Refo-
restacién y manejo integral de microcuencas)
en el marco del Convenio entre el Fondo DRI
y la Universidad Surcolombiana (DRI-USCO).
De ambos temas quiero ocuparme con algin
detalle acontinuacion.

Como producto de los desequilibrios en la
balanza comercial entre Colombia y Hungria,
se define en febrero de 1986 un contrato con
la empresa AGROVER INVEST que seria
operacionalizado por la Secretaria de Fomento
Agropecuario del Huila. En él se preveia una
garantia de produccién expresada en: 10 mi-
llones de alevinos/afio de especies nativas e
importadas (S especies mejoradas de carpas
chinas) 50.000 patos/afio (patos Pekin-Szar-
vas), la implantacion tecnolégica de cultivo en
jaulas flotantes, para producir en el embalse
de Betania 7.2 toneladas en 1.000 m2/afio y la
implantacién del policultivo de carpas ex6ti-
cas-patos para producir cinco y nueve tonela
das afio respectivamente, en una extension de
1.2 Ha. <> La mayor equivocacion de Itoda
esta apropiacién tecnoldgica estaba en que se
habia concebido como estrategia para la diver-
sificacién de la produccién campesina.

(4)Para desarrollar el proyecto de transferencia tec-
nolégica y ampliar su acciéon en la regién, la
Secretaria de Fomento emprendié un agresivo
plan de inversiones Que concluye con la construc-
cién de tres estaciones piscicolas y anadicolas.

Pero independientemente de los comentarios
que despierta este paquete tecnoldgico en el
universo global de la economia campesina,
cabe anotar que el cumplimiento del contrato
se vio frustrado en razén a los inconvenientes
de las partes, en lo relativo al manejo técnico
de las especies en las condiciones climaticas y
medio ambientales de la regién y alos contra-
tiempos que significé la adecuaciéon fisica de
la Granja de Yaguard cuya construccién y
disefio posee un historial plagado de equivo-
caciones y de millonarias inversiones.

Curiosamente en el conjunto de estas dificul-
tades tiene su origen la institucionalizacion del
Capitulo Huila de la Red. La necesidad de
encontrar salidas para la puesta en ejecucién
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de las acciones derivadas de la tecnologia in-
conclusamente transferida, lo mismo que la
busqueda de mecanismos de orientacién nece-
sarios para su validaciéon en campo y la defini-
cién de los tipos de actividad econémica sus-
ceptibles de adoptarla, determinan la necesi-
dad de coordinar de manera racional con las
otras entidades; cuyo acervo de conocimiento
y experiencia técnica ya habia encontrado
formulas de interaccion al interior del Comité
de Produccién del PNR.

Este dltimo organismo naci6 al tenor de la
puesta en marcha de las actividades pertinen-
tes al Convenio DRI-USCO, ubicadas especial-
mente en algunas areas objeto del Plan Nacio-
nal de Rehabilitacién. La creacién del Comité
de Produccién y su componente de piscicul-
ra se constituye en un hecho técnico, no insti-
tucionalizado que logra dinamizar acciones de
coordinacién, las cuales son producto del
reconocimiento que veniamos haciendo los
técnicos, respecto a las resultantes criticas de
la gestién institucional, enumeradas anterior-
mente. Estas acciones de coordinacién son.

- Diagnéstico general de la piscicultura en el
Huila.

- Proyecto de validacién tecnolégica en
zonas de ladera del paquete tecnoldégico de
mojarra plateada.

- Proyecto de estanques piscicolas demostra-
tivos para policultivo de carpa y mojarra
plateada.

El reconocimiento amplio a estas labores,
realizado por Planeacién Nacional, Colciencias
-CIID y la Gobernacién del Huila, determinan
que ese Comité se convierta en el ente gestor
de la piscicultura regional asumiendo el segui-
miento, evaluacién y control permanente de
las actividades inconclusas del contrato con
AGROVER. En esta linea se expide el
Decreto 416 de mayo 11 de 1988 emanado
del Gobierno Departamental, credndose el
Capitulo Huila de la Red Nacional de Acui-
cultuia, a partir del Subcomité Técnico de Pis-
cicultura del Comité de Produccion del Plan
Nacional de Rehabilitacion.

Las primeras acciones del Capitulo Huila de la
Red fueron:

- Elaboracién del Plan de trabajo a desarro-
llar entre el Capitulo Huila de la Red con-
juntamente con la Misi6n Hungara (8)

- Coordinaciéon a nivel regional de la ejecu-
cién operativa de la 2a. Reunién de la Red
Nacional de Acuicultura.

(5) Este primer documento te elaboré sobre la base
de la renegociacion del contrato, hecho que pos-
teriormente se cancel6.
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Al mismo tiempo se planificaron las siguientes
acciones, algunas de las cuales se encuentran
en ejecucion:

1. Elaboracion de un censo unificado de la
actividad piscicola de la region, orientado a
homologar la informacién institucional y, a
sefialar los requerimientos de alimento, se-'
milla y asistencia técnica.

2. Preparacion de un documento propuesta
que alimente la discusion acerca de la
orientacion futura de las estaciones institu-
cionales: Yamboré (Pitalito), Yaguard y
Piedrapintada (Aipe) de la Secretaria de
Fomento y, Alto Magdalena (Gigante) del
INDERENA. La propuesta deberia consi-
derar los problemas técnicos que presenta
la produccién de alevinos, lo mismo que las
condiciones medioambientales que definen
la potencialidad de realizar investigaciones
tecnolégicas.

3. Evaluacién del monto y procedencia de los
recursos econémicos dispuestos por las en-
tidades para proyectos de investigacion y
fomento piscicola.

4. Anaélisis de la asistencia técnica que actual-
mente realizan las entidades con el prop6si-
to de evaluar sus caracteristicas respecto a
los requerimientos que plantean los dife-
rentes tipos de explotacién que se realiza
en el Departamento.

5. Definicién del estado actual y proyecciones
cuantitativas y cualitativas de la capacita-
cién a nivel de usuario.

Como se puede apreciar, sélo en los Gltimos
meses se ha logrado instrumentar un trabajo
conjunto y coordinado con metas comunes
que se espera generen frutos importantes des-
de el punto de vista conceptual y practico de
la piscicultura, tanto a nivel campesino como
comercial capitalista.

B. SITUACION ACTUAL
DE LA PISICULTURA REGIONAL

Los progresos obtenidos en la piscicultura
regional son en gran medida circunstanciales,
ellos estan cifrados en indicadores que no se
compadecen con las posibilidades de desarro-
llo cualitativo de las areas rurales, y no han
considerado aspectos estratégicos en el disefio
y practica de una politica tecnolégica mas
relacionada con las caracteristicas que

definen los sistemas de produccion prevale-
cientes en la region. Veamos algunos detalles
que contribuyen a afirmar este argumento.

La participacién de la agricultura en el pro-
ducto interno bryto departamental ha venido
decreciendo paulatinamente, al pasar de un
40.2°/o en 1978 al 37.5°/o en 1985, siendo
reemplazado por la actividad minera la cual
muestra un crecimiento significativo en el de-
partamento del Huila.(6) Para visualizar la im-
portancia de la economia campesina en la
eficiencia del aprovisionamiento de alimentos,
habria que sefialar que la contribucién de la
produccién parcelaria al total de la produc-
cién agricola es del 41°/o, cifra que corres-
ponde a lo producido en el 2.24°/o del area
aprovechada en la region. Ver cuadro 1.

CUADRO 1. Comparacion Colombia - Huila
de tres indicadores bésicos para
interpretar la importancia pro-
ductiva de la economia campesi-

na.
INDICADOR HIILA COLOMBIA
Explotaciones menor** <e 10
Ha 54  i®o 73.8°/0 ¢
Ares cubitru par «xptotaao-
oei menores (te 10 Ha. i.}4°/0 7.2°/o «
Contribucién di ka produccion
parcelara si total de la produc-
cién mt (oola. 41  °Jo 44 1®/o*»
FUENTE * dt N«n. DANE. CCN

**  Colombia >6 DANE Célculo« CIDEC USCO

(6) Cifras suministradas por el PESI. Proyecto de Es-
tructuracion del Sistema de Investigaciones de Is
Universidad Surcolombiana.

En esta situacion se advierte que el universo
més adecuado, donde las acciones de desarro-
llo rural podrian tener un mayor impacto
social es, sin lugar a dudas, el sector de la
economia campesina. De alguna manera esta
interpretacion se ha abordado al interior de la
gestién institucional, sin embargo, son multi-
ples las razones en las que la equivocacion te6-
rica y practica ha limitado las potencialidades
que ofrece la piscicultura en la coyuntura
econdmica y social ofrecida por sus posibili-
des maximizadoras de la productividad. De
estos temas deseo ocuparme mas adelante. Por
ahora me parece oportuno advertir los reflejos
cuantifkados hasta el momento en la evolu-
cién de la actividad a nivel regional, con el

prop6sito de ilustrar las franjas socioeconémi-
cas de la poblacién a donde se ha orientado la
accion institucional.
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En un ejercicio reciente, realizado con la
informacién de crédito de fomento y con los
registros de ventas’ de semilla existentes en
Comité de Cafeteros, INDERENA, Convenio
DRI-USCO y Secretaria de Fomento Agro-
pecuario, se lograron establecer cinco rangos
para los tamafios de unidades productivas de
piscicultura, indicador éste que de alguna
manera nos remite al tamafio de la explota-
ciébn en que se ubica el &rea cultivada. Los
resultados aparecen en el Cuadro 2.

Es elocuente y significativa la ubicacion de la
piscicultura rural en explotaciones de menos
de 600 m2, area que se ha considerado como
la minima rentable. Este hecho reclama espe-
cial atencién pues expresa el éxito parcial de
la accién institucional, cuyo enfoque no ha
correspondido con la realidad de los sistemas
de produccién presentes entre los minifundis-
tas.

CUADRO 2. Distribucion por tamafio de las
explotaciones piscicolas existen-
tes en las tres zonas del Huila.

bm AN 5500 | wTiU [ IWINIOA m Aflt | TIBI  IM

Nera 10 V] M t « « in
uwt i» M M m « i 5*
la 1 >M » t i - r

wi n w lis y - « n*

FUENTE: Capitulo Huila RNA. Procesamien-
to CIDEC-USCO.

Como se ve, el paquete tecnolégico de cultivo
monosexo de o. niioticus ha tenido su mayor
diseminacién en una realidad rural que guarda
sustanciales diferencfas respecto a la agricultu-
ra comercial en lo referente a la estructura
productiva y a la distribucién, lo cual obliga-
ria tratamientos independientes de caracter
especifico.

Aln aceptando que la flexibilidad del proceso
tecnolégico piscicola pudiera ajustar el paque-
te a la realidad campesina, habria que
tener en cuenta factores como la ubicacién
geografica de los pequefios productores en
suelo de ladera, la utilizacidn intensa de tierras
de baja calidad, la practica de sistemas de pro-
duccion complejos y tradicionales, el relativo
bajo consumo de insumos y el escaso acceso a
los recursos, que el Estado dispone para el sec-
tor; asuntos estos que completan la dimensidn
del reto tecnolégico institucional.

(7) Paite de este ejercicio lo constituyen los proyec-
tos de validacion tecnoldgica ejecutados actual-
mente por el Convenio DRI-USCO.
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Habria que adicionar a la discusién el hecho
de que al productor campesino no le interesa
el resultado de un sélo producto (como lo pre-
supone la préctica piscicola) sino el resultado
global de la parcela. Sus prioridades estan cen-
tradas en pardmetros harto distintos al de la
rentabilidad y productividad medidas en el
concepto clasico de la agricultura comercial,
pues no responde a la dindmica de acumula-
cién ni de ganancia.

Entendiendo que la economia campesina se
funda en la produccién de alimentos, como re-
quisito irrenunciable de la sobrevivencia, hay
que aceptar que no se agota en ello. Ha apare-
cido el concepto de la economia campesina
monetarizada como instrumento teérico que
explica la necesaria actitud de convertir en di-
nero parte de la produccién para adquirir pro-
ductos que no son obtenidos de la parcela.
Aqui, el ambito de los excedentes comerciali-
zables es para la piscicultura una importante
posibilidad.

Este Ultimo aspecto”justificaria la accién insti-
tucional anteriormente comentada. Pero la
marginalidad del ejercicio estatal respecto al
complejo agrario, y su reiterada equivocacién
adquiere mayores dimensiones si recordamos
que la economia campesina estd articulada a
ineficientes canales de comercializacién regio-
nal y que se conoce muy poco acerca de la na-
turaleza de sus sistemas de produccion y dis-
tribucion.

En esto dltimo, ha dejado sus efectos la per-
manente costumbre de medir la produccion
con los parametros de la agricultura comercial,
lo que permite que se avale la idea de que la
economia campesina se caracteriza por su baja
productividad, la resistencia a “los cambios” y
la ineficiencia de sus practicas.

Con intencién de sintesis, permitanme termi-
nar esta segunda parte de mi intervencién ano-
tando que el nivel de mejoramiento tecnol6gi-
co no ha sido significativo respecto a las de-
mandas del entorno regional, que el uso de la
tecnologia y la gestion estatal alrededor de
ella, ha favorecido a aquellos productores que
han especializado su produccién y pueden
comprar una asistencia técnica, pues la cober-
tura institucional es incipiente y, finalmente,
que no hemos logrado superar los niveles de
ajuste de las tecnologias propias del sistema de
produccién tipicos de la agricultura comercial,
generandose asi una nueva forma de depen-
dencia (semilla, alimento, insumos, asistencia
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técnica).

C. PRINCIPALES RETOS QUE AFRONTA
EL CAPITULO HUILA DE LA RED

En primera instancia, deseo plantear un marco
general orientador de lo que hemos llamado,
la gestion institucional coordinada que se defi-
ne al interior del Capitulo Huila de la Red,
seguido de unos elementos estratégicos y unas
tareas principales.

Con respecto al Marco General, considero que
el punto de partida estd en que las entidades
deben entender en la piscicultura, la capacidad
que tiene de afectar la forma de funcionar de
los procesos productivos existentes en el area
rural, lo que es posible, si se concibe cada pro-
yecto como un instrumento de incidencia en
la realidad socioecondmica de una region. En
este sentido, antes de plantearse metas cuanti-
tativas, se hace necesario apuntar hacia la
transformacién de procesos y mecanismos del
sistema agroalimentario regional. El logro de
estos propoésitos estd circunscrito a lo siguien-
te.

- Atender el desarrollo piscicola de tipo
comercial como una actividad importante
que debe recibir un nivel de impulso dife-
renciados respecto a la gestiébn sobre la
economia parcelaria, habida cuenta de que
en esta Ultima se hallan las mayores impli-
caciones sociales.

- entender que para la economia parcelaria
su funcién prioritaria es garantizar la
subsistencia de la unidad de produccién.
Por lo tanto, las politicas de fomento tec-
nolégico no deben tener un caracter margi-
nal sino que deben considerar su dimensidn
dentro de los precios de los factores pro-
ductivos para que se induzca su uso adecua-
do a las caracteristicas particulares del tra-
bajo y el capital.

. En la piscicultura se debe cambiar el es-
gquema asistencialista por un modelo inte-
grado de entidades - comunidad partici-
pante, involucrando a los beneficiarios en
la conduccién de los proyectos, abriendo
espacios para que las comunidades decidan
y reflexionen sobre las actividades de cada
proyecto. Esto es, ampliar el concepto de
participacién comunitaria concebido
actualmente como un asunto meramente
formal ligado a dias de campo o cursos
puntuales de capacitacion.

- Invertir la intencionalidad social (derivada
del caracter del paquete tecnolégico) que
han tenido la mayoria de los proyectos de
fomento mas significativos en la regién,
abordando soluciones organizativas. Esto
es, considerar la creacion de formas asocia-
tivas de produccién de insumos (semillas,
alimento) mercadeo, asistencia técnica.

En lo pertinente a las estrategias considero
oportuno sefialar que la cualificacidn del ejer-
cicio institucional estaria en la formulacién y
organizacion diferenciada de programas de in-
vestigaciéon y desarrollo, que tengan un enfo-
que interdisciplinario en el andlisis y la acciéon
sobre la economia parcelaria y, que propicien
un replanteainiento de los sistemas de exten-
sién y transferencia. Este planteamiento ten-
dria como punto de apoyo las siguientes ta-
reas:

- Creacion de tarifas diferenciales de semillas
e insumos.

- Estructuracion de modelos permanentes de

validacion tecnolégica en zonas de ladera.

- Cambios en la metodologia de evaluacion

de la accion institucional. Dejar de insistir
Gnicamente en los indicadores tradicionales
(ntmero de estanques, nGmero de alevinos,
monto del crédito) buscando otros que
midan realmente la incidencia de la pisci-
cultura como factor de cambio y cualifica-
cion de la realidad socio economica de la
region.

- Delimitacién de espacios geograficos insti-

tucionales de acuerdo al caracter de los pa-
quetes tecnoldgicos que se desean transferir
y/o validar.

- Investigar; como se dan los procesos so-

cioeconédmicos en la regién cdmo se genera
riqueza, cdmo se articulan los campesinos
con los demas sectores sociales, cuales son
los mecanismos mediante los cuales se
transfieren los excedentes impidiendo la
capitalizacién de los Illamados usuarios.

- Estructurar una capacitacién informal,
orientada a la conduccién de unidades pro-
ductivas y/o formas organizativas aglutina-
das alrededor de cada proyecto. En este
&mbito, la transferencia tecnolégica es ver-
dadera, no genera formas de dependencia
umbilical de los usuarios con las entidades.
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asi la acciéon investigadora se vuelve inacce-
sible para la mayoria de las universidades
colombianas, que no disponen de recursos
adecuados para ello; las universidades que
pueden asumirla como prioritaria, no pueden
superar la competencia internacional, que
presentan las instituciones complejas que
disponen de enormes recursos humanos, mate-
riales y logisticos. Asi la accién investigativa
se reduce a un escaso nimero de profesores
que trabajan en las universidades llamadas de
cuspide, que generalmente lo hacen para
elaborar algunos articulos publicables en re-
vistas internacionales. Las universidades de
masa donde labora la gran mayoria de profe-
sores universitarios no hacen investigacion, y
si desarrollan algunos proyectos son irrele-
vantes desde el punto de vista de la
satisfaccion de las necesidades de los
colombianos; ellas son concientes de que
esta tarea no es prioritaria y por eso al
asignarle recursos lo hacen s6lo por cumplir
un requisito minimo legal, el 2°/o del presu-
puesto aprobado, aproximadamente el 1°/o
del presupuesto ejecutado en cada vigencia.

La funcién de extension se entiende como la
accion de difundir el conocimiento que la
Universidad genera en el entorno social. Pero
como la Universidad no genera conocimiento
relevante, orienta la extensiéon a ofrecer
esporadicamente algunos servicios profesio-
nales y técnicos a las comunidades, a través
de programas de asesoria, o de docencia no
formal. Sin embargo este tipo de servicio es
ofrecido también y casi exclusivamente por las
universidades de cUspide que disponen de
personal altamente calificado, mientras en las
universidades de masa la extensién se orienta
hacia la promocién del Folcklorc regional y al
ofrecimiento de algunos cursos llamados de
extension en diferentes disciplinas.

La docencia entendida como la formacion de
profesionales y técnicos es la funcién que
ejerce casi exclusivamente la Universidad. Son
muy pocos los casos de formacién de cienti-
ficos sucesores como lo entendian los gestores
de la idea de Universidad. Se imparten los
conocimientos generados en los paises desa-
rrollados, mientras los pocos conocimientos
que se generan en la Universidad muy rara vez
son objeto de docencia y difusion. No existen
las comunodades académicas sino, conglome-
rados de docentes cada cual ensefiando el co-
nocimiento que posee sobre la disciplina de su
especializacién, interesados por un beneficio
monetario y a quienes poco o nada interesa la

misién de la Universidad y el destino de la pa-
tria.

Una Universidad asi orientada, puede ser util
para la transferencia de ciencia y tecnologia
desde los paises desarrollados hacia los no
desarrollados (en el concepto neo-liberal del
desarrollo) y en consecuencia para agravar las
condiciones de pobreza y dependencia de los
Gltimos en beneficio de los intereses econd-
micos de los primeros, pero no para impulsar
el desarrollo de los pueblos en el sentido de
generar satisfactores de mejor calidad para sus
necesidades basicas.

2. UNA IDEA ALTERNATIVA DE
UNIVERSIDAD

La Universidad comprometida con la satis-
faccion de las necesidades basicas de los
colombianos debe moverse no soélo en el
campo unidimensional del saber sino en el
campo multidimensional de la cultura.

En el centro del espacio cultural, como se
muestra en la figura 2, estd el saber cientifico
y tecnoldgico sin cuyo desarrollo no es posible
desarrollar la cultura, pero existe un saber que
se manifiesta en el actuar social, saber popular,
que no ha sido adquirido mediante la secuencia
rigorosa del método cientifico. Este saber,
generalmente rico en sus multiples aplicaciones,
debe ser tomado por la Universidad como
objeto de investigacion con el fin de buscarle
explicacion cientifica y en el caso de encon-
trarla incluirlo dentro del saber cientifico
para convertirlo en objeto de docenciay difu-
sion dentro del medio social. Aqui aparece ya
un mecanismo de articulaciéon entre la inves-
tigacion, la docencia y laextensién, ~propuesto
por el modelo clasico, como las funciones
bésicas de la institucidn universitaria.

Ademés del conocimiento y explicacion del
saber popular, no siempre cientifico ni ex-
plicable a la luz de la ciencia, la Universidad
debe tomar como objeto de investigacion, el
conocimiento de las diferentes maneras como
los individuos y comunidades satisfacen sus
necesidades basicas, para evaluar la calidad
de estos satisfactores a la luz del saber, y
plantear nuevos satisfactores de mejor calidad;
generar nuevas formas culturales como se
muestra en el esquema de la figura 2.

El conocimiento y explicacion de la cultura
vigente en el campo social genera problemas
de investigacion pertinentes y relevantes cuya
solucion genera nuevo conocimiento -en
“nuestra frontera”, publicables si se quiere,
pero fundamentalmente con sentido para el
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desarrollo a escala humana.

Es necesario convertir el conocimiento de la
sub-historia que hace posible la historia en un
desafio que hay que enfrentar, como tarea
prioritaria de la Universidad.

Asi como no tiene sentido esforzarse por
buscar conocimiento inaplicable al mejora-
miento de la calidad de la vida, porque es
este'ril, tampoco tiene sentido generar cono-
cimiento aplicable pero no difundirlo entre
quienes lo necesitan aplicar. La Universidad
debe en consecuencia, esforzarse por difundir
y prornocionar dentro de la sociedad los
nuevos conocimientos que genera para con-
vertirlos en nuevas formas culturales que
concretan el cambio. Lo anterior puede ha-
cerlo formando profesionales integrales,
comprometidos con el desarrollo social, y
técnicos capaces de aplicar los conocimientos
a la satisfaccion de las necesidades en las
comunidades, pero fundamentalmente
desarrollando programas de  educacién
permanente para lograr que los nuevos cono-
cimientos y técnicas lleguen oportunamente
a quienes necesitan aplicarlos.

Puesto que la tarea de liderar los procesos de
comprension de las formas culturales vigentes
y de generaciéon de nuevas formas culturales
exige de formacién cientifica y técnica del
alto nivel, la Universidad debe responder a la
formacién del personal que esta tarea requiere,
en los diferentes campos de la ciencia y de la
técnica.

El conocimiento y explicacién de la cultura,
la generacion y promocién de nuevas y me-
jores formas culturales, a través de la investi-
gacion la extension y la docencia es la mision
concreta de la Universidad comprometida con
la satisfaccion calificada de la necesidades
basicas de los colombianos.

3. ACCION INMEDIATA

3.1 Hacer un anélisis de los satisfactores a
las necesidades bésicas que los individuos
y comunidades del entorno de la Univer-

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

sidad estdn utilizando, para determinar
su calidad, en el sentido de su capacidad
de satisfacer varias de las necesidades
béasicas y de desarrollar nuevos satisfac-
tores.

Dirigir la capacidad investigativa de la
Universidad hacia el conocimiento de
las formas culturales vigentes en el
entorno de la Universidad y hacia la
generacion de nuevas y mejores formas
culturales.

Estructurar programas de intercomuni-
cacion entre lasociedad y la Universidad,
que faciliten el trabajo investigativo de
la Universidad y la difusién oportuna de
sus resultados

Estructurar programas de educacién
permanente, en lo superior, dirigidos a
los sectores sociales que necesitan aplicar
los conocimientos generadores en la
Universidad al mejoramiento de la
calidad de la vida.

Convertir los conocimientos sobre la
cultura, que descubre la Universidad, en
objeto de dooencia para formar profe-
sionales integrales y técnicos comprome-
tidos en el mejoramiento de la calidad
de la vida.

Organizar una red de comunicacion
interinstitucional que permita el inter-
cambio 4&gil y oportuno de conoci-
mientos y recursos para que estos
Gltimos sean utilizados con méxima
eficiencia y 6ptima eficacia.

Restructurar los sistemas curriculares de
las diferentes carreras de tal manera que
permitan la realizacién de los intereses y
prop6sitos de quienes ingresan a ellos y
conduzcan a formar personas capaces de
comprender, la cultura y desarrollar
nuevas formas de actuacién, orientadas
por los conocimientos adquiridos en la
Universidad; es decir estructurar cu-
m'culos relevantes para el desarrollo so-
cial:
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No es ni siquiera necesario ser un profundo
analista de laadministracién publica municipal,
para captar con suficiencia de argumentos la
cabtica situacion de la mayor parte de los
municipios colombianos, cuyas autoridades se
debaten hoy entre las exigencias ciudadanas y
unas acciones que deben acometer con recur-
sos alin inciertos y desconocidos.

Falté indiscutiblemente una planificaciéon de
la descentralizacién y ahora una mayor coor-
dinacion de todo este procedimiento.

L1 panorama inicial del Municipio ain no ha
variado ostensiblemente a pesar de todo lo
sucedido en esta materia, siendo asi manifiesto
encontrar las mismas situaciones administra-
tivas de siempre como son la falta de una
estructura administrativa con las lineas claras
de jerarquia, no se definen tampoco las
funciones tradicionales por dependencias ni
por cargosy quienes de pronto algo han hecho,
todavia no logran capacitar a sus funcionarios
para que entiendan sus responsabilidades, lo
cual hace parte de la necesidad de implantar
la carrera administrativa a este nivel, asunto
indispensable para lograr la eficiencia del
recurso humano; se carece de manuales mini-
mos que definan procedimientos relacionados
con presupuesto, compras, tesoreria, archivo,
almacén y lo que es maéas grave la funcion
estadistica y contable no se logra llevar ade-
cuadamente a pesar de los avances técnicos en
este sentido.

Por otra parte, se hace urgente la definicion
de las obras y servicios publicos prioritarios,
por lo menos en los pequefios municipios para
no hablar de planes de desarrollo que seria lo
ideal pero cuyo alcance significa una alta
inversion.

Pero esto no es todo y nos falta mirar tal vez
la mas sobresaliente tematica alrededor de la
funcién financiera que sigue siendo la base de
la discusién, para establecer si son o no
suficientes los recursos actuales. Sin llegar a
analisis profundos en este escrito pero si
sintetizando los conceptos y estudios expues-
tos por voceros de diferentes regiones del
pais y del departamento del Huila, se llega a
la conclusién precisa de que dada la actual
situacién de la infraestructura basica municipal
se hace indispensable proveer financiamiento
blando acompafiado de una asesoria 'y apoyo
en esta materia, pues de lo contrario se estaria
fraguando una gran frustracién para las comu-

nidades locales del pais.

No se trata tampoco de dibujar aqui un cua-
dro dramatico y negativo sobre los alcances de
la reforma, por el contrario pretendo advertir
sobre los vacios existentes en una reforma de
la cual soy uno de sus més sinceros creyentes
por haberse constituido, sino en una revolu-
cion Unica en Colombia, si en un paso trans-
cendental hacia la autonomia y la participa-
cion comunitaria a la colombiana cuyos
principios han dado grandes frutos en paises
de diferentes tendencias politicas inclusive
antagénicamente dispuestos.

Se requiere incuestionablemente un buen
efecto concientizador acompafiado de un
mayor grado de comunicacién hacia las comu-
nidades las cuales son en ultima instancia no
solo las beneficiadas sino las responsables del
control y la evolucién de la gestion municipal.
El ciudadano tiene que entender la importan-
cia de las férmulas puestas a su alcance para
adentrarse en los asuntos propios del ente
local donde habita y tiene sus intereses parti-
culares y los de su familia, mas no debe que-
darse en el simple papel de observador y me-
nos en el de critico destructor que algunos
insindan.

Por su parte, los responsables de la gestién
municipal y especialmente los Alcaldes, deben
cortar ese cordén umbilical que parece aln
unir a muchos de ellos con los tradicionales
gamonales de la politica partidista y de los
grupos de presién que contintan avidos de las
cuotas burocraticas y no logran entender la
vital transferencia de responsabilidades al nivel
municipal.

Si las presiones grupistas y personalistas no
dejan gobernar en beneficio comunitario y un
Alcalde estd perfectamente comprometido
con el pueblo en su accion de gobierno, debe
acudir a ese pueblo y a la consulta popular
asi sea informalmente mientras se reglamenta
por el congreso y demostrar la razén por la
cual fue llevado al cargo por votacion popular.

El proceso de reforma no ha fracasado, solo
tiene algunos contratiempos originados en la
anquilosada estructura de la Administracion
Publica y a los tradicionales vicios de la bu-
rocracia nacional que tampoco han permitido
trasladar con claridad y en forma eficiente las
funciones que la ley ordené entregar a los
municipios.
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“Journal of Medicineque la curacién gan-
glionar era eficaz en tal caso, pero nétese que
el pronéstico para la poblaciéon examinada en
su estudio era menos favorable que el de su
paciente. Después de diferentes consideracio-
nes de este tipo, el sistema declara que los
resultados del estudio estan en favor de una
curacion ganglionar.

LOS SISTEMAS DE INFORMATICA
MEDICA

Se diferencian basicamente dos: Sistemas de
comunicaciéon y Sistemas de ayuda ai diag-
néstico y a la prescripcién.

Un ejemplo del primer sistema es ONCOCL1N,
que orienta hacia una intervencién quirdrgica,
una quimioterapia, precisando las dosis a
administrar y el intervalo de tiempo entre dos
dosis, él indica igualmente las soluciones a
problemas méas complicados: que aptitud debe
tomar el médico ante un paciente que presenta
una reaccién de intoxicacién a una droga, o
cuando decide que un tratamiento es ineficaz,

I’DQ, es un sistema de comunicacién: es una
base de datos del Instituto Americano de
Estudios sobre el Cancer y de la Biblioteca
Americana de Medicina que provee a los
médicos informaciones sobre protocolos
probados en un gran nimero de ensayos clini-
cos en curso. Con un computador personal y
un moden (Dispositivo que hace posible la
comunicacién entre computadores distantes)
un médico puede acceder al computador
central de la biblioteca y con la ayuda de
programas especiales al protocolo sobre el
paciente que él trata. Estos protocolos propo-
nen generalmente soluciones a casos dificiles y
el médico puede adoptar una de estas, salvo
si se trata de administrar medicamentos en
curso de experimentaciéon y no teniendo
autorizaciéon de entrada en el mercado. Ante
todo el médico puede obtener de PDQ, el
namero de los servicios hospitalarios vecinos
y médicos participantes en el estudio a fin de
enviarles el paciente.

El sistema PDQ estd concebido para proponer
un gran numero de informaciones, pero no
para establecer un diagndstico particular
reemplazando al médico. ONCOCIN, es un
buen complemento de PDQ: el asiste los
médicos que tratan pacientes de cancer que
son integrados en un protocolo desde un
comienzo. Es a la vez un sistema de trata-
miento de las informaciones médicas y un

sistema de ayuda al diagnostico y a la pres-
cripcion.

Se almacenan en el computador los detalles
del protocolo segln reglas légicas. Una de
estas reglas podria ser por ejemplo: si el
nimero de los glébulos blancos del paciente
es inferior a lo normal pero superior a 3000
células por milimetro cudbico, entonces ad-
ministrar el producto a solamente en un
75°/o en relacion a la dosis habitual. Estas
reglas permiten al sistema proponer al médico
el tratamiento prescrito y los exdmenes com-
plementarios necesarios. Una pantalla de alta
calidad del sistema muestra un formulario que
describe el estado de su paciente y al cual se le
pueden agregar nuevas indicaciones sugeridas
por ONCOCIN.

INFORMATICA MEDICA

Los Sistemas de Informatica Médica se dividen
en 2 grupos: los sistemas de comunicacion y
jos sistemas de ayuda al diagndstico y a la
prescripcién. Los sistemas de comunicacidn,
almacenan, buscan y transmiten las informa-
ciones bibliograficas, las historias clinicas,
incluyendo los Gltimos resultados de exdmenes
complementarios y diversos datos. Los sistemas
de ayuda participan en el diagnostico y en el
tratamiento de los enfermos. RS87

QMR, es una adaptacién para microcomputa-
dores de INTERN1ST-1 un gran programa
desarrollado por la Escuela de Medicina de
Pittsburg. 577 enfermedades y sus interac-
ciones son descritas por 4100 signos, sintomas
u otras caracteristicas. Como utilizarlo? ante
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V*

4. Ha sido capaz de obtener cultivos positi-
vos del lugar donde Lucas Meneses tiene
la infeccion: Sl

5. Cudal es ia infeccion? BACTEREMIA
PRIMARIA

(siguen mas preguntas y el sistema requiere la
identidad de) organismo): DESCONOCIDO

10. Es el organismo - 1 bacilo, coco (etc):
BACILO

(més preguntas siguen para acopiar suficiente
informacion e inferior sobre posibles identida-
des de organismos infecciosos).

Mis recomendaciones de terapia estardn
basadas en las siguientes infecciones probables
y organismos causales potenciales:

INFECCION - 1es BACTEREMIA PRIMARIA

(item 1) la identidad del organismo puede ser
PSEUDOMONAS AEROGINOSA

(item 2) La identidad del organismo -l puede
ser KLEBSIELLA PNEUMONIAE.

(item 3) La identidad de! organismo-] puede
ser E, COL!

(item 4) La identidad del organismo-1 puede
ser BACTERIOIDES FRAGILES.

(item 5) Laidentidad del organismo puede ser
ENTEROBACTER

(item 6 ) La identidad del organismo puede ser
PROTEUS-NO MIRABILES

46. En una sola escala de 0-4, donde el mas
alto nimero indica incremento severo,
como mediria usted el grado de enferme-
dad de MENESES? 3

47. Hizo LUCAS MENESES una reaccién
alérgica clinica significante a algin agente
antimicrobiano? NO

48. Peso de LUCAS MENESESen kilogramos:
70

Mi terapia recomendada preferida es como
sigue:

Para cubrir los items 12 3 56

DE: GENTAMICINA

DOSIS: 119 mg (1.7 mg/kg) cada s horas IV
(IM) por 10 dias

ADVERTENCIAS: Modifique la dosis en caso
de problema renal

Para cubrir el item 4
DE: CLINDAMICINA

DOSIS; 595 mg (8.5 mg/kg) cada s horas IV
(IM) por 14 dias.

ADVERTENCIAS: Si hay diarrea o sintomas
Ol desarrollados, los pacientes deben ser
avaluados por posible colitis pseudomembra-
nosa.

El conocimiento médico de MYCIN es alma-
cenado en reglas de produccién (premisas),
Cada regla premisa es una combinacién légica
de una o més clalsulas, cada una de las cuales
es una sentencia que mira el estado del cono-
cimiento sobre un objetivo y los atributos de
los objetos y sus valores. Estas sentencias
llamadas funciones predicado tales como
“mismo”, “conocido”, “puede ser”, describe
el estado del conocimiento sobre un atributo
de un objeto. Por ejemplo la regla 40 esta-
blece:

Sl
1. El lugar del cultivo es sangre, y

2. La identidad del organismo puede ser
pseudomonas, y

3. El paciente tiene lesiones gangrenosas
de piel

Luego:

Hay una fuerte evidencia (0.8) que la identi-
dad del organismo sea pseudomona.

En la sentencia No. 2el objeto es un organismo,
identidad es un atributo y “puede ser” es la
funcion predicado.

Note que las reglas hacen sus inferencias en
una escala de confianza con un factor de certi-
tud que variaentre-1-0y 1.0.El-1,0 representa
la completa certeza que una proposicion es
falsa y 1.0 representa la completa certeza que
la proposicion es verdad. MYCIN almacena su
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conocimiento en la funcién predicado bajo la
forma objeto-atributo-valor con un factor de
certitud asociado. Es posible que hayan
evidencias que favorezcan varias hipdtesis,
cada una de estas teniendo su propio factor
de certitud, por ejemplo, evidencias favore-
ciendo los valores E, Coli y pseudomonas
pueden coexistir.

En resumen, MYCIN representa su conoci-
miento médico con regias de produccion del

tipo si-luego y con factores de certitud
asociados.

EL SISTEMA EXPERTO DERMEX
El sistema se basa en reglas de produccidn.
Lina regla de produccién es una relacion légica
del tipo:

PiyP2yP3y-Pn ~ V ~ ~ vy ...yQn
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donde las Pi se [laman premisas y las Qi conse-
euencias. Estas dos series de elementos se lla-
maran en conjunto proposiciones.

Los Pi y los Qi constituyen los hechos del
conocimiento del sistema.

Las reglas de produccién son la herramienta
del conocimiento.

El sistema utiliza cuatro conjuntos fundamen-
tales de datos:



Por ejemplo:

Hecho » Dermatosis pruriginosa

Proposicién
Verbo

es una Dermatosis Pruriginosa (V)
Palabra

Indicador

Hecho r No es Dermatosis pruriginosa

Proposicién 4 no es una Dermatosis pruriginosa (F)

Verbo

El sistema dispone de tres grandes grupos de
procedimientos: Gestion de base de reglas,
gestion de base de hechos y comandos gene-
rales.

Luego que el sistema comienza a funcionar,
un menl aparece en la pantalla. A partir de
él, es posible acceder a cualquier funcién de
DERMEX.

Las respuestas a las diversas preguntas hechas
por el sistema estdn concebidas de tal forma
que es posible alertar al usuario en caso de co-
meter cualquier error.

A manera de ejemplo se presenta una de las
reglas manejada por DERMEX.

Rg
Pj Esunaerupcion pruriginosa

P-, La erupcién ha venido progresando desde
“ hace 3 semanas

P~ Se notan placas redondeadas
P4 Las placas son nummulares
P~ Existen placas excoriadas
P~ Existen placas diseminadas

Entonces, es probable la existencia de un

Palabra

Indicador

ECZEMA NUMMULAR.

El sistema “razona” a partir de esta clase de
reglas; las combina, sintetiza y dictamina uno
o varios tipos de enfermedades posibles. La
préxima etapa del trabajo estaria encaminada
a introducir muchas reglas de este tipo y la
siguiente el respectivo tratamiento. Es preciso
aclarar, que el sistema podria extenderse para
cubrir otras &reas del conocimiento médico.

Para concluir pudiéramos decir que la infor-
matica con uno de sus desarrollos més impor-
tantes de la década de los 80, la inteligencia
artificial, ya tiene variedad de aplicaciones
también dentro del campo de la salud con in-
mensas potencialidades de desarrollo, con
sistemas que ayudaran a la informacidn,
control y diagnéstico de pacientes. Nuestros
estudiantes de medicina deben familiarizarse
con estos sistemas, participar en su desarrollo
y prepararse para servir a una sociedad cada
vez més informatizada.
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ENFOQUE SISTEMATICO DE
EDUCACION FISICA: TRADICION

O RENOVACION

LUIS ARMANDO MUNOZ MUNOZ
Profesor Programa de Educacién Fisica ¢
Facultad de Educacién

Se puede considerar que una de las causas para
que en la actualidad se estén manifestando
marcados fenédmenos sociales ha sido la “Re-
volucion Cientifica”, la cual se ha constituido
en factor fundamental para que se desarrollen
procesos como la investigacion, transforma-
cién, produccién y comportamientos huma-
nos. Ejemplos representativos, entre otros son
los fenémenos de la comunicacién de masas,
el armamentismo, el colonialismo, el auge del
del deporte y las teorias modernas de la edu-
cion.

Sin embargo, no es “jeno a la Revolucién
Cientifica el hecho de haber contribuido ésta
a cambiar nuestra concepcién sobre la natu-
raleza del hombre. Segin NETTO (1984), la
nueva concepcién no ve al ser humano como
un organismo pasivo, accionado y controlado
de modo simple por las circunstancias ambien-
tales, mas s{ como un organismo que actla
sobre el medio ambiente, escudrifiando conti-
nuamente el mundo para obtener informa-
cién, la cual es organizada y reorganizada
internamente. Este organismo activo, el hom-
bre, también es capaz de ignorar las circuns-
tancias inmediatas y no ser controlado por
ellas, a fin de alcanzar objetivos de largo al-
cance. Hacia la mitad del presente siglo, el tema
predominante de la psicologia ya afirmaba
ser el hombre libre un mito; la tendencia hoy,
por el contrario, va en el sentido de construir
modelos de hombre auténomo.

Con base en los anteriores presupuestos, el
objetivo de esta reflexién est$ dirigido, prime-
ramente, a tratar de transferir esta nueva
concepcién a nuestra labor educativa; seguida-
mente, a cuestionar los procesos de ensefianza-
aprendizaje de las habilidades motoras en los
programas de Educacién Fisica, mediante es-
tudios y trabajos experimentales sobre perfo-
mance humana; luego, a incorporar concep-
tualizaciones y aplicaciones de areas afines al
comportamiento motor como la sistematiza-
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cién y computacién; y, finalmente, dirigir la
atencion hacia la propuesta de sugerencias y
perspectivas que emanen del andlisis del pre-
sente documento, relacionadas con tareas y
procesos metodolégicos de trabajo. También
es importante enfatizar en que la transferencia
de esta nueva concepcién del hombre dentro
de nuestra actuaciéon como educadores no se
consigue solamente con la reflexién que pueda
ocasionar este documento, mas si con un
cambio de actitud del maestro reflejado en
un bagaje conceptual suficiente y claro, selec-
cion de tareas adecuadas y creativas con
aplicacion conveniente a periodos criticos de
aprendizaje, y evaluacién objetiva de trabajos,
entre otros comportamientos. Con seguridad
estas acciones cambiardn al alumno transfor-
mandolo en un procesador de informaciones.

Eventos tales como palabras, movimientos y
representaciones transmiten informaciones
(MARTENIUK, 1976). Las informaciones
externas e internas son transmitidas al orga-
nismo mediante vias sensitivas, procesadas
en el sistema nervioso central mediante varia-
das operaciones que generalmente preceden al
comportamiento observable. Cada una de
estas operaciones ocasionan por alguna via, ya
sea aferente, o eferente, la manipulacion de la
informacion y el procesamiento de esta infor-
macion se refiere a su uso, importante para
movemos.

Los anteriores conceptos que ilustran un
cuadro de definicion del proceso de informa-
cién a nivel humano se complementan con los
medios tecnolégicos de informacién como los
equipos, materiales procedimientos y organi-
zaciones utilizadas para registrar, almacenar,
reproducir y difundir informaciones. Estos
dos elementos forman el ciclo de informacidén
que en su concepcion mas moderna contrasta
vivamente con la forma tradicional de conocer
la cultura, como una vastisima pantalla estati-
ca la cual exhibe montafias de conocimientos



acumulados por la humanidad a lo largo del
pasado. La nocién de ciclo de informacién da
particular énfasis al dinamismo y a las muta-
ciones de la informacién en el contexto actual
de la vida humana Este contexto incluye la
evolucion de los fundamentos del aprendizaje
a través de los siglos, cuestionando, aceptando
o rechazando modelos y experiencias pasadas,
que en la practica no fueron tan eficaces como
lo promulgaron sus iniciadores y adeptos,
aceptando la evolucién cientifica y tecnolégi-
ca acaecida méas recientemente que a nivel de
la computacién, teoria matematica del apren-
dizaje, neurociencias, lingiiistica y perfomance
humana, han colocado al hombre en situacio-
nes adaptativas, proximas asu ambiente.

Como podemos observar, la Educacidon Fisica
debe acompafiar esta evolucion. La aplicacion
de los principios, procesos y fuentes de infor-
macién deben incluirse en cada uno de los ele-
mentos de trabajo que utiliza para cumplir
con sus objetivos. Como cada uno de esos
elementos tiene como principio fundamental
el movimiento, sélo se requiere que su com-
prension y aplicacién se dé con base en proce-
sos de informacién. El movimiento como
comportamiento observable, no es més que el
producto de un proceso interno que por regla
general se denomina accidon. Toda accién es
caracterizada por la intencién en alcanzar un
objetivo predeterminado. Se puede decir que
la accién es necesaria para la ejecucion de una
habilidad motora, que vista como tarea, im-
plica una actividad organizada con el fin pre-
establecido. Asi una tarea motora exige del ser
humano la puesta en accion de una serie de
mecanismos y procesos llamado acto habilido-
so, que resulta de la elaboracién de un plano
de accién y del cual se desprende la programa-
cién de la respuesta y posteriormente la eje-
cucion.

De esta manera se plantean para la Educacién
Fisica implicacionesy riesgos que debe asumir
con responsabilidad. Por ejemplo, no es facil
comprender el cambio de comportamiento de
un individuo por aprendizaje o sea, el pasar de
un estado de no sabernada a realizar algo con
suficiencia; no es simple la comprensién de
cudntos mecanismos integrados se necesitan
en el proceso ensefianza-aprendizaje de habili-
dades motoras en Educacion Fisica. Como es
que un individuo pasa de una perfomance no
habilidosa a tener una perfomance altamente
habilidosa. Asi como estos, muchos otros
planteamientos resaltan la importancia de una
Educacion Fisica de calidad, rechazando de

paso la visién simplista y facilista de su préacti-
cay aplicacion en los procesos de vida.

Han sido de interés de estudiosos y especialis-
tas en Educacion Fisica, durante varias déca-
das, las investigaciones dirigidas sobre capta-
cién, seleccién, adquisicién, transformacién y
organizacion de las informaciones ofrecidas a
través de los sentidos. Sus anélisis y conclusio-
nes han sido compiladas, procesadas e infor-
madas mediante areas especificas como con-
trol de aprendizaje motor. De esta manera,
modelos y concepciones nuevas pasaron a dar
mas énfasis a los aspectos cognitivos del movi-
miento, concentrandose los estudios en la for-
ma por la cual las informaciones son seleccio-
nadas y transformadas en la estructura interna
del aprendiz. Lsta estructura interna esta rela-
cionada con el Sistema Nervioso Central y con
los procesos correspondientes a esas estructu-
ras.

Dentro de la teoria de la perfomance humana
se presentan sistemas de tratamiento de infor-
macién constituidos primeramente, por un
modelo de elementos béasicos de informacidn
que segin MARTENIUK (1976) son, la entra-
da, el tratamiento central y lasalida y segundo,
por un modelo mas especifico que, de acuerdo
con el mismo autor, estd compuesto por cinco
mecanismos implicados en el movimiento, o
sea: los érganos de los sentidos, el mecanismo
perceptivo, el mecanismo de decisién, el me-
canismo efector, el sistema muscular, com-
plementados estos con los circuitos de Feed-
Back. Estos mecanismos estan interligados a
través de un flujo de informacion, de tal
forma que el funcionamiento de cualquiera de
ellos depende de las informaciones ofrecidas
por los mecanismos que le preceden. De esta
forma, el sistema muscular no puede funcio-
nar adecuadamente si los mecanismos anterio-
res a él no funcionan adecuadamente. Esto
quiere decir que el movimiento en cuanto
comportamiento observable es imposible de
actuar sin la participacion de los factores cog-
noscitivos o mentales responables de la orga-
nizaciéon y control del mismo.

Ademaés, la oportunidad de desarrollar progra-
mas complejos que gobiernen las operaciones
de sistemas de procesamiento de datos elec-
trénicos, ha llevado adna nueva concepci6n
de como la perfomance habilidosa puede ser
desarrollada en el hombre. Inicialmente, hay
que partir del hecho de que el sistema nervio-
so presenta una estructura jerarquica, formada
por centros superiores e inferiores del cere-
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bro, médula espinal y nervios periféricos. La
informaciéon la realiza mediante fenémenos
electroquimicos llamados impulsos nerviosos.
La concepcion de desanollo de estructuras
mas complejas a partir de otras mas simples
parte de esta organizacion, dando la idea de
desarrollo jerdrquico de movimiento defendi-
da por recientes teorias de desarrollo y apren-
dizaje. A continuacién, la operacién de cada
sistema es gobernada por un programa o
secuencia de instrucciones. La cuestion bésica
gravita sobre las unidades que componen el
programa y la manera como ellas- son organi-
zadas

FITTS y POSNER (1967) sugieren los térmi-
nos “Programa Ejecutivo” y “Subrutina" para
explicar la organizacidn jerarquica de las habi-
lidades. Se llama programa ejecutivo la meta
general o plano de accién, en cuanto que las
subrutinas son unidades de movimiento que
componen el programa ejecutivo, o sea son
unidades automatizadas de movimiento que
ya fueron programa ejecutivo y con el pro-
ceso de aprendizaje, fueron relegadas al con-
trol de niveles mas b”jos del sistema nervioso
central.

Deducciones iniciales podemos extractar de
las anteriores posiciones en el sentido de que,
si la existencia de un desarrollo jerarquico es
aceptada, esto significa que las habilidades ad-
quiridas en los primeros afios de vida forman
la base para el aprendizaje posterior de ta-
reas mas complejas. Ademaés, si habilidades
basicas son adquiridas hasta los ¢ y 7 afios de
edad, después de este periodo, probablemente
nada de lo que aprendamos es totalmente nue-

Vo.

Podemos inferir igualmente que, en el anélisis
de los procesos empleados para la realizacion
de una habilidad motriz, el sujeto es conside-
rado como “agente activo”, dotado de una
optica informativa, de capacidad de resolucién
de problemas y de toma de decision. En este
sentido, la realizacion de wuna tarea motriz
puede ser asimilada a una serie de tareas de
tratamiento de informacién (ARNOLD,
et al. 1985).
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Un aspecto de los modelos de procesamiento
humano de informacién que no ha sido conve-
nientemente resaltado es el del énfasis que
dan a los planos, prop6sitos, decisiones y op-
ciones del individuo. En lugar de concebir el
aprendiz como un organismo ddcil, pasivo,
sometido a los arbitrios y a las presiones
externas de un ambiente todopoderoso, los
modelos aqui referidos enfatizan su condicién
de sujeto pensante que escudrifia continua-
mente el medio ambiente, tiene propoésitos o
designios en funcién de los cuales escoge se-
lectivamente las informaciones entrantes, las
evallia, organiza, relaciona con las que tie-
ne, las reinterpreta, en unién de comandos
planos y programas cognoscitivos disponibles
en su cerebro. Es, por tanto, un organismo
capaz de deliberar, de sopesar ventajas y des-
ventajas de cada opcién o respuesta. Esta acti-
vidad mental conducira aun desempefio final,
a un "comportamiento manifiesto”, o a la
decision de no responder, de no actuar
(NETTO, 1984).

Finalmente, es necesario que la Educacion
Fisica cambie de paradigma, en el sentido de
cambiar un paradigma centrado en la materia-
energia por un paradigma centrado en la
informacién-control, o de wun paradigma
centrado en el producto para un paradigma
centrado en el proceso (TANI, 1979. In TANL1,
1985).
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tro ambiente universitario existen muchas
complejidades cuando los docentes van no so-
lo a elaborar un programa de esta asignatura,
sino también a cumplirla. La préctica ha ense-
flado que en la preparacion de cada una de las
tareas experimentales hay que tener en cuenta
que los materiales, equipos Yy reactivos,
ademas de ser dificiles de conseguir, son muy
costosos debido a los elevados impuestos en
las importaciones, que el tiempo disponible
para la actividad experimental en las universi-
dades estd muy limitado; que los estudiantes
tienen muchas asignaturas por semestre; que
el nimero de estudiantes por semestre ha
aumentado los problemas de espacio en los la-
boratorios, por ello hay que organizar grupos
de hasta 5 estudiantes, lo que hace que
muchos de ellos se limiten nada mas a obser-
var lo que otros hacen y por ello es que el gra-
do de complejidad de los experimentos en la
mayoria de las universidades colombianas no
es alto. Hay casos en los cuales un docente
debe dirigir el trabajo hasta 40 estudiantes, al
mismo tiempo hay que tener en cuenta que el
personal administrativo de muchas universida-
des se preocupa muy poco por esta materiay
por lo tanto hay poca tendencia a nombrar
més docentes y monitores en esta area.

La bioquimica es un area del conocimiento
que requiere que los estudiantes tengan una
buena formacién en diversas areas; sin embar-
go, casi siempre corresponde trabajar con gru-
pos demasiado heterogéneos en cuanto a co-
nocimientos se refiere. En los Ultimos afios,
muchos estudiantes llegan a la Universidad
con un nivel muy bajo de conocimiento en las
areas de matematicas, fisica y Quimica.
Ademas, desafortunadamente la bioquimica
figura en los primeros semestres en muchos
planes de estudio de nuestras universidades,
con el agravante de que lamentablemente mu-
chos estudiantes se preocupan mas por la nota
que por aprender y poco o nada lesinteresa el
trabajo experimental a desarrollar; hay que
pensar en que por ejemplo, en las instituciones
de salud hay una marcada tendencia a orientar
la investigacion médica hacia el campo emi-
nentemente epidemiolégico y social, descono-
ciendo realmente que los métodos de diagnés-
tico, tratamiento y curacién de enfermedades
se fortifiguen y se hacen mejor precisamente
en los laboratorios.

En el plan de estudios correspondiente al se-
gundo semestre del programa de Medicina de
la Facultad de Ciencias de la Salud, aparece la
asignatura Quimica Organica Especial, la cual

abarca el estudio del metabolismo de los
compuestos en nuestro organismo. En la facul-
tad desafortunadamente no existe la infraes-
tructura necesaria para la realizacién de las
pruebas que tradicionalmente se hacen en esta
gran unidad académica. No hay por ejemplo,
reactivos tales como NAD, ATP, glutatién
Coenzima A, etc y equipos de radio-inmuno-
analisis indispensable para la parte del anabo-
lismo o camaras electroforesis vertical o co-
lumnas de cromatografia etc. Por esta razén
y teniendo en cuenta las complejidades antes
mencionadas los docentes de esta asignatura
organizamos un programa de trabajo experi-
mental que busca la dedicacién de los cursan-
tes a lasolucion de un problema determinado,
para ello planteamos a los estudiantes una
serie de interrogantes los cuales debian» ser so-
lucionados por ellos en el transcurso del se-
mestre con nuestra permanente asesoria. Con
estos antecedentes el objetivo central del pre-
sente articulo es el mostrarles nuestra expe-
riencia con este método de ensefianza.

METODOLOGIA

Un curso de 20 estudiantes de Medicina que
ingresaron al segundo semestre, se dividi6 en 9
grupos de acuerdo con el esquema presentado
en la tabla 1. Los trabajos que aparecen sefia-
lados en este cuadro se seleccionaron y orga-
nizaron de tal manera que estuvieran relaciona-
dos con el contenido del material de ensefianza,
teniendo en cuenta las condiciones infraes-
tructurales del laboratorio. En el semestre se
tuvo a disposicién un SPEKOL, una balanza y
la mayoria de los materiales y reactivos para la
realizacion de los trabajos propuestos. Como
puede verse en la tabla 1, los temas de estudio
incluian asuntos novedosos y algunos de ellos
representan problemas que se encuentran en
estudio en laboratorios de elevada dedicacion
cientifico-tecnol6gica a nivel mundial. Los es-
tudiantes al finalizar el semestre debian sus-
tentar el trabajo desarrollado durante el cuiso.

GRUPO A. Una sesion experimental semanal
cada dia miércoles de 9 a 12 a. m. desde el 16
de septiembre hasta el 27 de enero.

CODIGO TRABAIJOS

DE LOS PROPUESTOS

ESTUD. POR LOS
DOCENTES

6753y 1. Extraccién de

7193 aminoécidos de
liquidos biolégi-
cos”.
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2 8389y 2. “Niveles de alfa-
8396 amilasa en liqui-
dos biolégicos™.
3 8380y 3. “Determinacion
8383 de alfa-colesterol
y su importancia
en clinica”.
4 7268y 4. “Obtencidén de
7823 células sanguineas

por métodos bio-
quimicos”.

GRUPO B. Una sesién experimental semanal
cada dia viernes de 9 a 12 a. m. desde el 18 de
septiembre hasta el 29 de enero.

SUBGRUPO CODIGO TRABAIJO
DE LOS PROPUESTO
ESTUD. POR LOS
DOCENTES
5 8373y 5. “Constante de
8378 unién de glucosa
in vitro y su apli-
cacion clinica".
6 8374, 6. “Pérdida de
8381l y sangre del tracto
8385 gastrointestinal
en enfermedades
digestivas”.
7 7825y 7. “Determinacién
8295 cuantitativa de
cuerpos urobiling-
genos en orina” .
8 8276, g . “Estudios preli-
8387 y minares con calcu-
8388 los”.
9 8394y 9. “Determinacion
8398 in vitro de desor-

denes del metabo-
lismo lipidico en
algunas enferme-
dades”

TABLa 1 Distribucion de los estudiantes y
listas de trabajos a desarrollar por los estu-
diantes.

Previo al desarrollo de cada uno de los traba-
jos se hablé con los docentes del area de Medi-
cina Interna y el personal administrativo del
Hospital General de Neiva, para facilitar la
consecucion de las muestras respectivas por
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parte de los estudiantes.

En la primera sesién experimental, se hizo una
presentacién general de cada una de las pro-
puestas y se suministré informacién bibliogra-
fica relacionada con cada uno de los temas.
Esta seleccion bibliografica se hizo teniendo
en cuenta la dificultad para conseguir articu-
los, dadas las limitaciones que tiene la biblio-
teca de la Facultad.

/ RESULTADOS OBTENIDOS —

Gran interés tanto tedrico como practico re-
presentan los resultados obtenidos en el labo-
ratorio.

Se normaliz6 un método muy cdémodo para el
andlisis de aminodacidos presentes en liquidos
biolégicos, el cual puede ser muy «util en el
diagnéstico y tratamiento de aminoéacidopa-
tias.

Los estudios con alfa-amilasa, mostraron que
la determinacién de esta enzima en jugo duo-
denal es muy atil como screening - test para el
diagnéstico y tratamiento de dafios funcionales
y organicos del péancreas.

Los calculos bilares estudiados fueron muy
heterogéneos en lo que a contenido de alfa-co-
lesterol se refiere, lo que muestra que la dinéa-
mica del colesterol en el organismo humano es
bastante compleja y para lograr un mejor en-
tendimiento de su funcionalidad biol6gica es
menester profundizar més en el conocimiento
de los procesos basicos fisioldgicos y bioqui-
micos de los 6rganos del cuerpo humano que
tienen que ver con la formacién de calculos hi-
lares.

Con el trabajo se comenzd a desarrollar méto-
dos cuantitativos de diagnéstico, tomando
como patrén de referencia las pérdidas de san-
gre provenientes del tracto-gastro-intestinal y
Lavaloracién cuantitativa uropépsina en orina.

Se estandarizé una técnica para determinar
cuerpos urobilindgenos en orina de 24 horas,
la cual es muy especifica para el diagnéstico
diferencial de algunas enfermedades hepato-
bilares.Implantar esta prueba en el departa-
mento del Huila es muy beneficioso dada la
alta incidencia de litiasis Biliar que existe en
esta region del pais.

Para la realizacion de este trabajo se tuvieron
serios inconvenientes de los cuales queremos
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mencionar los siguientes:

La tarea 4 denominada “Obtencion de células
sanguineas por métodos bioquimicos”, tuvo
tan solo dos sesiones experimentales, ya que
los estudiantes responsables no aprobaron la
asignatura Biofisica I, la cual finalizé aproxi-
madamente 3 semanas después de haber co-
menzado el segundo semestre y de acuerdo con
los pre-requisitos establecidos en el plan de es-
tudios del programa de Medicina, quienes re-
prueban esa materia, no pueden matricular la
asignatura en mencién.

Respecto a la investigacion 4 se fuvo proble-
mas con la consecucion de reactivos de Tolui-
dina y en la Facultad no existen otros Kkits
para determinar glucosa libre.

Situacién analoga se present6 con el estudio
9, el cual no tuvo una balanza analitica con la
precision adecuada para la realizacion de este
tipo de estudios.

Igualmente se encontraron problemas relacio-
nados con la consecucidon de material bioldgi-
co para los estudios respectivos, tales como
por ejemplo:

- La pesada carga académica del semestre pa-
ra los docentes, que obligé practicamente a
emplear tan sélo el tiempo sefialado por los
docentes del area para lassesiones experi-
mentales, es decir, 3 horas por semana.

- La falta de una colaboracion méas efectiva
de parte del personal del Hospital General,
impidié conseguir mas muestras y también
debido a ello, la informacién que se logré
conseguir y que tiene que ver con las ca-
racteristicas de los pacientes estudiados fue
incompleta en la mayoria de los casos.

De todas maneras, las situaciones dificiles que
se presentaron, encontraron en los docentes y

estudiantes voluntad de solucién. Actualmen-
te y de afios atras existe en nuestro pais una
discusion en educacion médica relacionada
con la viabilidad o no de las facultades de me-
dicina se ocupen de la denominada investiga-
cion bésica o estratégica en lugar de la llamada
investigacion aplicada o clinica. Se sostiene de
manera generalizada y a menudo simplista,
que las facultades de Ciencias de la Salud
deben ocuparse de la segunda. Pensamos que
la posicion méas adecuada es la de asociar los
dos tipos de investigacion dentro de cada una
de las facultades. El presente trabajo puede ser
una muestra de este tipo de asociacion.
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realmente trazan los profesores eh sus
colegios.

- Analizar los materiales de ensefianza
aprendizaje que utilizan estos docentes para
la preparacion y ejecucion de sus programas
académicos.

- Detectar la participacién de estos profesores
en cursos de capacitacion y actualizacién y
sus inquietudes en este campo.

- Recomendar politicas para la formacion,
capacitacion y actualizacién de los profe-
sores de inglésy de francés del departamento
del Huila.

- Recomendar acciones que pueden ejecutar
entidades como la Universidad Surcolom-
biana. Secretaria de Educaciéon, Centro
Experimental Piloto, organizaciones
profesionales, organizaciones docentes, etc.
para ayudar a mejorar la labor docente en
esta area en el departamento del Huila.

FORMACION ACADEMICA DE LOS
PROFESORES DE INGLES EN LA
EDUCACION SECUNDARIA Y MEDIA
VOCACIONAL DEL DEPARTAMENTO DEL
HUILA 1987

Analizados los datos obtenidos y los factores
que los afectan, se puede concluir que en el
departamento del Huila:

1. Se desempefiaron como profesores de
idiomas un total aproximado de 210
profesores.

2. Laboraron aproximadamente 50 profesores
licenciados en idiomas extranjeros (inglés-
francés espafiol - inglés - espafiol - francés)
concentrados en su mayoria en la capital o
municipios aledafios y en las 4 ciudades
més importantes: Garzén, Gigante, Pitalito
y San Agustin.

3. De los 160 profesores restantes, aproxima-
damente 30 son licenciados en Lingdlistica
y Literatura de la Universidad Surcolom-
biana, 6 son licenciados en otras areas
(Administracion ~ Educativa, Educacién
Fisica), hay un secretario bilingie y un
profesor con el titulo de traductor, los
122 restantes no poseen titulo
postsecundario.

4. De los 160 no licenciados en idiomas

extranjeros, solamente s pueden clasificarse
como altamente calificados para ser
profesores de idiomas.

5. En suma, en 1987,154 profesores requerian
de un plan de profesionalizacion o
capacitacion en el 4rea de idiomas
extranjeros.

RECOMENDACIONES

ESTABILIZAR LA PRESENCIA E
INTENSIDAD DEL INGLES Y DEL
FRANCES EN LA EDUCACION BASICA
SECUNDARIA Y MEDIA VOCACIONAL

Debe hacerse por medio de una ley o decreto-
ley en la cual se establezca la ensefianza de
estos dos idiomas en el curriculo de la
educacion badsica secundaria y media
vocacional. Se debe luchar por un ideal que
seria la presencia del inglés en' toda Ila
educacion  bésica secundaria 'y media
vocacional, y del francés al menosen los cursos
80. y 90. de basica secundaria y 100.y lio.
de media vocacional. La intensidad horaria
para ambos casos podria ser la misma que se
tiene hoy en dia: 3 horas semanales.

Las razones o motivos para esta propuesta la
brinda el mundo contemporaneo, el futuro
préximo y nuestra situaciéon real en cuanto a
las relaciones socioecondmicas y culturales.
Las relaciones entre los pueblos del mundo
son cada dia més estrechas, su comunicacion
més frecuente y veloz, los intercambios econé-
micos y culturales mayores. Cada dia que pasa,
el mundo estd méas cerca para todo y para
todos. Ademaés, en Colombia es bien conocido
que los lazos de unién entre comunidades de
habla inglesa y francesa, por una parte, son ya
historia arraigada y por otra parte es cada dia
mucho mayor. Los intercambios socio-cultura-
les y econémicos con paises como Estados
Unidos, Inglaterra, Francia, Bélgica, Canadj,
etc. para s6lo nombrar los mas conocidos, son
de gran importancia para el desarrollo de
Colombia y para nuestra presencia en el
mundo entero.

Esta labor de estabilizar la presencia de estos
dos idiomas extranjeros en el curriculo, se nos
escapa de nuestras manos, pero si podemos
impulsar la idea a través de las asociaciones de
profesores de francés y de las embajadas de
comunidades de habla francesa.
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HACER UN REPLANTEAMIENTO DE
LOS PROGRAMAS CURRICULARES DE
INGLES DE 60y 70 DE EDUCACION
BASICA SECUNDARIA RESOLUCION
2003/82

El aprendizaje de un idioma extraryero
requiere, como en todas las é&reas del
conocimiento, de la presencia de unos factores
que interactan entre si y cuyo resultado
facilita el aprendizaje o lo dificulta. EI
principal de todos; el factor afectivo. Ese deseo
de querer aprender; esa voluntad de accibn
que conduce a la realizacién de actividades y
a la basqueda de la perfeccién; esa posicion
rcceptiva-activa que hacen ver todo facil.

Podemos partir de la experiencia y sentimiento
generalizado de los profesores de que el nifio
llega al primer afio de educacién secundaria
con animo de aprender inglés; se encuentra
motivado hacia el aprendizaje y descubrimiento
de esa nueva experiencia; su voluntad se
encuentra inclinada a la participacidon en las
actividades que le propongan para sentir esa
novedad. Ademases un nifio!!! un ser humano
en unaetapade inquietud, de mucha actividad,
de exploracién, maleable... factores que de ser
bien aprovechadas, bien encausados, dan mag-
nificos resultados pero si se falla, losresultados
también son bastantes funestos.

Por esto, los primeros contactos que el nifio
tiene con el “nuevo idioma" son de méaxima
importancia, pues marcan y en gran parte
definen sus actividades futuras en este campo.
Estos contactos generalmente se dan a través
de una persona (el profesor),’, de unos mate-
riales (libros, laminas, cassettes), y en un
espacio y ambiente determinados. Cada uno
de estos elementos ponen, en diferentes
proporciones, su granito de arena, para bien o
para mal, dentro del proceso. Podemos
destacar al profesor como el elemento més
importante que entra en contacto con el nifio.
Su formacién y vocacién de “maestro” indu-
dablemente surte efectos inmediatos en la
nueva relacién, y son importantisimos. Pero
ademas, en la parte especifica de la ensefianza
de conocimientos, él actta bajo unos
parametros, unas guias, unos delineamientos
que ha recibido: los programas del Ministerio
de Educacion Nacional. Y los concreta a través
de unos “materiales”: el libro guia, especial-
mente.

Y aqui parece ser el momento critico en donde
se generan los primeros problemas: el profesor
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y su material empiezan a hablar sobre la con-
formacién estructural de la lengua (aspectos
gramaticales): reconocimiento de partes de
la oracién - sujeto y predicado y sus nucleos -
sustantivo 'y verbo, cémo transformar
afirmaciones a preguntas y formas negativas,
etc. El asunto se empeora cuando el profesor
sigue al pie de la letra el programa de s0 que
presupone y establece como requisitos que el
estudiante: “debe ser capaz de identificar las
principales categorias gramaticales y sus
funciones en espafiol”

1 Programa de Inglés Ministerio de Educacién
Nacional-Instituto  Electronico  de Idiomas
publicado por Voluntad. Pag. 26

Al estudiante no le gusta la gramatica y a esa
edad no domina los patrones estructurales de
su lengua madre, ni le interesan. Pareciera que
el nifio inconscientemente y a su nivel de
desarrollo y entendimiento, tuviera expecta-
tivas del aprendizaje del inglés dentro de
otros  parametros muy diferentes: de
comunicacién, de aprender a decir cosas en
inglés, de expresar pensamientos y sensaciones,
de cantar, de jugar con ese “nuevo idioma”.
Al encontrarse con una realidad totalmente
diferente - gramaética- se crea el conflicto, la
motivacién se viene a pique. En ltima
instancia el profesor recurre a la nota para
hacerlo estudiar, el estudiante responde para
“pasar”. Las rajadas no se hacen esperar y el
suefio de la efectividad por el nuevo idioma se
esfuma.

Desde luego que no es la presentacion de la
gramética el Gnico factor desmotivante, hay
muchos otros: el medio ambiente, falta de
recursos, etc. Pero sies uno de los mas impor-
tantes y se deben buscar correctivos a todos
los factores. Ademéas, debemos tener en
cuenta que dentro d” dos o tres afios llegan a
60. los primeros nifios productos de la “pro-
mocién automéatica”. Las expectativas son
grandes. Se espera & un estudiante que no
entiende muy bien qué es “perder” una
asignatura; un estudiante que no estudia
porque le van a colocar un uno o un diez sino
por otras razones mas motivantes: adquisicion
de conocimientos, satisfaccion personal,
liderazgo, etc.

Se debe entonces trazar las medidas posibles
para “desmotivar” la ensefianza de la gramatica,
en estos primeros momentos. Bastante énfasis
se ha hecho en los cursos de capacitacion
trazados por el Instituto Electronico de
Idiomas pero subsisten los programas oficiales

«:






efectos, se quedaron encerrados en las
universidades. Al profesor en su colegio sélo
le llegan los “textos comerciales”.

Podria pensarse en fomentar la produccion,
transformacién y adaptacion de materiales
para la ensefianza del inglés en la educacién
basica secundaria y media vocacional, en las
diferentes universidades del pais a través de
concursos o exposiciones a nivel nacional o
regional. Entidades como el Consejo Britanico,
ASOCOPI, podrian patrocinar los eventos. El
Instituto Electrénico de ldiomas podria hacer
la compilacién, y la difusién estaria a cargo de
los Centros Experimentales Piloto en cada
Departamento con la Secretaria de Educacion.

En esta empresa es de vital importancia la
presencia directa de altos ejecutivos del
Ministerio de Educacién Nacional, quienes a
través del Instituto Colombiano para el Fo-
mento de la Educacién Superior, pueden in-
fluir para que las facultades de educacién de
las universidades oficiales del pais se compro-
metan en estos eventos y den un giro que los
coloque directamente frente a las necesidades
que presenta la educacién y especificamente
en este campo de la produccién de materiales.

PROFESIONALIZAR LOS DOCENTES DE
INGLES Y/O FRANCES EN EJERCICIO
QUE NO TIENEN ESTUDIOS
POSTSECUNDARIOS Y FORMAR
OTROS PARA EL FUTURO

La Universidad Surcolombiana puede crear la
licenciatura en Idiomas Extranjeros, ya que
posee todos los recursos humanos y materiales
para su implementacién y desarrollo con un
alto nivel académico.

Esta licenciatura puede lograrse por dos vias:
1) transformar el programa de Linglistica y
Literatura en una licenciatura Inglés-Espafiol
2) creando una licenciatura en Inglés Francés
de caréacter temporal y de modalidad semi-
presencial.

CONFORMAR UN PLAN DE
CAPACITACION PARA LOS DOCENTES
DE INGLES DEL DEPARTAMENTO
DEL HUILA

Deberia presentar, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

1. Disefio y ejecucién inter-institucional, con
participacion del Instituto Electrénico de
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Idiomas, el Centro Experimental Piloto
Huila. la Secretaria de Educacién y la sec-
cion de ldiomas de la Universidad Surco-
lombiana y representantes de los profesores
de los diferentes Distritos del
Departamento.

Deberia ser de caréacter secuencial, lo cual
la hace factible de evaluar y replantear. Los
cambios o logros que se produzcan deberan
reflejarse en los estudiantes de los colegios
de los docentes participantes. De alli
deberia partir la evaluaciéon y replantea-
mientos.

. Deberia diferenciar los  niveles de

conocimientos de inglés y de sus partici-
pantes. Pueden dirigirse a dos grandes
grupos: 1) los licenciados en idiomas extran-
jeros y 2) los no licenciados en idiomas
extranjeros. Con los primeros puede
aplicarse directamente los materiales del
Instituto Electrénico de Idiomas que estan
basados en préactica del idioma y didactica
del inglés. Los segundos deberan recibir un
minimo de 450 horas de inglés basico (5
cursos de 90 horas cada uno), para luego
recibir los cursos encaminados a la practica
del idioma y la didactica del mismo.

. Deberia incluir la estrategia de los

“Microcentros” que es una estrategia de
autopreparacién que conlleva a innova-
ciones y cambios a partir de la esencia
misma de los participantes. Es sencilla de
organizar y féacil de asesorar y legalizar. Su
punto dificil parece ser la “disciplina” o
“auto disciplina” que exige este método a
sus participantes.

Esta estrategia deberad ser impulsada bésica-
mente por el Centro Experimental Piloto
con la colaboracion de la Secretaria de
Educacion a través de los Jefes de Distrito,
directores de Ndcleo, y rectores de los
colegios. La seccion de Idiomas, y el INEM
de Neiva principalmente, pueden colaborar
con la asesoria que estos microcentros
requieran.

. Deberia incluir una descentralizaciéon

mayor de la lograda hasta el momento en
cuanto a “instructores” se refiere.

En los diferentes distritos educativos,
especialmente en los distritos 4, 5y s que
son los mas apartados de la capital existe el
recurso humano, profesores en ejercicio,
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que pueden constituirse en “instructores
multiplicadores” de capacitacion. Puede
pensarse en un “micro plan” para el
adiestramiento de estos docentes.

Esta estrategia, que puede parecer honerosa
en un comienzo, es a largo plazo una solu-
ciéon efectiva'y econémica.

Esta actividad es mas factible de ser realiza-
da por el Instituto Electrénico de Idiomas,
que tiene la experiencia en este campo y
que tiene la posibilidad y el poder
econémico y legal de trazar esta clase de
cursos dentro o fuera del pais, o atn en los
mismos  centros de estos  distritos
educativos.

Un plan asi conformado, no solamente de-
berd producir los efectos directos inmedia-
tos, mejoramiento del proceso ensefianza
aprendizaje sino también toda una imagen
y sensacion de “profesional de la educacion
en el area de idiomas extranjeros”, que
conlleva responsabilidad al gremio y no ese
sentimiento de ser “ciudadanos de cuarta
categoria segin lo expresado en “Los
maestros del Huila: reconocimiento y
transformacién de un quehacer”, pagina 49.

Estos efectos se verdan fuertemente
reforzados con la creacion de una organiza-
cién académico-profesional; “la regional de
la Asociacién Colombiana de profesores de
Inglés -ASOCOPI— cuyas actividades
tienden al mejoramiento de la profesion de
docentes.

FORTALECER LA ASOCIACION DE
PROFESORES DE FRANCES DEL HUILA
Y CREAR LA REGIONAL DE LA
ASOCIACION COLOMBIANA DE
PROFESORES DE INGLES (ASOCOPI)

Una organizacion académico-profesional de
los profesores se hace inminente. Los
esfuerzos que individualmente hacen algunos
profesores 'y directivos para fomentar

actividades de caracter académico, incluyendo
demandas de cursos o seminarios, se pierden
muchas veces por la falta de un organismo que
canalice esas ideas y en general que aglutine
y recoja las inquietudes del profesorado.

Existe en el pais la Asociacién Colombiana de
Profesores de Inglés y facilmente podemos
crear la Regional del Huila, haciendo uso de su
personeria juridica y de su estructura que se
encuentra extendida en todo el pais.

PROMOVER UNA CAMPARNA PARA LA
CONSECUCION DE ELEMENTOS
PEDAGOGICOS PARA LA ENSENANZA
DE IDIOMAS EXTRANJEROS

Es inconcebible que sélo un colegio posea los
implementos -ideales para el desarrollo de las
actividades de ensefianza aprendizaje en el
area de diomas y que todos los demas estén
casi en “cero” en este aspecto.

Debe emprenderse una campafia a nivel de
cada colegio con la participacion de padres de
familia, estudiantes, profesores, directivos de
los colegios, directivos de la Secretaria de
Educacién, del Centro Experimental Piloto
del Fondo Educativo Regional y de la comuni-
dad en general para conseguir como minimo:
un numero suficiente de diccionarios en cada
biblioteca, una grabadora para uso exclusivo
de los profesores de idiomas, un betamax y un
televisor, asi como los materiales (cassettes,
video cassettes etc.) minimos para su uso.

Debe resaltarse el hecho de que el betamax y
el televisor serian de utilidad para todas las
areas académicas.

LUIS EVELIO VANEGAS RUBIO

Licenciado en Filologia e Idiomas Universidad
Nacional de Colombia. Postgrado en Ensefian-
za de Inglés Universidad de Leeds, Inglaterra.
Profesor de la Universidad de Hankul de Sedl,
Corea. Actual profesor titular de la Universi-
dad Surcolombiana.
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el estado de salud de la comunidad. El proceso
investigativo se proyectd con caracter partici-
pativo, en donde miembros de la misma
comunidad formaran parte del grupo de
investigadores. Se trata de un estudio
basicamente cualitativo con algunos compo-
nentes cuantitativos, teniéndose en cuenta la
confrontacion de la informacién recolectada
con datos estadisticos existentes.

Las variables a tener en cuenta fueron aspectos
sociodemograficos, ambientales, de salud
comunitaria y de educacién y participacion
comunitaria.

Los resultados obtenidos permitieron identifi-
car necesidades y problemas de la comunidad
y clasificar niveles de marginalidad en el area
de estudio y determinar las condiciones de
vida mas sentidas.

INTRODUCCION S

La Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad Surcolombiana atendiendo al
cumplimiento de sus funciones basicas
académicas, investigativas y de extension,
decidi6é desarrollar un proyecto que en forma
muy especifica identificara la situacion y
necesidades en cuanto a los aspectos sociode-
mogréficas, ambientales, salud comunitaria,
educacién y participacién comunitaria en 13
barrios del area de influencia del Centro de
Salud del Programa de Integracion y Partici-
pacion Comunitaria (I.P.C.) y un barrio del
Centro de Salud Caracoli, para que a partir de
una primera aproximacién cuantificada de
estos, se llevaran a cabo actividades de
docencia, asistencia y extensién en esta3
comunidades marginales.

Aunque el tema no es original, pues en el pais
se han desarrollado varios estudios entre los
cuales estan: “El estudio Nacional de Salud”
realizado en 1977-1980, en el que se obtuvo
una informacién general sobre morbi-mortali-
dad, demanda, utilizacién y costos de los
servicios de salud, algunos aspectos ambientales
y sociodemograficbs. A nivel regional, “El
estudio  Socio-Econdmico de las zonas
marginadas de Neiva”, dio como resultado una
identificacion y delimitacion de las &reas
subnormales de Neiva.

Sin embargo, en el departamento del Huila
este estudio constituye un nuevo enfoque en
la identificacion de la problemética y necesi-
dadcs de salud en la actualidad, lo que nos

lleva a concretar nuestro compromiso
universitario con la realidad méas desprotegida
de la regidén, para el conocimiento y practica
profesional en la misma, obtener los
ingredientes necesarios para la formacidn inte-
gral y humana del profesional de la salud,
reorientado a concebir la coherencia vy
articulacion de los érganos y segmentos de la
persona en su nucleo familiar y en la
comunidad en que vive y a la vez cumplir con
la meta nacional “Hacia la equidad”, en salud
que propone dar la atencién basica que
requiere toda la poblacién por medio de
acciones tendientes a modificar el nivel de
estructura de la morbi-mortalidad de Ia
poblacion del pais, con énfasis en la atencién
de los grupos y riesgos mas vulnerables, para
obtener un mejor bienestar.

Se plantearon los siguientes objetivos:
OBJETIVO GENERAL

Realizar un diagnéstico general del estado de
salud teniendo en cuenta aspectos sociodemo-
graficos, morbi-mortalidad y salud comunitaria
de los barrios de alta marginalidad de la zona
de influencia del Programa de Integracion y
Participaciéon Comunitaria (1.P.C.)y del Centro
de Salud Caracoli, utilizando las fuentes
primarias y secundarias disponibles en la
region.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar aspectos sociodemograficos y de
composicion familiar y su relaciéon con el
estado de salud de la comunidad.

2. Precisar informacion sobre las principales
causas de morbi-mortalidad por consulta
externa y morbilidad sentida.

3. Describir, utilizacién de los servicios,
demanda no atendida y actitud de las
personas frente a los problemas de salud.

4. Obtener informacién sobre las principales
causas de accidentalidad en la poblacién de
estudio.

5. Determinar el estado de saneamiento
ambiental: vivienda, agua,excretas, servicios
pUblicos y convivencia con animales y su
relacion con el estado de salud de la
comunidad.

6 . Describir la disponibilidad y actitud de los
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miembros de la comunidad hacia la
participacién comunitaria y a la educacion

en salud.

7. Describir  conocimiento, actitudes vy
practicas de la comunidad, frente a los
problemas de salud mental, en énfasis con
farmacodependencia y violencia.

ANTECEDENTES

Las Facultades de Ciencias de la Salud hasta
hace poco desarrollaban programas de ense-
flanza formando profesionales con un perfil
biologista y orientados a la soluciéon de los
problemas de salud del individuo enfermo,
capacitandolos para llegar al diagndstico
mirando Unicamente el 6rgano afectado sin
ninguna relacién con el ambiente que le
rodea.

Hoy, el conocimiento epidemiolégico y en ge-
neral de las ciencias sociales, hace énfasis en
el concepto de multicasualidad de la enferme-
dad, empezando a cuestionarse los programas
de ensefianza tradicionales y por consiguiente
se inician los redisefios curriculares en los
cuales se tiene en cuenta no solo al individuo
enfermo sino al individuo sano cada uno en su
entorno social, integrados en sus unidades
familiares, buscando formar profesionales que
presten un servicio de salud en los niveles de
atencion primaria, secundaria y terciaria,
tanto al individuo como a la familia y a la
comunidad.

La Facultad de Ciencias de la Salud como tal,
fue creada a partir de 1983 y desde entonces
ha estado preocupada por implementar
estrategias que permitan un mejoramiento
de las condiciones de salud de la comunidad,
especialmente en aquellos grupos desprotegidos
de zonas marginales de la ciudad.

Hasta el momento el Programa de Enfermeria
ha realizado acciones de salud comunitaria
en zonas dispersas de la ciudad, sin lograr medir
la eficacia y utilidad de dicho trabajo. Como
consecuencia del anéalisis de los resultados del
proyecto de la Autoevaluacién de la Facultad,
se determind la necesidad de llevar a cabo un
mejoramiento en la identificacion, solucidn de
los problemas y necesidades de la comunidad.
También surgen las necesidades de proyeccién
hacia la comunidad, cambio de enfoque en el
curTiculo del Programa de Medicina, imple-
mentacion de actividades de trabajo
comunitario, para dar respuesta a las actuales
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politicas de salud del pais, dando asi coheren-
cia al proceso de formacion de nuevos
profesionales en el area de lasalud. La facultad,
atendiendo al cumplimiento de sus funciones
basicas académicas, resolvié desarrollar un
proyecto de investigacion descriptiva, que en
forma muy general le facilite a sus programas,
un marco de referencia comunitaria con la
informacién elemental suficiente, para que en
lo sucesivo, a partir de una primera aproxima-
cién cuantificada de los problemas de salud,
llevar a cabo las actividades de docencia-
asistencia-extension en comunidades altamente
desprotegidas, cuya efectividad e impacto
podrédn ser controlados con base en la
comparaciéon de resultados que en periodos
determinados se hard con los instrumentos
que los mismos investigadores de la facultad
disefien, apliquen, validen y mejoren en forma
progresiva en los sitios de prestacion de
servicios.

Creemos que este aporte facilitard a la comu-
nidad investigativa del Huila, una nueva
perspectiva de su realidad, de la que segura-
mente se desprenderdn multiples hipotesis a
comprobar.

Por otra parte, constituye un esfuerzo de los
docentes de la facultad, expuesto al analisis
de sus diferentes estamentos, con la intencién
de favorecer un permanente desarrollo del
clima investigativo institucional.

/ METODOLOGIA

Este fue de tipo descriptivo en primera
instancia, comprendié la observacion, el
registro, el andlisis, la confrontacion de los
aspectos evaluados y la valoracién cualitativa
con la participacién de los afectados.

El estudio se desarrollé en dos grandes etapas:

Planeacién: Inicialmente se realiz6 la identifi-
cacion de una comunidad con el objeto de
llevar a cabo acciones docentes, investigativas
y de servicio en coordinacién con otras insti-
tuciones, contribuyendo de manera creativay
critica al desarrollo y mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad. Con el
propésito de escoger la comunidad apropiada
para realizar la investigacion, se realizaron
diferentes reuniones con organismos que de
cualquier manera tuvieran una relacion directa
o indirecta con promocién y desarrollo de
comunidades marginales, especialmente en
aspectos relacionados con salud, participaron
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que permitieron organizar, interpretar vy
comunicar la informacion recolectada. Se
establecié en el andlisis una confrontacion de
la situaciéon percibida por la comunidad con la
informacion obtenida por registros a nivel
local, municipal, departamental y nacional y
ademas se compara con estudios similares de'
magnitud mas amplia.

RESULTADOS /

Tomando como base las principales variables
sociales, demogréaficas, econémicas, de medio
ambiente, educacién y salud, los investigadores
consideramos necesario buscar una clasifica-
cién de marginalidad de los 14 barrios del area
de estudio; para lo cual se tomaron los
diferentes indicadores que estaban expresados
bajo la misma base y mediante técnica
estadistica de distribucién normal standard, se
tipificaron las variables en consideracién por
barrio para establecer una comparaciéon entre
estos, pudimos identificar de tres niveles:

Un primer nivel de mayor marginalidad in-
cluye los barrios El Caracol, La Ha/., La
Unién, Brisas del Magdalena, A/uero Man-
choéla. Nueva Granada y Santofimio Botero.

Un segundo nivel, que comprende aquellos
barrios con marginalidad medio, es decir,
donde la poblacién cuenta con caracteristicas
béasicas para sobrevivir; incluye: Simo6n Bolivar,
Surorientales, La Florida, Las Américas.

En estos dos niveles es donde la Facultad debe
establecer programas de extensién para
propender por el mejoramiento de las condi-
ciones de vida de la poblacidn.

Un tercer nivel de marginalidad incluye los
barrios con caracteristicas de desarrollo menos
sentidas como son: Guillermo Liévano, Alfonso
Loépez, Los Parques, este Gltimo barrio es el
que se puede considerar como el mas favore-
cido, comparandolo con los otros donde la
variable mas influyente de necesidad es el
nivel educativo.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los barrios incluidos en el nivel 1de marginali-
dad (El Caracol, La Paz, La Uni6n, Brisas del
Magdalena, Nueva Granada. Santofimio
Botero) son los barrios que cuentan con
caracteristicas sociodemogréaficas, econémicas
y de medio ambiente més sentidas por la
poblacion. En estos barrios las viviendas son
construidas con materiales de desecho o de
corta duracién, dichas viviendas son
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construidas sin ningin planeamiento en areas
erosionadas y ademas son “levantadas” en
zonas de invasién lo que implica que su forma
de tenencia es en usufructo; habitan en
condiciones de hacinamiento, no cuentan con
cuarto independiente para cocinar y carecen
de servicio de acueducto intradomiciliario, la
disposicidn de las excretas es en campo abierto
0 pozo séptico y carecen de servicio de
recoleccion de basuras, el nivel de escolaridad
es b”jo ya que entre el 70°/o al 100°/0 no
han realizado ningln estudio, algunos la
primaria.

El nivel de desempleo es alto y los que laboran
reciben menos salario del minimo y la
poblacién es joven.

El nivel de accidentalidad es alto, provocado
por vehiculos de transporte y elementos
cortopunzantes.

fodas estas condiciones lleva a una tasa elevada
de problemas respiratorios, infecciones de la
piel, problemas gastrointestinales y la segunda
causa de mortalidad se presenta por accidentes
de cualquier tipo, hecho sobresaliente debido
a que son causas que se pueden prevenir.

La Faculta de Ciencias de la Salud debe dirigir
sus actividades asistenciales en  forma
prioritaria a estos barrios del nivel | de margi-
nalidad. las acciones a realizar en estas zonas
desprotegidas deben ser acentuadas vy
continuas, se requiere de programas concretos
determinantes del bienestar social,econémicos
y de salubridad, buscando la integracion con
las diferentes facultades de la Universidad y
otras instituciones gubernamentales con el fin
de ofrecer programas que coadyuven al
mejoramiento del nivel de vida.

Por lo tanto consideramos que se debe:

1 Fortalecer los programas y subprogramas
existentes en los centros de salud I.P.C.y
Caracoli, con presupuesto y recursos
humanos adecuados, para lograr la amplia-
cion de cobertura y mejoramiento a la
calidad de atencién.

2. Implementar los programas de enferme-
dades crénicas como: Hipertensién arterial,
tuberculosis, diabetes, etc., con asesoria del
Ministerio de Salud y asociaciones
respectivas.

3. Organizar los programas de IRA y EDA, los

cuales son causas de morbi-mortalidad en









si altera alguna condicién, le corrige insistien-
do en los aspectos sobre los cuales debe pres-
tar mayor atencién y por Gltimo tiene toda
la electrénica paciencia de la materia inerte
para resolver cuantas veces sea necesario,
todas las situaciones que el estudiante le plan-
tee.

Bajo estas circunstancias, el estudiante no tie-
ne que preocuparse por sus deficientes conoci-
mientos matematicos pues el computador se
los resuelve. Todo esto acompafiado del colo-
rido, el movimiento y el sonido de los micro-
computadores. Si una imagen vale méas que
mil palabras, aqui tenemos tres mil palabras
por imagen colorido y movimiento: son tres
estimulos actuando simultaneamente.

En el mercado existe un amplio stock de pro-
gramas para ensefianza de la fisica, pero la
mayoria de ellos se reducen a presentarle al
estudiante un texto electrénico de ensefianza
programada o un test para que el estudiante
resuelva problemas cuando tiene la fortuna de
encontrarlo en espafiol. Los paquetes instruc-
cionales tienen la singularidad de estar
apoyados en la simulacion de fenédmenos
fisicos. Ello es importante porque permite
trabajar con situaciones fisicas idealizadas e
irrealizables en el laboratorio (al menos a tan
b~jo costo). En este sentido el computador
nunca podrd reemplazar la riqueza experimen-
tal de un laboratorio, pero en su defecto tiene
la ventaja indiscutible (pedag6gica, aunque
quizds no formativa) de que las situaciones
siempre resultan ser tal y como las hemos
pensado.

En la Universidad Surcolombiana, en lo que a
fisica se refiere, se empez6 en el afio de 1981
con la presentacién de un proyecto que in-
volucraba la creacion de una sala de micro-
computadores. Segun este proyecto, el profe-
sor remite a sus estudiantes a consultas en la
sala de microcomputadores en forma similar a
como lo hace con el servicio de biblioteca.
Alli se le prestan los diskettes con los PAQUE-
TES INSTRUCCIONALES y el mismo com-
putador se encarga de llevar un archivo sobre
la calidad y la cantidad de trabajo desempe-
flado por cada uno de los alumnos que han he-
cho uso del servicio. Por falta de financiaciéon
este proyecto no pudo ser aprobado. En su
lugar se emprendi6 entonces la redaccién de
textos de ensefianza de fisica apoyados con la
calculadora programable. Se redactaron dos
cursos: uno sobre la teoria de la medicién y
otro sobre mecéanica. En ambos se trata de
emplear la simulacién digital y aliviar un poco
la carga matemadtica que pesa sobre el estu-
diante dejandosela ala calculadora.

Después de seis afios, la Universidad, quien ya
cuenta con una pequefia sala de microcompu-
tadores y el centro de investigaciones CIDEC,
decidié emprender la elaboraciéon de los pa-
quetes instruccionales. Para el primer trimes-
tre del afio de 1989, se piensa contar ya con el
primer paquete correspondiente a mecéanica, y
sin duda alguna con el apoyo continuado que
se estd recibiendo en estos momentos pronto
tendremos, no Gnicamente la fisica, sino la
mayoria de las asignaturas asistidas por micro-

.computador.
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Generalmente cuando se habla de calidad se
debe tener claridad, que ésta se logra en la fase
de precosecha.y que en las dos etapas siguien-
tes lo Unico que se hace es conservarla, no se
puede asegurar que se puede aumentar.

Cada uno de los factores de Precosecha aporta
a la calidad del fruto y por tanto la mejor
combinacién de todos ellos seran la base para
su consecucion.

El trabajo en esta parte consiste en medir a ni-
vel de las dos fincas: “Los mangos" en Guamo
Tolima de Frutales S.A. y “Hacienda Capot-’
tes” en Viotd Cundinamarca de la sefiora Isle-
fla de Sé&enz, el microclima que circunda la
plantacién, con registros de temperatura, hu-
medad relativa, precipitacion, brillo solar y
humedad del suelo, cuyos datos serdn utiliza-
dos para el anélisis de crecimiento y determi-
nar para futuros trabajos el estudio de cada
factor para el mejor manejo del cultivo. Los
cambios a nivel de metabolismo se pueden ex-
plicar mejor por la accion del clima.

A nivel ’de fruto y mediante muestreos
semanales se determina: peso fresco total,
peso fresco de pulpa y semilla, peso seco total
de pulpa y semilla, altura, ancho y grueso,
densidad y textura como pardmetros de carac-
ter fisico; ademéas se determina en pulpa:
nitrégeno total, azlcares, almidones, sé6lidos
solubles, pH y acidez; el interés es poder apre-
ciar la evolucion de todos y cada uno de los
pardmetros en funcién del microclima de cada
localidad y para cada una de las dos variedades.

2. COSECHA

Cuando se desea comercializar el fruto luego
de todo el trabajo realizado en la etapa de
Precosecha, se justifica tener toda la garan-
tia de que el fruto continuard su etapa de
maduracién 'y quedara en las mejores
condiciones de calidad para ser consumido.

Cuando cosechar es una decisién muy impor-
tante hay que saberla tomar. Muchos criterios
son utilizados para caracterizar punto de cose-
cha:

a. Caracteristicas visuales: algunas son,dismi-
nucién en la forma violenta como sale la
savia cuando se corta el pedunculo, llenado
deloshombroscolor de la cascara del fruto,

color de las lenticelas y forma del pico en
algunas variedades.

b. Caracteristicas quimicas como el contenido
de azucar, debe recordarse que los conte-
nidos son variables asi sea lamisma variedad
cuando los microclimas son diferentes, la
densidad también se utiliza sin embargo
debe ser medida con la suficiente precisién
y ser caracterizada para cada variedad,
relacion almid6n/acidez, textura y grados
Brix.

c. Cuenta calculos: el nimero de dias transcu-
rridos entre la floracién y la cosecha
pueden dar indicios interesantes siempre y
cuando se determinen para regiones especi-
ficas teniendo encuenta su clima.

Mas exacto.se constituye la sumatoria de
unidades de calor acumuladas ya que los
cambios en metabolismo pueden ser mejor
explicados. Mucho énfasis debe hacerse a
este respecto.

d. Indice Fisiologico: La mayor precision se
alcanza cuando se utiliza la respiracion
como medida de la edad del fruto, Su
valoracién puede hacerse midiendo el Co 2
desprendido en unidades como mgrs/Kg,
Hora o midiendo en su defecto el Oxigeno
consumido.

El trabajo tiene como base de apoyo esta
medicion de la respiracion para caracterizar
punto 6ptimo de cosecha y la relacién de
esta con las demés determinaciones de tal
manera que quede para el agricultor la
oportunidad de adoptar criterios acorde
con su experiencia y su capacidad.

3. POSTCOSECHA

Es bien conocido que el mango presenta una
alta tasa de respiracién y que las labores de
almacenamiento estan relacionadas con ella.
Su metabolismo en esta etapa esta influenciado
en gran parte por las condiciones de humedad
relativa y temperatura aque se someta el fruto,
caracterizar los cambios metabdlicos que se
presentan es de gran importancia. Se han
escogido dos regimenes de temperatura 12 y
24 C. Para el primer semestre de trabajo Il
del 87 se hara a 24°C y en el |1 del ss se hara
para los dos. Quede bien claro que el tiempo
que se determine con temperatura a 12°Cy
con el indice de cosecha encontrado sera el

53



mayor aporte para el manejo de los frutos en
condiciones locales.

Ademés, se busca caracterizar los valores de
respiracién en esta etapa para reafirmar el
caracter climatérico que tiene el fruto, com-
parar los valores en las dos variedades y sus
cambios en otros factores como: pH acidez,
grados Bnx, almidones, azlcares, nitrégeno,
pérdida de peso y color.

El presente trabajo y su desarrollo es un
esfuerzo para demostrar que es posible realizar
investigacion con base en propuestas metodo-
I6gicas que muy pocas veces nos atrevemos a
tocar, El apoyo financiero de Colciencias,
Universidad Surcolombiana y la orientacién

cientifica de la Escuela de Posgrado de la
Facultad de Agronomia de la Universidad
Nacional para el Il semestre de 1987 y el
posterior respaldo presupuestal de PROEXPO
para su continuacion como también la parti-
cipacién del ingeniero agrénomo Edilberto
Lagos Roa en el primer semestre, han hecho
posible su desarrollo.

El entusiasmo y respaldo de FEDEMANGO
a estas propuestas son indicio claro de lo
promisorio del cultivo.

Proximamente cuando se concluya la prime-
ra parte (afio y medio de trabajo) se dard a
conocer el analisis de resultados, conclusiones
y recomendaciones para la continuidad de la
investigacion.






lidad académica.

1.2.2. Contribuir a la elevacion del nivel
académico.

1.2.3. Asegurar el cumplimiento de los
requisitos de promocién y obser-
vancia del reglamento estudiantil.

2. ADMISIONES Y CONSEJERIA

Una eficiente labor de consejeria debe partir
de un apropiado sistema de admisiones.

De la calidad de los aspirantes admitidos por
la Facultad dependen los avances, nivel acadé-
mico, logros en la formacién profesional y por
ende la magnitud del trabajo de consejeria.

Por ello se hace necesario también revisar,
adaptar y cualificar el Proceso de Admisiones
en lo referente a los criterios a ser tenidos en
cuenta para asegurar la vinculacion de los
mejores prospectos individuales con aptitu-
des y vocacion, para las carreras ofrecidas por
la facultad.

3. ADMISION Y RESPONSABILIDAD
INSTITUCIONAL

Cumplido el proceso de seleccién de aspiran-

tes y una vez que la Universidad, la Facultad y
el programa aceptan el ingreso de un aspirante

a cursar los programas que ofrece la Facultad,
la institucién como sistema y cada uno de los
subsistemas mencionados, se hace responsable
de la conduccién, formacién y terminacién de
estudios del estudiante hasta obtener su grado
profesional.

La desercion es una consecuencia de una mala
seleccion y un mal seguimiento y apoyo, es
decir una inapropiada Consejeria Académica
al estudiante.

Es importante convencernos y conscientizar-
nos de que un estudiante con dificultades aca-
démicas, constituye un reto al trabajo universi-
tario y puede afirmarse que el estudiante esté
en problemas y la Facultad y la Universidad
también.

Si estamos de acuerdo en esta premisa podre-
mos entender por que la actividad de Conseje-
ria Académica es uno de los soportes béasicos
para una sélida formacion universitaria y por-
que una de las mayores responsabilidades co-
mo docentes es la asistencia y apoyo personal
al estudiante para la superacién de sus proble-
mas a través de trabajos de asesoria sicoldgica,
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disminucién de carga académica, plan suple-
mentario de recuperacién etc.

4. LA DESERCION Y LA EXCLUSION
DEL PROGRAMA

En la medida en que un estudiante avance
dentro de la programacion curricular se debe
disminuir la posibilidad de deserciéon y exclu-
si6n, pues no es aceptable que un estudiante
que haya aprobado el 60°/o de la carrera y
que encuentre dificultades académicas poste-
riores tengan que desertar o ser excluido de la
facultad.

Los estudiantes que no tengan aptitudes para
optar a los titulos que otorga la Facultad no
pueden ni debieran ir més all4d del 60°/o0 de la
carrera. No se puede aceptar su mediocridad
por mucho tiempo pues, esto implica descuido
y negligencia en el trabajo universitario vy
ausencia total de politicas y programas de
orientacién y consejeria estudiantil.

Ahora bien en el caso de exclusion, ésta no de-
be ser traumaéatica,ésta debe ser el resultado de
un estudio y analisis conjunto, consciente y
detenido, profesor consejero estudiante, en
donde prime la responsabilidad, la madurez y
la busqueda de la solucién mas adecuada para
el estudiante.

5. LA RESPONSABILIDAD
INSTITUCIONAL

Cuando se recibe un estudiante,se debe prestar
una asistencia permanente y llegar a conside-
rar 'y aln a discutir con él su desempefio.
Cuando el estudiante tenga problemas en sus
estudios que afecten su rendimiento académi-
co, es necesario hacer un seguimiento para
analizar conjuntamente problemas y solucio-
nes.

De ninguna manera se puede abandonar al
estudiante que ha confiado en la Universidad
y de manera automaética y “despersonalizada”
hacerle saber que no puede seguir en la carrera
y que por lo tanto no es objeto de preocupa-
cién institucional. Un anéalisis de las razones
que llevaron al estudiante hasta esta situacion
académica y plan de recuperacién con miras a
un futuro en una carrera diferente, o en la
misma carrera, abre puertas al estudiante y lo
salva de caminos equivocados con costo de
tiempo, dinero y vida. Volver a empezar cuan-
do todavia se puede, es una alternativa.



fe.

6. PLAN A DESARROLLAR

A partir del primer semestre académico de
1989 se propone desarrollar el siguiente plan:

1.

Cumplido el proceso de seleccion el grupo
de aspirantes admitidos sera asignado a uno
o dos profesores - consejeros, los cuales se-
rdn responsables de la conduccién del gru-
po hasta la terminaciéon de la carrera de
cada uno de sus integrantes.

El profesor o (profesores) consejero debera
participar directamente en el programa de
induccion que tiene establecido la facultad
para sus programas.

La Oficina de Bienestar Universitario debe-
rd elaborar un estudio o perfil socio eco-
némico de cada uno de los estudiantes ad-
mitidos para detectar posibles alteraciones
que incidan en el rendimiento académico
de los estudiantes.

Al grupo de estudiantes seleccionados se
deberd aplicar una entrevista personal
sicolégica a fin de detectar posibles desajus-
tes o problemas sicolégicos o familiares que
puedan entorpecer el rendimiento acadé-
mico del estudiante.

Al profesor o profesores tutores, se debera
entregar carpetas con la informacion socio-
econdmica y sicolégica, mencionada en los
puntos anteriores, de cada estudiante, para
facilitar su labor de consejeria personali-
zada. En dichos folderes se irdn consignan-
do y registrando, las actividades de conseje-
ria adelantados con cada estudiante (obser-
vador del alumno).

Los profesores tutores deberan dedicar mi-
nimo 4 horas semanales a labores de conse-
jeria en contacto con los estudiantes de los
cuales por lo menos una debera ser reunién
de grupo.

Al término de cada semestre, se presentara
un informe al Consejo de Facultad sobre
las actividades de consejeria realizadas.

De las reuniones grupales se presentara in-
formes al jefe de programa, a efecto de que
se puedan ir resolviendo los problemas
detectados con los diferentes profesores de
las asignaturas.

7. FUNCIONES DE LOS CONSEJEROS

El consejero académico serd un profesor de la
Facultad designado por el respectivo Jefe de
Programa encargado 4e realizar lasr siguientes
funciones:

a. Participar en los programas de induccién
que se ofrecen a los estudiantes que ingre-
san ala Facultad.

b. Desarrollar actitudes positivas en el estu-
diantado que lo motiven a realizar acciones
relacionadas con su carrera en los aspectos
de investigacion, creatividad y compromiso
con la sociedad.

c. Elaborar, actualizar y revisar periédicamen-
te la ficha académica del estudiante.

d. Aconsejar y controlar el cumplimiento de
las disposiciones del reglamento estudiantil
en el proceso de matricula de asignaturas,
adiciones, cancelaciones, validaciones y de-
maés requisitos de promocioén.

e. Asesorar al estudiante en la presentacion de
solicitudes a las diferentes instancias acadé-
micas.

f. Emitir su concepto sobre las solicitudes de
sus aconsejados y anexar la respectiva ficha
académica cuando fuere necesario.

g. Elaborar y llevar a cabo un programa de
reuniones periédicas con sus aconsejados
con el propésito de brindarles asesoria
sobre técnicas de estudio, uso racional del
tiempo, autoevaluacidén, superacién perma-
nente y orientaciéon en el manejo de sus
propios problemas.

h. Escuchar en primera instancia a sus aconse-
jados sobre los problemas académicos que
se presenten en el desarrollo de las dife-
rentes asignaturas y buscar conjuntamente
alternativas de solucion.

i. Elaborar y publicar un horario en donde se
brinde asesoria personal a sus aconsejados.

j. Hacer un seguimiento del desempefio aca-
démico de sus aconsejados y detectar pro-
blemas que puedan estar afectandolo.

k. Proponer alternativas de solucién tendien-
tes a su superacién y recuperacién acadé-
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RECONSTRUCCION REFLEXIVA
DE LA EXPERIENCIA DE
ALFABETIZACION EN “EL PATO™

CLARA ELVIRA BELTRAN DE ROJAS
Facultad de Educacion
Programa de Linglistica y Literatura

1. PALABRAS CLAVES

Recuperacion reflexiva, campafia de alfabeti-
zacion, educaciéon de adultos Investigacién-
accion  participativa, saberes socialmente
atiles, evaluacién cualitativa, zona de
colonizacion.

2. DESCRIPCION

La investigacion reconstruye de manera
reflexiva la experiencia de alfabetizacién
realizada en una zona de colonizacion, El Pato
(zona limitrofe entre Caquetd y Huila) por
alumnos y profesores del Programa de Lingiis-
tica y Literatura de la Universidad Surcolom-
biana de Neiva.

La reconstruccién se hace a partir de la guia
que para evaluar experiencias de alfabetizacion
disefiaron Lola Cendales y Germéan Marino,
asesores de Dimensiéon Educativa y que
permite a través de los doce tépicos que la
conforman, evaluar cualitativamente la
campafia de alfabetizacién desde sus antece-
dentes hasta su prospectiva.

Pretende la reconstruccion de la experiencia
lograr su sistematizacion y con ella su
socializacién y constituirse en documento de
consulta para quienes adelanten trabajos de
educacién superior.

Muestra igualmente este trabajo recuperativo,
un ejemplo de practica profesional Docente
que combina armoniosamente la docencia,
la investigacion y la proyeccion a la
comunidad, que puede adoptarse en las
instituciones “encargadas de formar docentes
en cualquiera de sus niveles.

3. CONTENIDOS S

Presentes: Plantea la motivacién originada por

el contacto directo con algunos momentos de
la experiencia, para abordar de manera refle-
xiva su construccion, la cual pretende consti-
tuirse en un aporte a quienes de tiempo atras
vienen trabajando en programas de Educacion
Popular, Desarrollo Comunitario e
Investigacion-Accién Participativa. En esta
primera parte de la investigacion se presentan
todas y cada una de las partes que la
conforman.

- Contextuaiizacion 'y  formulacién del
problema: Este primer capitulo parte de un
andlisis breve sobre lo que han sido en
América Latina y el Caribe las campaifias
masivas de alfabetizacién en sus enfoques
funcional y liberador, para inscribir en este
Gltimo la experiencia de El Pato, que va a
ser reconstruida. Formula una vez planteado
el problema, los objetivos de lainvestigacién
y lajustificacion de su realizacion.

- Ubicacién de la experiencia: En este
segundo capitulo se presenta un estudio
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En el
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contextual de la regién de El Pato, donde
se adelanté la campafia de alfabetizacién,
por considerar que permite a los lectores
ubicarse en una regién de colonizacién con
caracteristicas socio-econémicas, histéricas,
geograficas y culturales, de especial
mencion.

Marco Teoérico: Este trabajése aborda desde
dos niveles: el de la experiencia de la
campafia adelantada en El Pato y el de la
reconstruccion reflexiva de la misma.
Inicialmente este tercer capitulo hace algu-
nas consideraciones generales sobre la
evaluaciéon en general, la evaluacion
educativa y la investigacion evaluativa, en
particular, para inscribir el proceso de re-
construccién de la campafia dentro del
enfoque de esta Gltima.

El primer nivel, el de la experiencia
propiamente dicha, desarrolla las teméticas
sobre Investigacion-Accién-Participativa,
Educacién Popular y Participacién en el
Desarrollo de las comunidades.

El segundo nivel, el de la recuperacién de la
campafia, postula la orientacién dada a esta
labor  investigativa, sus antecedentes,
motivacién para realizarlo y los soportes
tedrico-practicos que posibilitaron su eje-
cucién, conceptualizando, para el efecto,
la guia disefiada por German Marifio y Lola
Cendales, asesores de Dimension Educativa,
para evaluar experiencias de alfabetizacidn.

Metodologia: Este cuarto capitulo retoma
la guia mencionaba, va desglosando todos y
cada uno de los doce tépicos que la
conforman para hacer la reconstruccion
teérica de la interaccion: profesores,
participantes del programa de Linglistica y
Literatura de la Universidad Surcolombia-
nay comunidad de El Pato.

Sintesis, resultado, conclusiones y reco-
mendaciones: En este quinto y UGltimo
capitulo se presenta de manera sintética la
estructura general de la tesis; los resultados
de la misma a la luz de los objetivos que se
formularon el iniciar la reconstruccién y
del proceso seguido para su desarrollo las
conclusiones y recomendaciones, las cuales
serdn comentadas en el aparte respectivo.

4. METODOLOGIA »

capitulo cuarto se operacionalizé la

forma como se operacionalizé la forma como
se obtuvo y analiz6 la informacién para
recuperar reflexivamente la experiencia de
alfabetizaciéon de El Pato. Para ello, se parti6
de la distribucién de los aspectos de la
evaluacién en los doce topicos propuestos por
la guia propuesta por Dimensién Educativa.

Se abord6 este instrumento guia por cuanto
permitié la recuperacién de los datos a medida
que se iban respondiendo las preguntas formu-
ladas a cada uno de los tépicos:

a) Descripcion general del proyecto: antece-
dentes, diagnéstico preliminar, conformacién
del equipo, recursos materiales, duracién del
proyecto, nombre de la campafa.

b) Motivacién de los alfabetizados y los
alfabetizadores en sus momentos: inicial y
durante la campafia.

c) Censo, d) Organizacion: estructural, de
tiempo, espacios; caracteristicas de los
alfabetizandos y los alfabetizadores.

e) Capacitacion:
de la campafia.

inicial, durante el desarrollo

f)  Materiales: para los alfabetizandos,
adaptados y/o elaborados, para los alfabetiza-
dores; preparadores, diarios de campo.

g) Desarrollo de la alfabetizacién, h) Evaluacién
inicial, durante la campafia, al final; de caréacter
formativo y/o sumativo.

i) Relaciones del proyecto con otras campafias,
entidades y experiencias de educacion popular.

j) Costos: materiales y sociales, k) Logros a
nivel socio-politico y social. 1) Prospectiva de
la campafia.

/5. CONCLUSIONES

- La reconstruccién reflexiva de experiencias
educativas permite sistematizarlas y lograr
su socializacion para que asi no se pierda la
riqueza que proporciona la vivencia de esta
modalidad de trabajo educativo de
alfabetizacion.

- La oportunidad de detectar a través de la

reconstrucciéon reflexiva de este trabajo
educativo, los aciertos, dificultades,
limitaciones, logros y proyecciones que

genera, constituye una forma de recuperar
saberes socialmente Gtiles y lograr constatar

-
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la operaciéon de prensado, con y sin des-
prendimiento de la piel, incluyendo filés
provenientes de salazén leve no prensados
y sin piel, con miras a caracterizar la cine-
matica de secado.

Almacenar el producto en bolsas plasticas,
bajo condiciones 2ambientales) durante cin-
co meses y realizar de manera concomitan-
te, exdmenes microbiolégicos y tests sen-
soriales con miras a caracterizar la calidad
comercial del producto durante este perio-
do.

6

~

METODOLOGIA

De manera general la investigacion fue realiza-
da de la siguiente manera :

- Trabajo exploratorio que envolvié en pe-
quefia escala, todos los procesos y deter-
minaciones de la futura investigacion,
incluyendo almacenaje de tilapia salada,
prensada y seca durante 7 (siete) meses.

- Construccion de la camara de secado,
ensayo y calibracién general de equipos.

- ,Delineamiento experimental y realizacion de
las siguientes operaciones:

Preparacion de la materia prima: En el
sitio de captura para 138 ejemplares de
Tilapia del Nilo con peso promedio de
1.05 Kg procediose a la remocién de ca-
bezas y nadaderas asi como a la abertura
longitudinal (a manera de libro) y lim-
pieza interior de los mismos. Este pro-
ducto iba siendo colocado inmediata-
mente en salmueras previamente prepa-
radas. Todos los pesos fueron registra-
dos. Material no sometido a salmuera
fue transportado en frio para ser utili-
zado en analisis quimicos, microbiolégi-
cos y sensorial del producto “in natu-
ra”..

- Salazén HOmedo. Fue realizado bajo dos
concentraciones de salmuera que corres-
pondieron al 12°/o y 17°/o del NaCL en la
fase acuosa del musculo.

Se analizaron las curvas de penetracion de sal
y las alteraciones en la composicién quimica
del producto y de la salmuera. Asi mismo se
probé el empleo de refractometro marca Ata-
go modelo ATC-1 para monitorear el proceso.

Prensada: Fue realizado en “filés” con 12,17

y 21°/o de NaCL en la fase acuosa del pro-
ducto. El tiempo de prensado fue de 40 segun-
dos para cada filé y fueron analizadas las alte-
raciones en su composicién quimica.

Las condiciones de secado fueron: velocidad
del aire 0,410,01 m/s; temperatura 39+ 1°C,
humedad relativa 43i3°/o. Para cada grupo de
filés fueron seleccionadas muestras representa-
tivas para ser secadas hasta contenido de hu-
medad de equilibrio. EIl tratamiento de datos
fue realizado mediante el programa SAS
(Statistical Analisys Systems).

Producto con 32°/o de humedad fue almace-
nado en bolsas plasticas, bajo condiciones am-
bientales y monitoreadas mediante analisis mi-
crobioldgicos y test sensoriales.

CONTENIDO "

El presente trabajo fue descrito en los siguien-
tes capitulos, asi:

Pretendié presentar la importan-
cia de la investigaciéon y concre-
tar los objetivos de la misma.

Capitulo 1:

A través de 126 referencias bi-
bliograficas se presenta una revi-
sion de los siguientes aspectos pertinentes a la
investigacion:

Capitulo II:

Caracteristicas de la materia prima: Tilapia del
Nilo y Sal

Proceso de salazén de pescado.

Prensado de material biol6gico en general y en
particular de pescado.

Secamiento: Incluye conceptos béasicos de fe-

némenos de sorcién y curvas ti-
picas de secado asi como la prevision de sus
cinéticas, haciendo hincapié en el periodo de
velocidad decreciente y profundizando sobre
las teorias y mecanismos de transporte de
humedad en sélidos, asi como en la determi-
nacion de ecuaciones de secado, tanto de ma-
nera general en productos biolégicos como de
forma especifica para pescado

Almacenamiento: La revisién en este aspecto
hace referencia a laestabilidad y/o alteraciones
microbiolégicas del pescado en diferentes con-
diciones asi como a los andlisis sensoriales per-
tinentes.
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Capitulo 1l1: Caracteriza todos los materiales

utilizados y define la metodolo-
gia de cada una de las operaciones y del pro-
ceso integral incluyendo los delineamientos es-
tadisticos pertinentes a las mediciones a ser
realizadas asi como la determinacién de todos
los pardmetros; v.g presiones de trabajo, con-
troles operativos.

Capitulo 1V: Presenta y discute los resulta-
dos item por item y del pro-
ceso integral en su totalidad de manera consis-
tente con la presentacién metodolégica y revi-

sion bibliografica.

Capitulo V: Presenta las conclusiones del
presente trabajo
Apéndice: Incorpora al trabajo otro re-

sultado obtenidos que dan
mayor soporte a las conclusiones pero que no
son indispensables para la comprensién del
mismo.

CONCLUSIONES'
Las principales conclusiones fueron:

- Durante el proceso de salazén la proteina
depositada en la salmuera crece linealmente
con el tiempo, siendo que la velocidad de
acumulacion es de 23,6°/o0 mas rapida para
concentraciones el 12°/o que para 17°/o
de NaCL en la fase acuosa del musculo-

- El refractémetro manual se presenta como
un instrumento apropiado para acompafar
el proceso de salazén himeda.

- En el proceso de prensado, independiente
del nivel de presion ejercida, el porcentaje
de NaCL en la fase acuosa del musculo al-
canzé un valor préacticamente estable para
cada proceso de salazén y no se evidenci6
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pérdida de proteinas siendo la remocién
mas importante la de lipidos.

- La cinética total de secado fue previsible a

través de la ecuacion (serie de Fourier) pro-
puesta por Lewis-Sherwood utilizando los
dos primeros términos de la serie. Sin em-
bargo el analisis de residuos estadisticos su-
giere la necesidad de mejorar este trata-
miento para contenidos de humedad supe-
riores a40°/o en la base seca.

- Los filés con piel presentaron mayor tasa
de secado y contenido de humedad de
equilibrio que los filés sin piel.

- La evaluacién sensorial demostr6 la no
existencia de diferencias significativas entre
los diferentes tratamientos de salazén y
prensado. El producto presenté buena cali-
dad microbioldgica y sensorial después de
153 dias de almacenamiento.

Después del analisis integral de todos los pro-
cesos se recomienda:

- Analizar la salazén del filé para un conte-
nido NaCL en la fase acuosa del musculo
de 17°/o. Para el calculo de la salmuera t6-
mese como humedad inicial del pez 75°/o
y humedad final 63°/o. El tiempo de sala-
z6n no debe ser superior a 72 horas.

- Los niveles de presion en el prensado esta-
ran entre 3.6 y 11,0 Kg. F/cmJ y su dura-
cion de 40 segundos.

- Realizar el secamiento con temperaturas
inferiores a 39'C y humedad relativa alrede-
dor del 50°/0, la velocidad del aire debe ser
de aproximadamente 2,5m/s durante las 5
primeras horas para continuar con 0,4m/s
hasta alcanzar humedades inferiores a
32°/o b.u.

»
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TRABAJOS DE INVESTIGACION
EN ADMINISTRACION MUNICIPAL

El Programa de Administracion Municipal dei
Convenio USCO - ESAP ha adelantado por in-
termedio de sus 117 estudiantes y dentro de
la materias denominadas Talleres de Presu-
puesto Municipal, Racionalizacion Adminis-
trativa y Planeaciéon y Desarrollo Municipal,
una sene de trabajos de investigacidon en estas
tres 4areas sobre diferentes municipios del
Huila, trabajos que han sido valiosos aportes
a aproximadamente 15 municipios carentes
hasta el momento de este tipo de estudios.

En materia de presupuesto municipal, los estu-
diantes realizaron los proyectos de presupues-
to para el ario de 1988,los cuales fueron adop-
tados por la totalidad de los Concejos con
minimas modificaciones, ya que fueron el
resultado de un anélisis técnico proyectado
sobre diferentes afios y con la concertacion
entre las autoridades y grupos de opinién de
las respectivas localidades.

Sobre planeaciéon municipal,las investigaciones
se iniciaron auscultando aspectos caracteristi-
cos del municipio en las areas de servicios
publicos, salud, educacién, vivienda, comuni-
cacion, recreacién, entre otros, para proyectar
un perfil de necesidades basicas conducentes a
formulacién de planes de accion minimos en
algunos de ellos. Esto permitié a los munici-
pios estudiados, la obtencidn de una serie de
diagnostico y proyecciones que antes no
habian tenido de primera mano y que han
venido a apoyar las acciones de algunos nue-

vos alcaldes, quienes cuentan con este minimo
informativo municipal base para la proyeccién
de un plan de desarrollo integral de mayor
profundidad.

Por altimo, el aporte académico se refiere
también al taller de racionalizacion adminis-
trativa en el cual se desarrollaron trabajos do
investigacién administrativa de la mayor parte
de los municipios del Huila, concluyendo en
proyectos de Acuerdo Municipal relacionados
con la propuesta de estructuras y manuales de
funciones por dependencias y por cargos,
aspectos estos de los cuales nuestros munici-
pios han carecido en términos generales hasta
este momento.

Lo anterior significa que no solo se ha encami-
nado el aprendizaje final de los estudiantes del
programa hacia aspectos practicos de la admi-
nistraciéon puablica municipal, sino que se ha
hecho un aporte valioso a las municipalidades
dentro del nuevo proceso de fortalecimiento
administrativo municipal.

Como epilogo de este ciclo universitario y a la
luz de las politicas de extensién universitaria
hacia las comunidades, losTecndlogos en
Administracion Municipal adelantan un pro-
ceso de grado con base en trabajos de investi-
gacion también relacionados con la nueva vida
municipal, entre los cuales se pueden men-
cionar: Estudios socioeconémicos. Analisis
rentisticos. Recuperacién de: archivos histéri-
cos. Reformas Administrativas, entre otros.
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COMPONENTE

INVESTIGATIVO

BALANCE GENERAL SEGUNDO SEMESTRE 1988



Titulo Proyecto

1.1.1 Facultad de Ciencias de la
Educacion.

Andlisis de la situaciéon actual de la
aisefianza del Inglés y del Francés
en la Educacidon Baésica Secundaria
y Media Vocacional en el departa-
mento del Huila.

Disefio y aplicacion de un modelo
de seguimiento a egresados.

Disefio y elaboracién de paquetes
mstruccionalcs para la Ensefianza
de la Fisict Cenen!.

1.1.2 Facultad de Ingenieria

Fermentacion de Productos Agrico-
las para la Obtencion de Vinos.

Comportamiento de Amilasas y Al-
midén durante la germinacion de
Cereales, y su empleo en Biotecno-
logia.

Objetivo General

Estudiar la formacién académica
de los profesores de estos ido-
mas, su actual cobertura y la ne-
cesidad de estos recursos para el
quinquenio 1988 - 1992.

Sistematizar informacién relacio-
nada con los egresados de Cien-
cias de la Educacion, detectar su
ubicacion laboral y proponer
estrategias Utiles de seguimiento.

Consolidar un sistema de ense-
flanza de la Fisica auxiliada por
computador en la Universidad
Surcolombiana; reemplazando el
sistema tradicional por uno mas
individualizado que permita al
estudiante adquirir rapidamente
los conceptos fundamentales.

Normalizar en la Universidad
Surcolombiana, métodos para la
obtencién de productos fermen-
tados aptos para el consumo hu-
mano.

Aplicar conceptos relacionados
con la degradacion del almidén
en la industria de fermento e
identificar mecanismos de des-
composicion de material de re-
serva en cereales.



Coordinador

Luis Evelio Vanegas
Facultad Ciencias de la
Educaciéon. Secciéon de
Idiomas.

Grace Alvarez de Alarcon
Programa Administracion

Educativa.

Alvaro Avendafio
Programa Matematicas y
Fisica.

Reynaldo Emilio Polo L.
frograma de Medicina.

Reynaldo Emilio Polo L.
Programa de Medicina.

Estado Actual

Finalizado, entregado informe

final.

Analisis resultados y elabora-

don infomle

tlaboracion
programas.

e

impresién

Etapa final de laboratorio,

Etapa fina] de laboratorio.

de



Titulo Proyectado

Evaluacion general de la contamina-
cién acuatica en el Municipio de
Neiva.

Floral del Departamento del Huila-
2: Flora del Municipio de Colom-
bia.

Evaluacion de sistemas de almace-
namiento para maiz y frijol a pe-
quefa escala.

Construccién, evaluaciéon técnico-
econémica, ajuste y transferencia
tecnolégica de dos secadores solares
para café y cacao. Convenio USCO-
SENA.

Andlisis de crecimiento del fruto y
determinacién del punto éptimo de
cosecha para las variedades de man-
go Tommy Atkinsy Kenty su com-
portamiento en maduracién contro-
lada.

Estudio de calidad de aguas y rela-
ciones ecoldgicas en Quebradas del
sur del Huila Contrato Usco-Fondo
FEN Colombia.

Objetivo General

Diagnosticar, denunciar y cuanti-
ficar la problematica actual que
el desarrollo socioeconémico e
industrial del municipio de Neiva
genera sobre su ambiente fisico
referido a aguas, para definir las
politicas <k accién de la USCO y
as entidades del Estado en pro-
cura de la recuperacion del le-
curso hidnco.

Realizar el estudio de la vegeta
cion del Municipio de Colombia
y establecer el inventario (loria-
tico y su diveoidad, realizando
el estudio palinolégico y anaté6-
mico de algunas de las zonas es-
tudiadas

Fncontrar las condicionas mis
favorables de almacenamiento de
maiz y frfjd a pequefia escala
para autoconsumo. mediante la
mezcla del grano con materiales
como cal, ceniza, arenay panza

Proporcionar al sector de las eco-
nomias campesinas prototipos
de secadores solares eficientes
que se adapten a bs condiciones
ambientales, geogréaficas y a la
actividad econémica de la re-
glén con el propdsito de hacer
mas productiva y rentable la ac*
Ividad de produccién de café
y cacao.

Estudiar el crecimiento y desa-
rrollo del fmto del mango, deter-
minar el estajo 6ptimo de coae-
cha y su maduracién controla-
da en localidades de diferentes
temperaturas utilizando métodos
de experimentacién distintos

Establecer caracteristicas fisico-
quimicas y ecolégicas en quebra-
das andinas del sur del Hutlia,re-
feridas a condiciones de calidad
de agua, y a relaciones ecoldgicas
de alimentacién y productividad
ai lacorriente.



Coordinador

Leonor Cérdenas C.
Facultad de Ingenieria

Fanny Llanos H.
Facultad de Ingenieria

Orlando Guzméan M.

Facultad de Ingenieria.

Orlando Guzman M.
Facultad de Ingenieria.

Carlos E. Reina N.

Facultad de Ingenieria.

Mario Sanchez R.
Facultad de Ingenieria

Estado Actual

Finalizado, entregado infor-
me final.

Iniciacion trabajo de campo y
laboratorio.

Etapa final de laboratorio y
anélisis de resultados.

Construccion e instalacion de
secadores y adquisicion de
equipos.

Elaboraciéon informe final.

Analisis de resultados en pri-
mer sistema de quebradas se-
leccionadas y trabajo de cam-
po y laboratorio en segundo
sistema.



Titulo Proyecto

Normatizacién de procedimientos
de anélisis, control y sustitucion de
productos quimicos utilizados en la
perforacién y completamiento de
pozos. Convenio ECP (ICP>-USCO.

1.1.3. Facultad de Ciencias de la
Salud.

Aspectos de salud comunitaria en
barrios de alta marginalidad de la
zona de influencia del IPC y Centro
de Salud Caracoli.

Educacién continuada en salud para
el Departamento del Huila: bases
para una propuesta.

Factores socioculturales y ambien-
tales relacionados con infeccién res-
piratoria aguda y enfermedad dia-
rréica aguda en el area del IPC Nei-
va 1988

1.1.4 Facultad de Ciencias Con-
tables y Administrativas.

Factibilidad del Programa de Post-
grado en la Facultad de Ciencias'
Contables y Administrativas.

Objetivo General

Reglamentar procedimiento stan-
danzados para los andlisis que se
deben realizar a tos fluidos de per-
foracién y completamiento, eva-
luando la eficiencia de tus mate-
riales, para optimizar 1> cantidad
de materiales y/o «dativos i usar,
y recomendar productos adecua-
dos para esos fluidos.

Realizar un diagnéstico general
del estado de salud, teniendo en
cuenta aspectos sociodemogrtfi-
eos. morbimortalidad y salud co-
munitaria de barrios de alta marp*
nalidad

Identificar y analizar la situacién
de la educacion continuada del
personal que trabaja en el sector
de salud y de las instituciones que
realizan educacion continuada con
el iin de hacer una propuesta de
programa para el sector.

Identificar los conocimientos, ac-
titudes y practicas referentes al
diagnéstico, proteccion, trata-
miento y gravedad de la LILA. *
E.D.A relacionandolos con las ca-
racteristicas socioeconémicas y
ambientales de la comunidad para
guiar la planificaciéon de acciones
preventivas y curativas en la pa
blacién de nifios menores de cin-
co afios de edad.

Identificar las demandas del entor-
no regional y la oferta y demanda
de la Universidad para disefiar un
curso de postgrado en procura de
capacitacion del recurso humano
huiiense.



Coordinador

Luis E. Mantilla Facultad
de Ingenieria.

Maria Esneda Barrera D.
Facultad Ciencias de la Sa-
lud. Programa de Enferme-
ria.

Elia del C. Rosales R.
Programas de Enfermeria

Gladys Lozano A

Fac. Ciencias de la Salud.
Servicio Seccional de Sa-
lud del Huila.

Rafael Méndez Lozano
Programa de Administra-
cién de Empresas.

Estado Actual

Iniciacién: adquisicion de
equipos.

Elaboracion informe final.

Andlisis resultados y elabora-
cion informe.

Preparacion y aplicacién de
instrumentos de informacidn.

Disefio del Programa y elabo-
racion informe.



Titulo Proyecto

Proyecto de Estructuracién del Sis-
tema de Investigacién de la Univer-
sidad Surcolombiana.

Disefio de un Programa de Capacita-
cién en Postcosecha y Comercializa-
cién de Frutas y Hortalizas para seis
municipos del Huila incluidos en el
Plan Nacional de Rehabilitacion.
Convenio USCO-1CFES.

Diagnoéstico, estratificacion socio-
economia, administracién, opera-
ciébn y mantenimiento de los siste-
mas de acueducto y alcantarillado
de los municipios del Departamento
del Huila. Convenio USCO-Gober-
nacion Huila.

Plan Regional de Alfabetizacion.

Objetivo General

Dotar a la Universidad de un siste-
ma dé mvesiijcation que consulte
y ausculte las necesidades externas
y los recursos humanos y de infra-
estructura cientifica y tecnoldgica
de la USCO,, tendiente a la formu-
lacion de un plan bésico de accién
uiveshgativa de corto, mediano y
Largo plazo.

Elaborar un diagnéstico de la zona
tendiente a identificar ios proble-
mas en la postcosecha de (rutas y
hortalizas a fin de disefiar un pro-
grama de capacitacion en este as-
pecto mediante la aplicacion de
una metodologia de accién para-
cipauva.

Hacer el diagnostico del estado
actual dt los semejos Gt acueduc-
tos y aleantartllados y su estratifi*
cacton socioecondmica en los mu-
nicipios del Huila: cofi el fin de
proponer y recomendar alternati-
vas pari la administracion, opera-
cién y mantenimiento de esos ser-
vidos en condiciones futuras del
nuevo régimen municipal.

Generar procesos de desarrollo
comunitario a través de capacita-
cion de alfabetiradores en campos
de salud, nutricion, asistencia téc-
nica, organizacion cooperativa.
Capacitar a las comunidades para
ganar espacios de participacion
en la vida democrética de los mu-
nicipios y en la organizacién de
formas asociativas que contribu-
yan a Lasolucién de sus necesida-
des.

Disminuir sensiblemente el analfa-
betismo en ei Huila y propiciar m-
multaneamente proceso* de post-
alfabetizacion.



%

Coordinador y entidades Estado Actual
Participantes

Norberto Insuasty Plaza

. Elaboracién  diagnéstico
Departamento de Psicope- g y

Propuesta de sistema de In-

dagogia. ; Ny,

CIDEC stigacion.

Comité de Investigacion

Ramoén A. Giraldo Poveda. L, . »
CIDEC Recoleccién informaciéon vy
Facultad de Ingenieria capacitacién_ de_ agentes y li-
Subdireccion Fomento deres comunitarios.

ICFES.

Alfonso Manrique Medina Se ha elaborado diagnéstico
Programa Administracion de munidpios con alternati-
de Empresas. vas de administraciéon de ser-
Gobernaciéon Departamen- vicios. En proceso de estra-
to del Huila. tificacion y anélisis de datos.
Gustavo Brifiez

Facultad Ciencias de la Accibn de capacitacion y alfa-
Educacién betizacion realizadas en Em-
Q DEC presa Comunitaria La Cafiada
Secretaria de Educacion (Guadalupe) y actualmente
Departamental SENA Re- en Comuna s (&rea urbana de
gional Huila IPC. Escuela Neiva).

Popular Claretiana.



