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1. PRESENTACION

Con la ~creda\mon del Centro de_InvesUgamonew Desarrollo Clentlflco-CIDEg-
en el afo de 1984, la Universidad Surcolombiana inicia un arduo proceso de
Instltucionalizacion de su funcion mvesthatwa, enmarcado dentro de las
connaturales limitaciones que plantea cudlquier intento por desaryollar una
base en ciencja y tecnologia, en un departamento con hajos indices de
de?,ar,r llo social }/ de crecimiento e,%ono Ico, en el contexto de un pals
definido como de tipo capitalista periferico.

No obstante las barreras estructurales anteriormente eshozadas, la Unjver-
sidad Surcolombiana hizo suya I3 tesis consistente en afirmar la Imposibili-
dad de acceder a la modernizacion, tanto de SI misma como de su enforno,

%m una .consolidacion previa de su capacidad cientifica, tecnologica
umanistica.

A nivel universal, los 8rocesos_ de instltucionalizacion de la investigacion
clentifica mas connotados se dieron en gl siglo XVII, mas concretamente, en
lnglat_erra_g en Francia con la creacign dé las primeras comunidades de
Investigacion y sociedades cientificas oficialmente respaldadas tales como la

“Royal Society” en Londres (1662) y la “Academie de Sciencies”en Paris (1666).
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on ello se alﬁldg a una comunidad actuante e interrelacionada de Inv_eshg(il-

ores. esfimulados por la emulamoncr?ad,ora Eorconcre&as Fersge_ctw,as e
realjzacion en el plano personal y profesional en lineas ge Inve tlgiacmn a
mediano ){ largo plazo, por facilidades para la puplicacion de resultados y
acce?o af u3os Fe Informacion, critica y contrastacion en eventos nacionales
e Infernacionales.

En Colombia, la institucionalizacion de la Investigacign cientifica es mu
reciente. Ellase inicia en 1930 con la reforma de.ld Unjversidad Naciopal, él
RI%SCtI%Hg[ desarrollo de la Escuela Normal Superiory el Instituto Etnologico

En este sentido, la Mision de Ciencia y Tecnologia, imgulsada 0r el Ministerio
de Educacion Nacional, el Departamento Naclonal de Planeacion y FONADE.
en su informe titulado “La Conformacion de Comunidades Ciéntificas.en

gol?mma" sefala la defada d%l 60 como una pri erg_etapa decoBs?hdacmn
de las ciencias sociales y humgnas en Colombja con un balance de
importantes estudios de ofientacion empirica y funcionaljsta. Lfldgcadadel
{0'se caracteriza Pore,l redominio de | senfoguesmarxmtas&/ a “hiperpo-
litizacion”de la universjdad publica, sefalada por algunos como gscurantista
y.dogmatica, y valorada por otros ,P_or su_rupturacon las tradiciones y el
ejercicio del compromiso etmqgmoh ico. Finalmente, la decada de los anios

se caracterjza por el Iolurah oey la toleranciaen la definicion de tem?s,
teorias, metodos y resultados, ademas de una mayor participacion de [os

estudios, region ls, mas puestos al servicio de las comunidades que de las
propias teorfas.

En los Gltimos afos de la década del 80y en los primeros de la década del 90
el paisveretomarconbrio latematica de _menf_la ylatecnologia. Secelepran
Importantes eventos de caracter jnterdisciplinario en gl marco del "Ano
Mundial de la Cienciay Ia_TecnoIo?m 1988-1989" ademas de seminarios
simposios de excelente’calidad, enfre los cuales merecen destacarse Semi-
nar|osy_3|dmp|03|os_de echIeNnte_ caI||da%, elntreljtos cduales sobrtesaleln el
emindri iversidad Nacional sobre la politica de ciencia y tecnologia
?fe rero de f98a9sj,qa \}I? 8onvenmon. fﬁ P Y ’

HOYOS VASQUEZ, Guillermo. Elementos filosoficos para la comprension de una
olitica de ciencia y tecnologia. En "La conformacion de comunidades cientificas en
olombia”, Mision"de Ciencia y Tecnologia, MEN, DNP, FONADE. Tomo |, Editorial

Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 1990, p. 25.
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C|ent|f|ca Namonal el l Slmggsm Nacjonal sobre la ensefianza de las ciencias
orgamza 0 por la Universidad Pedagogica Nacional. COLCI NCIASy FECO-
(septiembre de 1939). el Semmano de |3 Universidad Nacional. Facultad

a
b A Sl P one s

Dentrodeestecontexto las conclusiones de la Mision de Ciencia T nologla
Iaa ocpmon de una Leg Marco, mas concret?mente la Ley 29 de 1990, C(i
|s osiclones especificas para el fomento de la investigacion'y el desarrol

tecnologmo pfrmlten aBesarde las dificultades mherentesall subdes arroIIo
encarar con algo mas que optimismo nuestro ingreso al siglo XXI.

En la década del 90 Colombia asume I 803|b|l|dad ?e consolidar lineas de
|nvest| acion en algunas areas promisorias a nivel nacional en donde la
ISCI may mad urez de sus mvestlgadores permite ya hablar de comunida-
lentificas. Tal es el caso de esfuerzos |nvest|§at|vos en Inmunologia.
Genetlcagl B|otecnolog|aen la Universida (?Nacwna de Ingepieria Genetjca
rband en Ja Universidad de Los Andes,” de la Sociedad

esarrol
%o mbiana de Epistemologiay de importantes desarrollos en. cirugia ocular,
caré)lovascul cer%ralg )gljunos pd% renom%re mternamonalig

La actividad investigativa en el departamento del Huila se resiente aip mas
severamente que €n el contexto nacional, del estado pre-industrigl de
desarrollo de | sfuerzas productivas regionales, y de un prototipo | decultura
9enera as vinculada a ancestros campesmos mas efectiva y ludica que
avorece dara conocimiento analitico'y explicafivo.

La Un|ver5|dao| Surcolombiana, ?on gscasos 21, afos de funmonamwnhi
aparece como el actor funaamental de dinamizacion investigativa, en espec)a
a parfir de 1984  con la creacion del Centro de Investigaciones y Desarrollo
Cientifico-CID EC E?te p[otaqonlsmo unlver5|tar|o en” investigacion, no es
una excepcmnamve naciondl e Internaciona

EI incipiente de ?_lue el capltal industrial, agroindustrial ){fmanciero enel
epartamentoq uila no e(mra aln procésos investigativos propios en
ciencia'y tecnologia por parte del sector Brlva 0.

En el sector puhlico las entidades del orden nacional o departamental no han
implementado jnfraestructura de recursos humanosy f |S|cosgara esarro-
|lar investigacion. En materia de plar%eamon y diagnostico éstas se reducen
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a recoq_er estadisticas y a publicar anuarios sectoriales.

De relativa reciente conformacion IaFundaglongara el Desarrollo Integral
de Hulla, conéuntamente con el SENA, la_Camara de Comercio y programas
lideres en desarrollo rural como el DRI, Promueven la realizacion de
encuentrqsy seminarios orientados al desarrollo de_E)_artamentaI,,e_ Incursio-
nan, en.dmggosncos sectoriales, estudios de factibilidad y en analisis socio-
economicos de coyuntura.

De acugrdo con el analisis economico del departamento del Huila adelantado
or la ProBuesta de Estrycturacion del Sistemg de Invesu?amon%s parg la
niversida SHrcoIo[nénana PESI,. la economia del Huifa no ha podido

superar un estado real de estancamiento.

Dentro de este contexto, nada alagtienq, pero que definitivamente si estimula

nuestra capacidad de asombro y Creatividad frente g tan%ran_des interrogan-

tes, la Universidad SurcolomBjiana asume el reto de copsolidar su natural

vocacion investigativa, a sabiendas de qug la profundlzauon}/mater|a,l|zac_|on

de los contenidos de ciencia y tecnologia es por si solg un factor mas eficaz
aragenerar riquezaycalidad de vida qUe los tradicionales fac%ore senalados
or 10s economistas clasicos a saber: "[a tierra, el capital y el trabajo.
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2. ANTECEDENTES

El ideal libertarjo de facilitar Ia accion investigativa en cualquier tematica o
campo (libertad de investigacion sjn I|m|tes% ng es viable en el presente
momento hjstorico de nuéstro pais, y menosS aln en las re%mne , dadas
ewdenth limitaciones tanto presupuéstales como de recursos humanos
especializados.

En tal sentido, a Universidad Surcolombiana inici¢ en el afio 1986 estudios

con eI.obﬁedeo de evalugr fus Infereses ay J)?S,Ibllldades de investigacion,
armonizandolos con los de Ia region en la cual interactua.

Elinforme final de esta tarea investigativa de tipo institucional esta contenido
en formaextensa en siete documentos elaborados por los diferentes miembros
8?'3%”&“5’%6152}’-63“95‘(10“ los cuales pueden consultarse en las oficinas del
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1 ‘Referentes Teoéricos y Conceptuales’
Por: Norberto Insuasty Plaza
. “El Departamento del Huila"
por: ENrique Pena Forero
. “La Universidad Surcolombiana’
Por: Ana Lucinda Pachon Maldonado
. 'Diagnéstico de Problemas y Potencialidades de la  Universidad Surcolom
biana y sy Entorng Regional’ ) ,
Por: ﬁ’nnque Pena Forero y Ana Lucinda Pachon Maldonado
. “Proyecto de Acuerdo" para implementar el Sistema de Investigaciones de la
Universidad Surcolombiana . .
Por. Norberto Insuasty Plaza y Enrique Pefia Forero
. “Sintesis General"
Por; Norberto Insuasty Plaza
[, Anex%s o .
Por: Norberto Insuasty Plaza y Mario Sanchez Ramirez

Fruto de este esfuerzo es la “Propuesta de Estructuracion del Sistema de
Inveshgacmn para la Universidad Surcolombiapa™-PESI-. cuya sinfesis se
Eresen a en esta Separata Y,en onde se senalan referentes teoricos y
onceptuales sobre investigacion, resultados de encuestas a los principales
?ctores_deI.desarroIIo,retalon_aI . finalmente, reppmend?mone_sconcretas ara
a Institucionalizacion de lingas de investigacion que la_Universidad Surco-
lombiana dehe acometer con el apoyoy la concertacion interinstltycional. en
el corto, medianoy largo, prepararido’asi su ingreso a la modernidad del afo

2000.

El GQUIPO vaTstw%ador desea manifestar su_reconocimiento a_los Doctores
Litto Rlos de la oficina de Pros?ecnva e COLCIENCLAS. al Doctor Emilio
Yunis Director del Departamento de Genética de la Universidad Nacional, al
Doctor Edgar Forero Pardo. Director del Centro Interd|s<:|PI|nar|o de Estudios
Req;onalesCIDER de la Universidad de Los Andes y a los fupcionarios del
Instituto para el Fomento de la Educacign Superior ICFES. qmenes asesoya-
ron lnu_es_trag)ro uesta Investigativa participando activamente en seminarios
_an|a||3|sd resultados e hicieron valiosas recomendaciones a los informes
inales.

De otra parte merece destacarse la g_articigacién, en algunas fases del
proyecto, de los profesores de la Universidad Surcolompiand. Carlos Eduardo
Amezquita Parra. Alhim Adonai Vera Silvay Mario Sanchez Ramirez,

8
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Cabe fmalmente menmonar que este esfverzo mveshganv institucional no
|era 3| 0 posible sin el apoyo de los Exrectores de la Universidad
urco ombiana, DoctorRlcar o osquera Mesaen cuya administracion foma
V|dae proyecto, del Doctor Edgar Maghado que facilito su continuidad y
cu mmacmn gde la.actual admmlstramon encabezada por el Rector, Doctor
ALvaro l[ Osario %men ha asumido el interés de implementarlo en sus
principa es incamiento



3. OBJETIVOS
POLITICAS. METAS
Y ESTRATEGIAS

3.1 OBJETIVOS

3.1.1 General
Estructurar el sistema de Investigacion de la Universidad Surcolombiana
3.1.2 Especificos

A o[tarelement?s teoricos a/concegtuales_ sobr |f1 naturaleza de la investi-
9,C|oncor_npat|bec_o,n las funciones esenciales de fa Universidad.- _Pro_Poner
Ineas de investigacion que contribuyan a superar los problemas prioritarios
de orden institucional, regional y nacional en'el corto, mediang y largo plazo.-
Dotar a la Universidad de’un proyecto de acuerdo que permita instituciona-
lizar el sistema de investigacion “propuesto.

10



3.2 POLITICAS

Son politicas de la Universidad en materia de investigacion las siguientes:

» Establecer, mediante un plan basico, priorjdades de investigacion
universitaria en los campos cientifico, tecnologico.y humanistico, sin
menoscabo del principio de libertad de investigacion que la ley
consagra para los docentes.

» Fortalecer la investigacion universitaria como criterio y método de
traba oaen todos PI cada uno de los Hlanes de estudio dé pregrado y
postg]ra 0 que ofrezca la Universidad.

» Orientar la investigacion universitaria hacia el logro de un auténtico
desarrollo cultural ¥ hacia la bus%ueda de soluciones a problemas
8|ent|f|(")s, tecnologicos y humanisticos que contribuyan a dicho

esarrollo.
» Atender las solicjtudes externas de investigacién que sgan compa-
tibles con las tunciones fundamentales de 14 Universidad.

» Estimular la investigacion interdisciplinaria e interinstitucional.

-_Orientflr los trabajos de grado, de los est _diantesh ciei la investiga-
cion en las areas y lineas prioritarias definiaas en el plan basico.

» Impulsar la creacion de un sistema regional de informacion como
soporte y resultado de la ac&mn investigaUva (banco de datos, de
proyectos, de recursos, estadisticas contmuas).

* Facilitar la necesaria actualizacion e conocimientos en docentesy
estudiantes mediante la programamon de eventos cientificos cuyos
temas centrales sean las areas y lineas prioritarias consignadas en el

P,Ian basico.-  Contar con aglles,procedmlentos administrativos de
inanciacion, apoyo, control y Sequimiento a la actividad investigativa.

* Revisary modificar si fuere necesario, el glan basico de investitgacién
cada vez que se formule un nuevo plan de desarrollo de la Universidad.

. EsPeciaJizarsu recurso humano mas calificado en actividades de in-
vestlgacion
11



3.3 METAS

1992
Adoptar ofmalmente
e 3|stema }/e Plan

B4sico e n

a

Institucionalizar _|i-

neas de mvesh%amon
que reunan Jas
teristicas minimas de
oPeramon en el corto
plazo

Comenzas el proceso
de creacton de condj-
clones. minimas de
ogeramon de laslineas

de Investigacion prio-

ritarias en‘el mediano
y largo plazo.

vestiga-
8I0dn de la Universi-

arac-

1993-1994-1995
Integrar el Plan Basi-
d& Investigacion al
Plan de Desarrollo de
Fortalecer el comp

rogra
aos'j;sado que ofrezca

Consolidar las lineas
de Investigacion prio-

Izadas a corto plazo.

Institucionalizarnue-
vas.lineas de investi-

gacion prioritarias de
mediano de Iazoque
ayan. reunigo
re{umtosmmlmosde
operacion

Continuar el proceso

de creacion de cond-

ciones. minimas (e
operaglon en_las_ i
neas de investigacion
prioritarias a " largo
plazo.

wente mvestl%atlvo dé

rjtarjas instituciona-

1996

Crear un sistema
%lonal de Informa-
CI0

Articular el compo-
nente |nvest|%at|vo de
los curriculos al Plan
E%%ICO de Investiga-
|

Consolidar las lineas
de investigacion prio-
[itarjas Instituciona-
lizadas a corto plazo.

Institucionalizarnue-
vas.lineas de investi-
gamon prioritarias en

largo Blazo ue
ayan_ reunido 1los
re{msnpsmmlmosde
operacion



|dentificar en el en-
tomo regional intere-
ses mvesUgatIvos
compatibles Con las
Pnondades en inves-
lgacion de la Univer-
sidad en el medianoy
largo plazo.

34 ESTRATEGIAS

1992

Conformacion de una
Comision Evaluadora
del PESI compuesta

iif Unrepresentante del
ICFES.

" Un reEresentante de

~V|cerectorAcadem|
codelaU

-Unregres ntante de
la Aso |a0|on Colom-
|ana ara el Avance

lencj
|rector ?DEC

 Un representante
Por cada Comite de
63 Facultades de la

» Unrepresentante del
CCl de'la USCO.

Celebrar convenios
con las instituciones
del entorno regional
CUYOS Intereses nves-
tigativos . coincidan
con las prioridades de
la Universidad en este
campo a mediano
largo plazo.

1993-1994-1995

Conformacion de una
comision_Interna de
Caracter Permanente,
adscrita a la Vicerec-
toria Academlca en-
carg a ease yrar
el cabal cumplimien-
to del Plan Basmo de
InvestlgaC|ones
Transformar el Comi-
té Central de Invest-
aciones en Consedo
ara _Investirlo ae
capacidad decisoria.

Consolidar una Red
Regional de Investlg
clon Cientifica, Tec-
tnolog|cay Humanis-
Ica

1996

Creacion de la Vice-
rectoria de Investiga-
clones.
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4, LA UNIVERSIDAD
Y LA INVESTIGACION
V J

4.1 CLASES DE INVESTIGACION

El termino investigacion se toma aqui en sentido amE),Iio, es decir, nose reduce
a la investigacion™cientifica como a menudo se entiende.

Anivel tfér_ic_o concer{)tual es nec?sario_ indicar que la actividad investigatjya
puede clasificarse en alguno de los siguientes tipos a saber: . Investigacion
cientifica, investigacion tecnologica e investigacion humanistica.

La Universidad, por definjcion, esta llamada, o megor agn, obligada a
responder_lnterrogantes validos en cada una ae las categorias de investiga-
cjon.anteriormente men_c;hongdas, no solo por el afan de descubrimientqen
s mismo, sino porque dicho descubrimiento debe constituirse en herramien-
ta mdlspeBsab(!e par% laconstruccin de L‘na socieda (global.o namonal{) fada
vezma?h e_ra_aéie arreras estructurales, naturales; sociales, mentales y
culturales [imitadoras o negadoras de la caljdad de la vida maerial §
espiritual del serhumano. L,aanter|or,cl,a3|f|ca0|onnosuPoneJerar ujas. Eln
este sentido, la Investigacion. tecnologica no es superior ni inferior a la
Investigacion cientifica, ni la investigacion cientifica a la humanistica.
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Para evitar eauwocos tal vez sea conveniente indicar brevemente qué
caracteriza cada uno de estos tipos de mvestl%ac,mn., ,

La Investigacjon cientifica, sea en el caso de aS ciencias naturales, sociales
o formales, busca ante todo producir nuevo conocimiento a partir de
Interrogantes o proplemas valldo%flun no resueltos, o resueltos armalmen\e,
paralahumanidad. Ante un probJema concreto valido (noun pseudoproble-
ma). Jos cientificog anticipan solucignes Ilamadash|pote5|_%,8/a,traves eunos
disefos y procedimientos metodologicos intentan su verificacion 0 compro-

bacion,

La investigacion tecnolggica se interesa fundamentalmente en la construc-
cion de arfefacts % en eltjseno de procesos. En otras palabras, latecnologia
reahzaTn%Jm le entamop gracgc_a del descubrimi ntomennﬁﬁo. Anhg,u,a-
mente, 1a distancia entre el descubrimiento de una ideay su implementacion
gractlca era muy larga, implicaba muchos anos. Hoy endia. por el contrario,
e financia la investigacion cientifica para producir ¢asi que inmediatamente
Innovaciones tecnoldgicas.

Cuando la tecnologm toma mfch,o onocimiento.prestado de las ciencjas se
habla de alta 0 avafnzada tecno ?gmfhl%h tech). E mglodealtatecnol%glaso,n
las In ?merlas mmma,g nucléar y 1a biotecno og| ue emplea la biglogia
molecUlar, La tecnglogia que emplea recursps estasos se denomina blanaa
intermedia o0 apropiada).Cuando 1a te_cnglogm se aplica oarticula a fenome-
0s sociales como los educativos (disefo de procesos para la ensenanza,
anuetes |Pstruc<:|onales. aprendizaje por medios electronicos) se habla de
oclotecnologla.

La investigacion humanlstlca,g_rofundlz_a en el analisis de Productos cultu-
rales tales’como el arte, la musica, la literatura, sin olvidar que la ciencia

la tecnologia son tambien productos culturales en tanto creaciones (e
hombre. alnvesu?acwnhumamstma,es\a mu Ilgadaconmert?s ciencias
soclales como la histaria, la antropologia, la ardueologia, Ia etnologia, entre
otras, Sin mve,st;ga_mon humanistica una sociedad no podria auscultar su
|dentidad, su ididsincrasia, lo cual es tanto o mas grave que el atraso en

Investigacion cientifica y tecnologia.
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42 CAMPOS DE CONOCIMIENTO Y
CAMPOS DE INVESTIGACION

El egmtemologo Mario Bun(ie caracteriza las ciencias, tecnologias, humani-
dades, seudociencias e Ideologias como camgos de con00|m|en os Uncam 0
de_conocimientos es un sector de la actividad humana d mgl 0a0 ten I
difundir o utilizar conocimiento de alguna clase, sea verdad&ra o falso.(l)

Par? el ?utor m% ncionado un campo de conocimiento se subdivide en dos
ubtamilias a saber: campos de creenciasy campos de Investigacion.

e

Campode  p
seudomenmas

Creencias gséesudotecnolo
|

o Baﬂgg g Pura
e R e
|
miento Campos de
Invest|gaC|on

Fisi
BIO|OPIC613 (Bio-

Tecnologia tecno
J Soualeg

i 0Ci0
tecnologia

. Artes
Humanidades Literatura
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Para la ProPue ta de Estructyracion del Sistema de Investigaciones-PESI. Ja
3|%ulente clasificacion, no. obstante su esquematismo, es,mg,qrtante en I
medida en que permite diferenciar distintos tipos e nvestigacion con igual
estatus entre si aunque susceptibles de ser priorizadas segun,sean las
pnesc“etsdglaéjnes y caracteristicas especificas de un pais, una fegion o una

Segun el autor mencionado, cada uno de los camgos, de . investigacion
sefalados ﬁ|enel caga%tensh[ga%c%munss e pueden identificarse con las
siguientes letras (C, S, D. G, F.E. P,A O, M)

Una comu |gad e investigadores. C

Una socjedad anfitriona. _ S

Un dominio u objetos a Inv_esnga,r. D/

Una concepcion &eneral 0 filosofia, . G
Un fondo, formal 0 herramientas logicas

0 matematicas.

Un fondo especifico o, supuestos que un
campPor (%el Investi amoq toma de otro.

(34 F SNINT CHEN

o

1. Una problematicd o coleccion de

roblemas aborgables. N

8. Un fondo especitico de conocimiento
acumulada en el campo de investigacion. A

9. Unos 0 {e,tn_/osomet_ S. ,

10. Una metodica o conjunto de metodos,
utilizahles en el campo de investigacion
respectivo.

5a inv(iastigac'én cientifica.apartede las 10 caracteristicas anotadas, contiene
0s adicionales a saber:

%ﬂE!\fP% efectos de la investigacion cada componente cambia con el

12. Cada ciencia_especifica considerada tiene “parientes proximas’ o

campos de investigacion contiguos que comparten caracteristicas tale
comg fa concepm%n 1“|Ioso?|ca,g el m%todo 0 Pos objetos a Investigar. (23
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na ciencia ;farncular cualquiera sea natural, social o formal esta entonces
efinida Por agresenma de af 12 caracteristicas consideradas. Amanera
.eeéempose eSfrlben3de as 12 caracteristicas correspondientes a una
clencia factica cualquiera.

D. Su dominio u objeto a investigar esta comguesto nor entes
reales (0 presuntamente reales) pasados, presentes o futuros.

rPéalgsu problematica se refiere a interrogantes referentes a entes

0. Su obgenvo es descubriy o usar las leyes que rigen ¢l
comportamiento del ,obéeto a Investigar D. [a” elaboracion ge
teoriasa partir de hipotesis referentes 4 losentes objeto de estudio
y el refinamiento de los metodos utilizados. (3

La tecnologia, en cambio, no ohstante estar constituida Eor los 12 requisitos
exigidos garae conogimiento cientifico seocuPnaen DISEftAR ARTEFACTOS,
Eileant? |Easu realizacion, operacion y mantenimiento con el apoyo de bases

En el estado actual del conocimjenio no es posible separar la Hecnolo%I_a de Ia]
CIencia a no Ser por motivos pedagogllcos, esquematicos o de clasificacion. E
genensta Emilio Yunis. recuerda al respecto ﬂBe_a_memda que avanza la
ultura es menor el tiempo que separa €l descubrimiento de una Igeay su
aplicacion ndustrial, lo que hace cada vez mas irreal la distincion entre
clencia basica o puray ciencia aplicada. (4)

Tres caracteristicas relativas a la investigacion tecnoldgica de las 12 mencio-
nadas pueden expresarse asi:

D.  El dominio u objetos a investigar de la Tecnologia esta
compuesto de cosas reales (o “presuntamente “reales)
Pres ntes.pasadas o futuras, algunas naturalesy otras artificia-
€s.

P. La problematica de la Tecn,ologia se refierea  interrogantes
referidos a cosas reales definidos en D.
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0. Lo ohjetivos de la jnvestigacion tegnoldgica incluyen Ia
mvencus)n dé arte?actos, el uso oga(fa tac;gn dngelos art%%actos
y el contro| de cosas o0 procesos., Lanocion que aqui se utiliza de
artefacto incluye cosas . artificiales (fherram|entas), estados
artlpuaes Sdb|qauef, erradicacion_de e? ermedades) y cambios
artiriciales (labrar la tierra o ensefiar a leer). (5

El peso sorprendente de Ja tecnologia en el mundo contemparaneo individual

y colectivo la coloca sequn el decir de JURGEN HABERMAS como un factor

te desarrollo tanto omas im ortantequeelcapltal, latierra eI_t,rabago, sobre
los cuales descansa la productividad de acuerdo a la concgpcion néoclasica
e la economia.

e

La Megicina y la Agronomia son tecnologias que han surgido en la historia
go 0 ¢lesa rog,o_lnterdlsg Ilnarlo_df, ciencias es emtmascoino_laqmmlca, la
lologia 'y la fisica. Su base es biologica, o mejor, biotecnologica.

Igua_l sucede con la e_duc_aciéne/ la administracion, las cuales, en estricto
nllégo, no son ciencias sino tecnologias de base social, o mejor, sociotecno-

fog

Dentro. de esta aclaracion pecesaria de conceptos no siempre existen
condiciones para situarse en la frontera del ?uehacer cjentifico gltecnologm,o.
Sin embargo, en  Colombig, tal como se planteo en la ultimg Cqnvencion
Cientjfica Nacional, a lacual nos referimos precedentemente, es posible hacer
menmaytecnolo?m de_excelencia en algunos campos del saber.” Sobre todp,
RO hﬂ’ otra a| ernatiya s seI ddpslea rom'%er con una dependencia mas
umilfante que la economica: la del conocimiento.
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43 AREAS, LINEAS Y PROYECTOS DE
INVESTIGACION

Para los efectos clasificatorios del PESI, cada uno de los  campos de
Investigacion aqyi consjderados (cientifico, tecnolo%moyhumamsu,co puede
subdividirse en'areas de estudio, linasy proyectos de nvestigacion.

Gada una de las subdivisiones mencionadas contiene las mismas caracteris:
ticas constitutivas del respectwo_camgo de nvestigacion tal como se Indico
precedentemente. Sus diferencias son de grado, &n tanto ganan o pierden
enfoque 0 especializacion.

El Cuadro No. 1ilustra esta diferenciacion gradual entre areas, |ineas y
proyectos al interior de un campq de investigacion especifico con ejemplas
concretos que permitan diferenciar los conceptos pertinentes.

Los ¢ampos de I,nvesUgamon son sinonimos de disciplinas sean de tipo
clentifico, tecnologico 0 humanistico. En este —apartado se consideran
bamb|en aguellos ?ampos sqr?mo_s 3 ki accion jnterdisciplinaria como la
blotecnojodla, las flamadas “ciencias” de la salud (meajcina, veterinaria), las
Ingenierias, . la educacion, la administracion, el derecho, la agronomfg, la
agroindustria entre otras. Su deficion queda circunscrita a lascaracteristicas

cOnsideradas precedentemente.
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CuadroN9 1

21
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4.3.1 Areas de Estudio y Lineas de Investigacion

Para os efectos del PESI, una drea,de estudio equivale a una rama de una
clencia espeuﬂca{parhcular cualquiera. Lacaracteristica de una rama de la
clencia es su ?u o?onslste_n(:la autonomia relativa_dentro de la teoria y
practica general de la ciencia respectiva. Vease, por ejemplo, algunas areas
de estudio clasicas en el campo de la sociologia:

CIENCIA ESPECIFICA AREA DE ESTUDIO

o Ramas de una Ciencia Especifica)
Sociologia ociologia del Con?plmwno
ociologia de la Religion
Sociologia del Arte
Sociologia Rural
gomoo a grtfana .
ociolodia de los Movimientos
Socjales y
S0ci0 og;a de la Educacion

Sociologia General

Es de advertir que cada ciencia Igenera en su desarrollo nuevas areas de
estudio, tanto mas cuanto mayores sy Juventud o menor s su madurez.
Emilio Yunis recordaba que una ciencia como la biologia dificilmente pagia
constituir nuevas revoluciones en tanfo que laciencia grogresa de lo posible
alo esperadogpocci ocurre gn b|olog|a modemaque no seg esperado. (7
E,n,o,iras nalabras, la biologia es, desde esta optica, una cjen |? plena que
dificiimente ?enera,ranu,ev sareas de estudio. Nosucede asicon las ciencias
sociales. Estas estan lejos fodavia de agotar sus respectivas ramificaciones
y.por lotanto, ese capitulo igualmente especializado, asi s le denomine como
General", que intenta reunir los caracteres comunes de todas las subdivi-
siones de cada ciencia.

Enel eéemglo anterior, es Iflsocwlogm alemanay la sop|olog|a norteamericana
las que mas han desarrollado el area de la sociologia general en su afan de
busqueda de caracterescomunesa la pluralidad deranias o areas de estudio
sociologicas. (8)
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Este trabajo de busqueda de unidad entre la diversidad de, ramas o areas de
estudio de'unaciencia es una labor de abstraccion que realiza cada disciplina

en tanto asequra, en Ultimas, la consistencia Interpa del conocimiento
aBoraadpo po?cada una de e Fas y Su desarror]fo generar.

4.3.2 Caracteristicas de una Area de Estudio

En el presente marco concePtuaI no se greten_de desagregar areas de estudio
P_or_d|30|p Inas dado (iue ellas han sido suficientemente senaladas en sus
Imitesy alcances por fa literatura esP,eCJaIlzadaylos Investigadores activos
SIno s_enalars_us§r|_n0| 3les caracteristicas gu_e [ﬁ)ermltan Iterenciarlas de
una. [inea de inv _stjg_a jon, Estamos conscientes de_los abusos de las
clasificaciones y divisiones formales pero si se desea realizar recomendacio-
nes alrededor de prioridades investigatlvas el ejercicio es necesario. Ellasson:

L Autongmia tedrica, metqdoldgica y practica (relativas) frente
ala |3C|p(f|naC|ent||’?|da de(iaqugﬁat}/epparte. ( )

2. Autoconslstencia interna con los enunciados, leyes, teoriasg/
Bg%eptosdesarrollados por ladisciplina cientifica de la que hac

3. Cada 4rea de estudio asume una parcela del dominio geneyal
Fe la ciencig respectiva como su ob%e.to especifico de Investigacion,
0 qUe No niega su apoyo'y comunicacion inter-areas.

4, Dos areas de estudio de una misma_disciplina no pueden
compartir simultaneamente un mismo objeto de estudio, Para-
gogl_camene doT.o mas areas de estudio™ corres ondf)entes a

Istintas disciplinas pueden asumir un mismo objeto de
estudio. La familia extendida, é)or ejem(f)lo,,guede ser ahordada
por laantropologia culturaly por lasociologia de la familia ya sea
(que  setratede destaﬁar mecanismos (e transmision ?_e valore?
g@g%lrpdémercasoyexp cacion de relaciones tntrafamlliares en e
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Queda suficientemente diferenciada una area de estudio de una disciplina.
I%ualmente, el concepto de area de estudjo tal como aqui se toma no debe
confundirse con las areas en que por motivos administrativo-pedagogicos se
divide un Programa o Carrera en una Universidad, no obstante a vecés estas
coincidan con’las ramas de una disciplina especifica.

Jean Célzeneuve indica, [a existencia de ciengias 0 d|30|PI|nas anexas con ca-
pacidad de establecer relaciones interdisciplinarias por. la simbiosis que entre
ellas se origina_debido a la necesidad de dar tratamiento a fenomenos 0
incidentes de frontera %ue exigen. la presencia de otros puntos de vista
diferencjados de la_ciencia principal de referencia, en este caso de la
sociologia.  Estas disciplinas anexas son:

d La Filosofia

b) La Historia

c) La Geografia

d) La Economia

e) La Ciencia Politica
J) El Derecho

g) La Psicologia

h) La Linguistica

Ahora bien, Eorfuera de una ciencia o disci ImaesPemﬁca cua,lqmera,n%/ de
las diterentes ramas que lacomponen, pueden desarrollarse un cierto nunfero
de disciplinas que adquieren con el f|emFo_un,a especie de estatuto Erogmg
que ameritan ser consideradas como disciplinas anexas, en el caso de |
sociologia estas son:

aj La Etnologia

b) La Psicologia de los Pueblos
¢) La Psiquiatria Social

d) La Psicologia Social

e) La Demografia. (9)

Para os efectos del PESI, las disciplinas anexas o conexas de una_ciencia o
te.cnol?_ fa cualguiera no se trﬁtaran como areas. de estudio sino como
disciplinas autonomas.Tal es el caso de la APromdustna._(lo ode la
Biotecnolggia, 1a que por su caracter interdisciplinario adquieren el status

mas amplio y general de disciplinas, con subdivisiones asimilables a areas,
24
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Ilneas ¥ proyectos de mvestlga(:lon no sin diferencias de enfoque conceptual
|

xc asiticatdrlo.Louts Malass;.
groindustria. generadoras de

AREAS DE ESTUDIO
1. Agroindustria alimentaria.

2. ,tbéglrgindustria no alimen-
3. Agraindustria productora
€ hienes intermedios.
4. ndustrlas ligadas a la
agricultura.

) Industna% ahmenHanas
gradas a laagricu

iamesAustm LG. San%umeu e I5|dro Planella
pareudas 2sados en
|éiera tr%sgru

aagromdustrla bastant

g aterja prima, te ultimo cons
esagregados a3|m|la es a linas a sabe

AREAS DE ESTUDIO

A?romd,ustna de Trans-
formacion Cero;

(No sufre cambios el
tejido 0 estructura).

lo distingue cinco aregs dentro de
ecificas de mvestlgam%nasai)er (113

LINEAS

gCarne leche, cereales
zucar grasas
(Tahaco);

S Jlm nts)s compuestos para
nimales
(Bebidas’y alcoholes, tex-
tiles, cueros calzado
madera muéh

In ustna pes%ue a, pro
einas del P
dyctos sin etlcos (ifea,
edulcorantes aditivos, etc.).

PresenAan cIa3|f|c1@C|ones de
0sqrados de transtormacion
0s de agroindustrias con

LINEAS

1 Almacenamiento de%ranos
2. Almacenamigento de Carnes
frutas y hortalizas en frio.
t3erEFl>aster|zaC|on de leche en
4.Lavado, empaque Y clasifi
cacion de productos de origen
vegetal.
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Agroindustria de trans- 1. Harinas de cereales.
formacion Uno: 2. Lacteos (quesos, yogur,
ma

(Transformacion primaria
del producto).

tequilla).
iz )
. . q_r
Agroindustria de Trans- 7
3.

4,

)

6.

Pulpas de frutas, aceites y
asas.

consgrvas.
formacjon Dos: Comidas preparadas.
(Combinaciones de produc- Al
P

limentos dieteticos.
tos transformados).

Embutidos.
asteleria

Alcoholes.

1. Chocolates, efc.

Para efectos practicos las tipologjas de areas de estudio s_|emP,re pueden diferir
engrados de generahdad dependiendo dela conceﬂtuallzac on utiljizada 8ara
caracterizar € dominio de la disciplina correspondiente. En todo caso, la
sumatoria de areas Intenta abarcar la totalidad conceptual de la disciplina
especifica conocida sean éstas pocas 0 numerosas.

Cabe advertir (Lue establecer demarcaciones precisas comq, cquartlmentos
estancas, sin subrayar el movimiento'y la dingmica entre disciplinas, o entre
areas (e una misma _disciplina ignora no solo la djalectica sino el sentido
propedéutico de la utilizacion del esquema y de la diseccion.

El hecho de que ciepcias tan establecidas o maduras como I3 fisica y la
quimica no logren definirclaras lineas de separaciony que en los ultimos anos
sus fronteras estén desapareciendo (1321, que la distincion entre ciencia y
tecnolo%naen algunos camﬂ?s,este superqda tal como sucede con Iab|o_Io§|a
molecular, generadora simultaneamente de conocjmiento puroyalollcamo [
Industriales, hace que hoy empiece a hablarse mas bien de coiplementarie-
dad de los saberes superando la idea de que es 0 no es cientifico. (14).

La existencia de recursos limitados y escasos, sobre todo humanos
economicos, tal vez sea el mayor impefativo para “seccionar” los saberes
aventurar por dicha via la adopcion de actividades prioritarias de Investigd-
cion.

7,
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4.3.3 Caracteristicas de una Linea de Investigacion

Una linea de investigacién surge.con el planteo de una probJematica valida
aln no resuelta, o résuelta parcialmente, al Interior de yna area de estudio
ﬁfprﬁ%'r{}gﬁcgn cualquier disciplina, sea esta de tipo cientifico, tecnologico o

Su cierre o clausura esta determinado por la culmjnacion exjtosa de la
problematica que la hizo surgir tanto en su nivel teorico como practico. Los
Interrogantes, por, gjemplo, aun no resueltos, o resueltos parcialmente, por
a _aRarlcmn_ de células con caeamdad g_ara subdividirse " indefinidamente
(mightras exista un megjo nutriti ,o%_cono Ido con el nombre de cancer, genero
n elmaerxn%g Investigacion con multiples desarrollos en tal sentido aun” lleno

Las lineas de investigacion Eued_en considerarse como las puntas de lanza de
la actividad mvesU% tiva. Encierto sentido su clausura ulterior es relativa
en tanto %ue cada, léevo descubr|m|ent8 tiene la.virtud de plantear nuevos
espacios de oscuridad, nuevas regiones desconocidas.

En 1928. por ebemelo, AIexanger Fleming inauquro por azar una linea d?
Investigacion aln Vigente en bjotecnologia moderna, no obstante que e
ermin nosecon?meraen aquella@Poca: la penicilina o mas estrictamente
ermentacion y seleccion” de penicUlium,

Al descubrir gue el moho Penicillium notatum elabora sustancias que matan
bacterias se abria Ia(Posmlh?ad de tratar las heridas cop.un antjpiotico
eficaz.Steve Prentis, editor de la revista Tepdencias en Genetica’ Indica que
gara Industrializar los ﬁ]rocesos, lanueva linea de investigacin debja suPerar
n esencia tres problemas: seleccionar el mejor tipo dé moho, desarrollar
metodos para separar la penicilina de otras systancias tampien grodumdas
Por el moho, y disenar técnicas de recuperacion de peniciling en grandes
anques metalicos (procesos de fermentacion en gran escala). (15)
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Cuenta Prentls que hacia 1940 trabagaban en esta linga vanos centenares de
clentiticos en 30 IaboraAonosen esp mglen Estados Unid os? %Iaterra
Sequnda Guerra Mundial opero como factor de urgencia en la obtencion de
resultados. Soloen 1951 fuegosmle obtener60 mlllgramos de penicilina a
partjr de un litro de nutriente ymohos mpuese penicillium injcial era poco
Productor ActualmenAe conel ag Eode ernastecmcasymetodossehan
ogrado cepas mejoradas para produccion industrial en tanques metalicos de
fermentacion superiores a los 100.000 litros. (16)

La linea de mvestlrgacmn en antibioticos ha tenido que enfrentar desde
entonces retos rog BSIVOS. Paraefectoswstratwosdp ueden mencionarse los
siquientes: descubrimiento de antibigticos especificos para el tratamignto de
determinados mwrobmsybaatoxmdad aa el hombre, la necesidad de
contar con antibioticos deno mados ea rploes ectro, eI roblema de 13s
resistencias que a menudo esarro Ian osogams 0s inf ec 10505 a antibio-
ticos especificos y mentos ecpro lemas adicionales relacionados con su
reJro uccion tales como la seleccion de nutrientes adecuados para las C?Pas
N termentacion, temperaturas, acidez, oxigenacion, esterilizacion, purifica-
cion del producto, etc.

F|n Imente con el apogo de la mgiemen?genetma esta Iln?a de mvestl?amon
%esarro ado sos consideranbles sobre todo en la m?dmcac on de
antibioticos conBroS%wda es mas utiles. Noobstante la penicilina continua
siendo un enigma. Sg sabe %ue destruye las bacteriag al'afectar sus paredes
Pero no porque prodyce penicilina segun parece solo cuando las propias
celulas del moho detienen su crecimiento. (17

Mario Bunge anota que un eqmpo de mveshqadores suele trabagar enunao
dos lineasal m|smo tiempo dado que dos Tineas de Investigacion pueden
compartir una prob emat|ca SP y diferiren otros o caracteristicas explicadas
precedentemente tales como los objetivos (O) y su propia metodica (M).

Enconsecuencia, sefiala el autor, las lineas de |nvest| amonCOMPITENentre
i (alp cuando estén a cargo de un mismo individuo l\glmlno cuan otratan
los mismos, problemas de dlferentesmanerasoNO COMPIT N entre si (aun
cuando estén a cargo de un mismo individ uo 0 el\glmpog cuando tratan los
mismos problemas de djterentes maneras 0 NO COMPITEN | Iosobjenvosson
diferentes por ejemplo buscar leyes o disenar artefactos
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Se duod[l'a em Iifar la competencia 0 no competencia de lineas con
siguientes ejemplos.

CASO 1. Competencia de Lineas de Investigacion.

%bggtrg%arten Py difieren en todos o algunos de los otros
Ljnea 1 Cancer de Pie| £1lzc.s.d. fe. P. a.o.m}
Linea 2:  Cancer de Piel 12:c.s.d.8

caso 2: Nocompetencia de Lineas de Investigacion.
8%| los obéetlv s son diferentes no asi todos o algunos de los
) [0S asp,ctos% ,
Linea L Integracign Social (L1=cs.d.g.fepa. 0. m%

Linea 2. ConClencia Politica (12=c.s.d’g.f.ep.a. 0. m
En todo caso, una linea de investigacion es original si ysolo si.

1) Investiga viejos (P) de nugvas maneras.

2) Investiga nuevos (P) de viejas o nuevas maneras.

3) Examina criticamente resultados de investigaciongs.

4) Disena lineas (1) de investigacion originales y viables. (19)

e P.aom

En conclusion:

1. Una linea de investigacion es un programa que tiende a una
n]deggblen precisa, pero‘aln no alcanzada. Pretende la origina-

2. No depe confundirse una linea de mvest;gamon con una
Investigacion particular que logra alcanzar dicha meta. Al
respecto se critica a Thomas Kuhn el haber identificado estas
nociones en su trabajo "La estructura de las revoluciones
cientificas al anotar que la ivestigacion “normal”no descubre
0 Inventa sino (ﬂueéesuelve romPeca%iezas uesto que el resultado
se conoce en grandes lineas por adelantado. 620)

3. Porregla general una linea de investigacion es interdiscipli-
naria. ocupa équipos de investigacion con continuidad investiga-

29
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ttva en el area llegando incluso a configurar estilos y escuelas de
pensamiento y dé trabajo.

4. Ladenominada investigacion “normal” también puede generar
lineas de jnvestigacion originales. Tal fue el caso de nck){
Watson. descubridores de”la estructura basica del materid
hereitario, el DNA no obstante que partian ezoaradlgnasy
problemas planteados por otros antes que ellos. (21)

b, Lainvestigacion normal (sea cientifica, tecnologica o huma-
nistica) es la guesta en marcha de un proyecto de “nvestigacion
dentro de un marco conceptual existente; a la investigacion
normal se oPone la denominada investigacion extraordinaria, es
decyr, aguel a ?ue desarrolla ipnovacjories radicales en la teg_rla,
n [a concepcion general, en la proplematica o en la meto |c?.
ZZZ. Sin embargo, es la investigacion normal 1a que atrae la
tencion de la mayoria de investigadores, pues en realidad, como
se ha advertido, no es necesarjamente repetitiva como le parece
a Kuhn. . El ehgro radica en aferrarse dogmanfamentee]dlchos
marcos interprefativos, en neg?rse a contrastarlos. . PorJo tanto
enuno uotrocaso esvalido hablar de lineas de investigacion como
programas tematicos organizados.

4.3.4 Los Proyectos de Investigacion

En el FIJresente capitulo. o se traﬁara acerca de| contenido formal de los
proyectos de Ipvestigacion, no solo porque existe una amplia literatura
metodolo%ma al respéecto, sino porque la EProg)uesta de estructyracion -PES]-
en su formulacion normativa, presenta los componentes minimos que la
Universidad debe exigir a los mismos, . Por el contrario, se presentaran
algunas consideraciones de caracter teorico sobre su sentido y fundamenta-
cion.

Un proyecto de |nvest|gaa0|on consiste, en esencia, en un planteo concreto de
uno 0 varjgs mter[o_g ntes validos aln no resyeltos en algun campo de
Invesn?ac_mn especifi og una propuesta sistematica deé)aso a sequiren el
orden Togico, metodologico, tecnico Yy administrativo con el fin de contrastar.

30
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en distintos n|ve|ﬁ las posibles respuestas que se han formulado de
antemano como Solucion,

En estricto sentido un Proyecto de investigacion cuyo cometido final es
resolvermterro?antes V4 dosywables en cigncia, tecnologia o hymanidades
surge cuando € Inveshga 0ro eqmpo de investigadores ha reflexionado
trabiajado en profundidad sobre el tema. En otras palabras, no puede ser el
[gssul ado de aficionados sino, por el contrario, de ihvestigadores profesiona-

La filosofia de la ciencia reconoce que plantear un auténtico problema (y no
un pseudo Froblema) es estar ub|cado en buena medida, en la fronterd del

conocimiento perfinente. De ahi que este con?quwntolyesta habilidad sea
una condicion'indispensable para aspirar a elaborar proyectos,

Laadministracion de la mvesU?amon universitaria, por g tanto, esta obI|%ada
aprestarsuﬁmente atencmna a correcta fundamentacion de cada una de las
fases conshtultlvas e los proyectos como Unica garantia de su adecuada
ejecucion y culminacion.

Por las anteriores consideraciones, un Rro yecto de inves wacmnguedesur Ir
sm%ueseencuentre establecida yna liheade ivestigacion, incluso puede dar
origen a lineas o programas organicos de Investigacion consistentes.

En algunas instituciones se cuenta incluso con un suficiente. ndmero de
proyeCtos y hasta con Bancos de proyectos”, algunos de ellos funcionales a
Programas es ?cmcosde desarrollo social o crecimiento economico nacional,
egional g local. Generalmente estos listados de proyectos no se enmarcan
enlineas de Inveﬁngﬁmon activas, mterdmmgllnanasycr|t|cas tal como estan
acostumbrados oS Investigadores riguroso

Fmalmente recordando nuestrq diagrama de partida expuesto en el Cuadro
No. 1, un proyecto, orsu especificidad puntual, se representa en el extremo
mas estre W) deI em udo. Perono solo gsuneﬁ adio cad?vez m(?s terminal
untua ien puede, por el contrario, desarrollar o'ser fuente de lineas de
mveshgamon ypor estd via. It también de lo particular a lo general, abrir
nuevas perspectivas sea en su propio campo oen terrenos interdisciplinarios.
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44 ELEMENTOS PARA LA DEFINICION DE
POLITICAS'Y ESTRUCTURACION
GENERAL DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA EN LA UNIVERSIDAD

44.1 Investigacion Universitaria y no Universitaria

La investigacion universitaria se diferencia de la investigacion no universjta-
ria por su vinculacion a la academia. En este sentido, una de las contripu-
ciones mas altas de la Universidad al desarrollo del pais es la~ actividad
Investigativa y la generacion de personal cientifico.

Esta uIt|macontr|bu0|on Iagf neracion de personal cientifico, debe encararse
a nivel de postgradp con elfin de asequrar niveles.ge excelencia teoricas,
metodologicasy practicas. Igqualmente, Ia Investigacion universitaria, asl se
tomeencuentae grmmpmde lalibertad'de investjgacian, debe esructurarse,
tal comosemtent en. esta Propuesta, atraves de 3 definicion de areas, lineas
erro ectos emveshqamon r|or|tar|os resultado deun analisis serio del

tor o departamental, minimo nivel regional de proyeccion. universitaria, y
Ue las pao;zlas posibilidades que en materia de investigacion disponga Ia

niversida

La definicion de politicas de mvestlgamon ¥ de un plan de actividades
mvestlgatlvasno ebe solamente ser &l resul ado de un esfuerzo de investi-
ga oreS. Este bien uede serun primer paso tal como sg ha r?ahzadoconel

sg Para consoljdar su %peratwl ad, en la adopcmn e
|m Iementamon e lapropuesta definitiva debe particip arla administracion,
oS mveshga or%s os profesores estud|antes re resentantes del sector
externo susceptiples de ser atectados POI la accidn universitaria, ESerroneo
neqara la d|rec0|on académica la posibilidad de definirel futuro investigativo
Institucional reduciéndola a una funcion tramitadora de documentos, como
1t:ambllendentender la participacion docente y estudlanul como simplemente
iscalizadora
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Si la region demanda accion investigativa a la Universidad es porque ha
Iogradoggenerar conf|anzaycred|b|l%ad La Univessidad no pl?edg estar
cefrada 0 pasiva ante las “demandas de investigacion provenientes de su
entorno. Antes por el contrario, estas deben estimularse, generar venta de
Servicios det|poment|f|co tecnologico, consultorias, asesorjas, licitar proyec-
f roponeralternativas investigativas, en til competenciay emulacioncon
a Investigacion privada,

En proyectos de frontera del conocimiento, como en aguellos que por su
co erturae|m acto somoeconomwo esten |mpl|cados Importantes sectores

AL s, o R o o el

Para el éxito de la actividad ipvestigativa universitaria Juega unp papel
determinante la correcta solucion del desegumbno docencia-mvestigacion.
Tradicionalmente una se ha hecho a expensas de la otra. Se trata entonces
de. Iograrformasor anizativas e&meptesatravesde ur] mstgma mveFt lgativo
universitario que asegure a todos 1os actores involucrados en el nfismo
derechos.responsabilidades y deberes en un paquete normativo concreto.

Debe, entonces, aseqgurarse un e%umbrlo entre tex%enmas de la admmlstra-
cion un|ver5|tar|a en materia de i vesU%amon ales, de contenjdo, cym-
Pl|m|?nt? de objetivos preV| tos, calidad y exce enmadel Broductomveshga-
Ivo final) con fas necesidades y condiciones de los Prod ctores, ge copoc|-
miento gesUmqus tiempo, r?cursos tram|*a0|on a] il, apoyo logistico, divul-
(l;acmn tc.).En reciente puplicacion el profesor Saldmon Kalmanovitz sena-
aba una exigencia de tipo Imgmstmo -literario al productor de congcimiento
y en general a los investigadg es umversnanos senalando que es frecuente
Un tratamient |nc?rreco del idjoma en la presentacion de resultados de
mveftlg%cmn jocua ram?e neﬁatwamente tant g su lecturabilidaa como
chazo del acto de lectu

ener a €n SI mIsmo.
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4.4.2 Marco Legal de la Investigacion Universitaria

En el Decreto 80 de 1980 se definen. principios generales de politica
|nv_est|g_at|v_a y normas concretas que afianzan el sistema de_Inves_t,lgacmn
universitaria,”1as que por su Importancia sintetizamos a continuacio

315) Estrecha vinculacion entre investigacion y docencia (Art. 4y
I2. InvestiPacién_ abjerta a todas las. formas cientificas para

nterpretar fa realjdad (pluralismo teorico- metodologico y liber-
tad d% investlgacul)nﬁl IA(\Pt oy 18?. de0y

3. Universalidad de los propositos cientificos (Art. 6).
4. Investigacion como actividad_ fundamental de la educacion

superior para fundamentary reorientarel proceso de ensefanza
y :fprendlgaje (Arts. 8. 9y 3)6). P

h. Promover la.formacjon cientifica y pedagdgica del personal
docente e Investigativo (Art. 22 Par%g?lapo ?Sg ! p

6. Le%_modalldad educativa dg formacion avanzada o de postgra%o
se aefine por up mayor nivel de exigencia investigativa. Estd dee
ser nterdiscip)lnaria. Los progra asacademicos conducentes al
titylo_ de magister. y de doctorado exigen elaborar y sustentar
trahgjos de nvestl_(%aclon. Para el casq del do?torad [a investi-
gacion debe constituir un ag)orte original a fa ciencia 0 a sus
aplicaciones (Arts. 25. 34. 35y 36).

7. Acredjtar una siqnificativa actividad investigativa es . un
requisito indispensable para poder obtener econocimiento
oficial como universidad (Art. 47).

8, Las politicas de_investigacion (entre I?s demas ggliticas
otgetlv_ s de Ia_Inst|tu0|on3, son formuladas yevaluaaas por €l
Consejo Superior (Art. 59, Paragrafo a).
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Sila maaqgnud mvestlganva lo re(%uere es posible crear una
Vlcerrecton e Investigaciones (Art
onseo Academ|co define las polmcas adopta los
PA gréalngs e| ves>t|ga0|on que deba desarrollar1a mstﬂumon
aragraro

11, El régimen administrativo, posibilita la implementacion de
groced|mlentos de administracion en invesfigacion relacionados
on su planeacion. programacion, aireccion, ejecucion, evalua-
cion'y control de las actividades de mvestigacion (A 78).

12. Elpresu E% imadoalaac lvid dmvestl at|vae u|vale
a un minim /o monto tota os |n%r oscorrenes
Art, 82). EI DTcreto 2281 de 18 reglamentario g 2%
stablecido en el inciso  anterior exige Ia_existencia de un
organismo de investigacion y desarrollo cientifico con funciones
de foglento desarrollo sugerws on.de ro%rarr\as de |nvest|g£
clon. de normas %ue reg nten 13 ejectcio resu uestode
Investigacion el cual solo podra mvertlrse en; panta fisica y
equl os para |nvest|ga0|on ago de Uempo de mvgshqadores
costs dlrectos de proZectos emveshgamon)/ Ivulgacion
% éls 0S de admi raflon odra destinarse hasta un 10%
sobre*dichos costos.

13.. El personal docente en la institucion upiversitaria Fsta
gﬁﬂmdo Borsu dedicacion alaensenanzaoa la investigacion (Art

14. En materia de investigacion el docente dispone de propiedad

Intelectual o de industria segun lo previsto en la ley y los
regﬁamentos de la institucion gArt lolp Par%grafo 0). yy

15, Laactividad mvestl(iatwa se constﬂuye en facto de pr|mer
orden ﬁara ascenso en ¢l escalafan sequnel re_(i; N Interno de
cada institucion (Arts, 107y 110y Decreto 47 de 1989) como
tambien.en la obtencion de d|st|nC|ones académicas de profesor
distinguido, emeérito u honorario (Ars. 114 a 118)
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16. La actividad mvestlgatlvapuede ligarse a la produccion, Z
fortalecerse ﬁ]ordlcha vid. al estar la Universidad facyltada par
constltuw e resas , industriales y comerciales del Estado y

sociedad de economia m|xta 8reV|a autorizacion del Goblerno
Nacional (Art 134). y celebrar convenigsy contratos interinsfity-
clonales para optimizar [a utilizacion de “sus recursos (Art. 177).

17. EIvanr?e las multas impuestas ormcumgllmlenod ?
normas legales sobre equcacion sugenor sera  destinado a
fomento de’la Iinvestigacion cientifica” (Art. 189).

4.4.3 Demanda Interna y Externa de Investigacion

Una Universidad %eneralmente rTsponde a dos tIPOS de demcfenda investiga

tiva; lagenerada internamentey la‘investigacion resultante de las deman as
externas.

La mvesthamon enerada al interior de la Universidad tiene origen profesoral,
estudiantil o institucional.

La mvestlgamon umversnana surg|da por iniciativa grofesoral y estudlanul
esta, por Teg %enera orgamza a thrnamente traves d ? ficas

norm s establec daspnor 03 ongmaeseementosque companen el sistem
de Investigaciones. Por regla general este “PO de |nvest|g CIOﬂ expresa os
Intereses gersona les %ue en ateria clentifica, tecnolggica o humanistica
inquietan a losdocentesyestudiantes. Lapractica investigativa universitaria
de este tipo en Colombid no es ge. “PO |nterd|SC| Imano no Se ubica en Ja
frongera de |a ciencia por multiples causas exg icables, su” preferencia
tematica es la investigacion tecnologmablanda 0 apropiada.

A manera_de ejemplo, una revision de los tjtulos y los objetivos de las
investigaciones adelantadas en la Universidad del Valle en el periogo
compréndido entre 19843 1985 demuestran un promedio de la investigacion
tecnologica y menor medida las investigaciones de corte humanistica. (24).
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Tipo, numera_y valor de las investigaciones eé'ecutadas y en ejecucion en la
Universidad Surcolombiana a traves del CIDEC

Como rasr%;oge_neral puede indicarse que gredomman las investigaciones de
corte tecfiologico, con aplicaciones * blandas en los c_amBQs_ economico,
ambiental, socjal y académico; muy escasa la |nvest|§a19,|on, asicay practi-
camente nula la investigacion humanistica (arte, filosofia, literatura, etc.g
Los proyectos de investigacion en la Universidad Surcolombiana no logran
?enerar odavia aportes éxternos importantes a traves de la cofinanciacion,
0 Que esta indicando escasq  dinamismo interinstitucional e interalsciplina-

ro, poca cagacldad de qesu()n por parte de los Investigadores, g en alguna
medida, superficialidad teorica, tematicay metodologica.La Investigacion In-
terlnstitucional, fruto de |a oferta X demanda de” investigacion” entre la
Universidad, el sector gubernamental, 1a empresa privada’y los_distintos
acAores de 13 sociedad civil, exi)resa_la megor de las presencias” posibles de la
vida académica superior con el destino dél pais.

NOTAS

(1)BUNGE, Magif. Seudociencia e Ideologia. Alianza Editorial. Madrid. 1985,

V) ei se satisfacen parcialmente las 12 copdiciones estipuladas sea
Forque el campq de conocimiento especifico apenas sg inicia (p.e,,
a psicologia fisiologica) o porque el campo de conocimientq esta
estancado, declina Q nd logra un equilibrio entre teonay ractica
caso _de las _ciencias sotiales) se habla de SEMICIENCIA o
IENCIA EMERGENTE. Por otra 8arte, no_debe confundirse las
semiclencias conJ?s SEUDOCIENCIAS y SEUDOTECNOLOGIAS
puesto que estas Ultimas son campos de‘conocimiento (iue sin ser
clentificos otecno,lo%cos se presentan ovenden como tales, Véase
al respecto Margig Bunge, Op. Cit. Capitulo No. 2'y No.3 sobre
clencia y tecnologia respectivamente. N _
8 Una descripcionmas detallada de las 12 condiciones exl- %das
para hablar de ciencia vease Mario Bunge. Op. Cit. p. 28 y29.
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(4) YUNIS, I%m|l|o Lalg r\9laen Colombia. ELTIEMP Lecturas Dominica

5 ara una.descripcian mas completa de tecnologia véase ~ Mario

) Eun e. %) 5 { 03% 43 [Peﬁ Vez Sea conveniente agregar que

atecno ogla eneraumosdeva oracerca de lascosas 0p rocesos

materias, g ductos manufacturados, orgamzacmneﬂ demas

bjetostec ogmosporellacreados asta &l punto de determinar

buena gflrt?_ e la vida sociocultural. Esta esuna caracteristica
adicional: Los Valores (V) que genera.

(6) HABERMAS Jurgen. La Técnicay la ciencia como ‘“ideologia”. ECO.

lsta de la Cultura de Occidente. No. 127, Buchholz Bogota,

7) YUNIS. Em|I|o |dem.

8 CAZENEUVE Jean et al. Les Grands Secteurs de Recherche.
En U|eP Buﬂant ST Sociologie. Presses Unlversitaires de
rance. Paris,

(9) CAZENEUVE. Jean., et aI Op. IOC|t lop 1453 175
Para Absalon Machado e rmmo roindustrla puede er
amplio 0 restrm% 0 segune enfasis que se quiera dar a os
grocesos Por lotanto, una def|n|C|onm|n|maser|a “La agroin-
ustria es una actividag e?onommfl ug com?ma basicamente el
roceso productivo a(]mcoacone dustria para(Pro uclr all-
entos 0 materias primas destinados a un mercada y dentro de
una operamon rentable. En dicho_proceso, la agricyltura y Ia

Industria PHeden alcanzar integraciones verticales u horizonta-

les, y llegar hasta la integracion con los procesos de comercializa-

clon grovmon de insumos” Vease: MACHADQ. Absalon y
é%ﬂ {)erge El Sistema Agroalimentario. Siglo XXI, Bogotd

(1 DMALASIS Louis._Economle agro-alimentaire. Tomo | Egition Cuyas,
gi31979 Citado por Absalon Machadoy Jorge Torres. Op Cit

(12)PLANELF_A I3|dro et al. Aqromdustrla FundamentosKCon%eptos
a3|cos l% §307goa 1933. Citado por Absalon Machado. Op

(3)ROSSOTTI pgl I%aducmonalanmwa Salvat Editores Barcelo

M SemmanosobreLaUn|ver5|dadNacwnaldeCoIombla la Politica
acmna Cwnmax ecnologia. ~ Centro de onvenmongs
P nzalo |m e§% a. conclusiones. Bogota 22 a 24
ebrero el

»
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(15) PRENTIS, %eve Biotecnologia Salvat Editores. S.A  Barcelona. 1987.

16 PRENTPS Steve. Op. Cit. p
17 ANTIBIOTICS The Harper EnWycIopedla of Science.  Newman. Harper
ashington. 1963,

GE,
19) BUNGE. Mano OB Cit B 26,
0 Para Thomas S. Kuhn. ‘Ciencia Normal' 3|gn|f|ca mvestlg
cion hasada firmemente en una o mas réalizaciones cientrficas
Fasadas realizaciones %ue alguna comunldad C|ent|f|ca particu-
ar reconoce, durantem rto i [Eo Como su un damento para su
practica posterior”, Vease, Kuhn. Thomas, La Estructura de Ias
revoluciones cientificas, FCE Meéxico. 1 2
grandes realizaciopes glentificas pasagas ?e las ?ue habla Kuhn
on relatadas por los ligros de texto cientiticos clasicos del Si Io
XIXaunque rara vez en forma original, y sirvieron durante mucho
tiempo para definir problemas, teorias,’y metodos legitimos de un
campo ge investigacion, Sus logrog anade Kuhn, tenian dos
caracteristicas: aJ carecian de precedentes suficientes, es decir;
eran ongmalesy or 1o tanto, ho tenian competencia cientifica,
tRera lo svﬁm ntemente mmimpletas para dejar groblemas
aln. no resueltos como tarea a los nuevos cleptificos, A esas
reahzamones que com;farten £sas d0s caracteristicas onqmah-
mar%en de problemas aun no resueltos) Kuhn Jas 1lamo
Pa{a jgmas y a la. mveshgqmon basada en tales paradigmas la
efinio como 8lenC|a norma
21 BUNGE Mario. Op. CIt. p. 2
22) BUNGE. Mario. Op. Cit, pp. 46y47v
23) KALMANOVITZ. Salomon. Espaniol y Literatura para la Tolerancia. En
azin Dominical. ET Espectador. No. 305, Bogota, febrero

(24) INSUASTY, Norberto.  La mvesﬂgamon en la_ Universidad
urcolombiana. | EH fVlS}é\/Umvermdad Surcolombiana, No. 9
eIva, mayo-junio ge
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EJECUCION PRESUPUESTAL. INGRESOS-1988 (000)
Tipo de Gasto Valor

Planta Fisica .~~~
Egmgospara mvestlgamon _ 4.202
Costos directos ﬁprogl tos de invest. 9.971
Pago tiempo a Inve t|gadore_s, 4.695
Divulgacion de la invéstigacion 1,502
Administracion (Gastos Generales CIDEC) 1218
Reservas é)ara 1989 (Compromisos, de

proyectos con ejecucion pendiente) 6.5

Total 28.166
FUENTE: CIDEC. Informe Rubro_para el Fomento y Desarrollo de

Programas de Investigacion Cientifica.  Universidad” Surcolombiana,
Neiva. Febrero, 1989.
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5. ANALISIS CONJUNTO
DE LOS PRINCIPALES
PROBLEMAS Y

POTENCIALIDADES DE
LA USCO Y DE SU
ENTORNO REGIONAL

Laldea central del presente analisis es lade articular las potencialidades mas
S mﬁcatwas de la Universidad Surcolombiana a lafl—PO' encialidades, y
problemas de mayor importancia en el departamento del Huila, por conside-
rar gue solo mediante esta mte,rrelam?n dinamica eds factible " indicar I,o?
gerr teros de la a(iclo Investl atIVFI de fa Universidad con mayor potencia
e Incidencia en el ambito regional.

En principio, y por norma general, la com Ieg'a,[ealid,ad del Huila delqpaisy

del mundo constitu eleglt_lmo obnjeto,de reflexion universitaria, labor que de
mngu,n,modoes incompatible con el intento de precisar ciertas areasy lineas
esP cificas del conocimiento en las cuales es menester concentrar los
esfuerzos Institucionales si se tiene en cuenta la existencia inocyltable de
fhverf,as limitaciones que ton&an ohugatona |a tarea de fijar prioridades en
a utilizacion de los recursos disponibfes.

L as alternativas de accion investigativa de la Universidad, en consecuencia,
deben orientarse en cuatro direcciones, mutuamente relamonadasyc_omga-
tibles con [afilosofiay naturaleza de la institucion; fortalecer potencialidades
el Huila. fortalecer potencialidades de la Universidad, solucjonar problemas
del Huila y solucionar los principales problemas de la propia Universidad.
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En relacion con la primera alternativa es pertinente formular las sigi, .
consideracjones: La Upiversidad debe tomar concigncia del g_redommlo de
personasg_ovenes en el deé)artamento, porque fal circunstancia acentua la
Importancia del papel que desempena en el dmbito regional, al tiempo que le
crea mayor compromiso institucional en términos de generar un abanico mas
diversificado de opciones de formacion superior, bien sea a nivel tecnologico
0. profesional; esJusto reconocer que en este senfido se han_ dado pdsos
afortunados a trayes de los programas de_educacion a distancia, los cuales
Qaq servido ademas para enfen ergue la diversIficacion deber iracompanada
e la descentralizacion de las oportunidades educativas.

En el Programa de Regionalizacion de la Cienciay la. Tecnlogia encuentra la
Universidad uncamgo pro;nmo ara su acclon investigativa pero requiere del
respaldo (e los demas estamenfos del departamento para disefiary poner en
%ract|ca I,osI|ncam|entosmetodologmos étrate |(io§3/o erativos del ré)%ra-
a pues éste ha sido concebido para ser desarrollado. de manera interdisci-
learla e mtermtltumPnal. de gwd? Ue sin este reciproco compromiso los
ntentos por adelantarlo son infructuosos.

La accion investigativa de la Universidad debe redundar en la mejora de |a
esperanza de vida al nacer en el Huila. labor que compromete a toda a
Instifucion por cuanto se trata de una tarea arduay comglega; £s necesario
disenar. los nfxos aBro |ad%s entre la ?neneramo_n del conocimiento y su
transmision a la comunidad, bien sea de manera directa o por intermedio de
convepios con entidades comprometidas en el mismo empeno. Atitulo de
ejemFIo, la Facultad de. Ciencias.de [a Salud debe armonizar sus programas

de . xtenamn de servicios med|co[<> de enfeninerla con los programas
similares de caracter departamental y/o nacional.

El relativo desarrollo del cooperativismo en el Huila rePresenta un punto de
ago_yo importante Ho_ar,a el intento de la Universidad de fomentar [a economia
solidaria y la  participacion comunitaria en Ios_P_rog[amas y Ero ecfos de
mtereg enFraI a§| como en los procesos de planification que Se ddelantan
en el e%ar amenfo

Lagran diversidad de climasy suelos del Huila representa una potencialidad

(qué bien puede aprovechar la Universidad . para proPon_er estrategias de

incremento de Ja produccion aﬁgropecuana mediante investigaciones y

convenios con el Ministerio de Agricultura a//o_ con _las dependencias

delsector adscritas al Gobierno Nacional o al Gobierno Departamental. En
43
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gual direccion debe orientarse la accion sobre la abundante dotacion de
[ecursos naturales que posee la regmn L.a accion debe ser, sin embargo,
inteqral, es decir, debe contemplar 13 fase de comercializacion de la prodic-
cion incremental.

La estrateglca ubmacmndgeopolmca del Huila deb? servir _de base gara
Impuy sarmvestl%amones g|dasaproPoner modelos de articulacion de la
re%lon surcolombiana del pais y a la promociop de Iniciatjvas de regionali-
zacion undamentadasenclarosprocesos economicos, socialesy cufturales
de caracter permanente.

En Iogue se refiere a |a sequnda aJternativa, la Universidad debe adoptar, con
toda rigor, eI pIan tfasmo e mvesh?amones y disenar los mecanismos
Instit cmnaes e ganeacmn universitaria que permitan asticularlo con el
glan e esarrollod Iamstltucmnysometerloarewsmn&enodma para estar
tono con la reall ?d siempre ‘cambiante de si mis ?/ de su enAorno
regional. .~ Sopre % ares tan f|rmes como éstos la Universidad quega en
capamdad deincre entar paulatinamente, su presencia mshtucmnaldentro
de la region, haciendo que SU_concurso . sea, imprescindible. en las grandes
tareas del dep artamento calidad y eficiencia son prerrequisitos de grlmer
orﬂen ara e o%% de estos propdsitos. EF consecuenc Ja perm nenH
reflexi naccmn obre s misma copstituye la, estrate%mfun amenta (ﬂ
Institucion debe poner en practica para incrementar y consolidar sus
potencialidades.

De esta manera, la Universidad podra contar con suficientes elementos que
le permitan:

1. Elaborar un plan para esi)emahzar SU_recurso
humano de acuerdo. con las perspectivas de
desarrollo regional e institucional;” ademas, podra
prever las acciones o actividades que éstos desarrolla-
[an a su regreso.

2. Onentar los, trabajos de grado de los estudiantes
con base en areas Gy lineds de Investigacion que
respondan a la realidad regional.
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En loatinente a la solucion de los groblemas del Hulla es pertinentes .
que tal cometido no es, ni puede ser en mado glguno, responsabilidad
exclusiva de la Universidag por locual el papel de esta debe consistir en el
aporte de elementos para la'solucion de aquellos problemas que involucren
acciones compatiblescop el caractery la mjsion roglos de Ias instifuciones
de edycacjon superior: luego de esta obvia ger necesaria acotacion cabe
formular las. siquientes apreciaciones al réspecto: como %u_lera ue_ el
principal problenia detectado en el departamento fue la baja calidad de vida
Imperante en los municipios el compromiso de la Universidad en la solucion
de tan agudo problema debe fundamentarse en su capacidad %Iobal de
Incidencl gero conenfasis en la formacion rigurosa de los estudiantes, en los
progr,amas e extension de las distintas Facultadesy mediante convenios que
con rlbuy({an meéorar las g05|b|l|dades de Ias comunidages en lo que a
creacion’de fuentes permanentes de empleo e Ingreso se refiere.

De otra parte, las aulas universitarias deben ser el semillero de movimientos
oliticos renovadores por medio de la djfusion de valores trascendentales del
er humano tales co ?Ia etjca pr?feswn_al, |a honorabilidad, el respeto por
as 1deas ajlenas, la pulcritud en e man,ego de las Instﬂumones[o Ilcase)i
rvadas y1ac nVécm n de qUF] el .trabajo tesonero y honesto es fa base d
Xito tanto Individual como colectivo.

Laindispensable %en,eracié,n de adelantos tecnolggicos debe ser Rreocugacién
permanente de 10s investigadores universitarigs, obligados noy mas que

hunca a gro orC|onz1r con ,C|,m|ent83 innovadores y capadp,es de Incidir
positivamente sobre las condiciones de la vida comun’y cotidiana.

La Universidad puede contribuir, de igual manera, a superar la deficiente

apacitacion del profesorado de primariay secupdaria mediante el Programa
8epﬁffaget|zamonpque adeqanta%n a act a?|dpaoﬂ J

Frente al peligro de influencias culturales nocivas y la comercializaciondel
folklor, la Universidad debe fortalecer los programa que adelanta a travesde
laoficina de Extension Cultural por medio de gcciones propiasy de convenios
con entidades especializadas, las cu?les no tienen (ﬂue ser necesanamenée
huiienses pues fa comprension cultural que se pretende alcanzar es de
caracter nacional. En esta misma direccion deben encauzarse los esfuerzos
tendientes a lograr visiones equilibradas de la realidad y de la propia historia
E?ra contrarrestar los sesqos Adeologmo ue ¢ rfictenzan I? Versiones
ciales emanadas de muchas elai5 cademias del ramo en el pais.
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Lafconom|a del Huila muestra un crecimiento mas rag|do del sector terciarjo
y ellp, a Iargo,plazo, representa un serio inconveniente para su desarrollo
armonico, razon de esorPara %V,e,desd,e la Universidad se inculque el espiritu
empresarial'y se pr pufg en polificas Internas Interinstitucionales de apoyo
al talento creador de fuentes de emEIeo, produccion e ingresos. En este
campo, mas (ue en n_mgun otro, s precisa la accion concertada de. los
distintos niveles de go_bler_ 0 del orden nacional,, degartamental _mumm_eal
como tambien de Idsinstituciones de mayor importancia relativa a nivel
regional, toda vez que lo que se pretende es cimentar el progreso del Huila a
partir del capital humano con més alta capacitacion.

Teniendo en cuenta la elevada dependencia de tecnolo%ms agropecuarias
extran ée,ras |os indeseables efectos que de ello se derivan surgecon claridad
la necésidad de dirigir 13 investigacion agropecuaria de la Universidad hacia
el I,ogro de técnicas aytoctonas que de paso, contribuyan, asi sea de modq
Indirécto, a mejorar el nivel de vida en'las zonas rufales %/_a Preservar el
potencial productivo del sector sin desmedro del medio ambiente.

Con |deranP_o (}ue la complejidad b|0f|3|c% presente Fn_el d_eft)artamento ?olo
puede clasificarse en la cate!gona_de problema por la inexistencia actual de
politicas para su adecuado manejo, €s indicado que la Universidad asuma,
en afom con |as ent|19a,deslpert|nentes, |a tarea de disefarlas. de tal modo
gue a diversidad biofisica represente una auténtica potencialidad en el
uturo: no es un% tarea _sencilla P,ero de no llevarse a cabo Ios_ﬁroblemas
actuales de deforestacion, erosion, sedimentacion y contaminacion de
fuentes hidricas se tomaran irreversibles.

Por Ultimo, la accion investigativa de la Universidad requeridg para solucio-
nar sus mas %raves Broblemas debe ~orientarse segun los lincamientos y
recomendaciones del Plan de Desarrolloy del Plan BaSico de_Inveshgaclones,
teniendo en cuenta ademas, que la actividag administrativa deb _I|?arse
estrechamente a las funciones de Ja institucion: la definicion de oblje V08,
meta,sr%/_pnondade_s para [aaccion institucional determina por |gual Pw 0Ces0S
acadern |cosyadm,ln_|strat|vos,_loscualesdebentenerpersp ctivd, coherencia
persistencia definida en horizontes temPoraIes de corto, med|an?_ Iar?o
lazo. De ot[a_P_arte, son requisitos para los planes su realismo, ob |9yator -
dad a/ flexibilidad, de aﬂuste a coyunturas sin perder su caracter de
Instrumentos de orientacion permangnte del quehacer universitario.
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6. PLAN BASICO
DE INVESTIGACION

El Plan Basico de Investigacion constituye el P,unto, culminante de la
Pro uest%’oara Estructurar el Sistema de” Inves |g}af|on de la Universidad
surcolomblana-USCO- ya que compendia lo mas Televante de la actividad
Institucional en este campa en el corto, mediano y,largotpla_zo, como quiera
gue c?mpromete recursos de todo tipo, con especial enfasis en el cuerpo
ocente.

La |_m_[f_ortan8|a de la investigacian es inocuJiable ya que representa I3 (nica
posibilidaa_de generar conocimiento cientificamente riguroso, tecnologica-
mente f,actlblg socialmente viable, Es claro, en consecuencia, que la
Universidad debe contar con lincamientos definidos en materia de tanta
trascendengia, lo cual, de suyo,_Ausnﬂca el intento_de esAabIe_cer lineas. gle
Investigacion prioritarias que, sin menoscabo de [a libertad ge investigacion
consagrada por ley a los docentes, permitan darle coherencia interng g esta
funcion unjversitarig, de taJ modo que contribuya a megor,ar |as congliciones
de vida'y de extension no solo de la'comunidad huilense sino tambien de la

totalidad de la poblacion colombiana.

La tarea de establecery priorizar lineas de investigacion para la USCO, en ¢l

corto, medjano y largd plazo se encuentra estiechamente Ilgada ala de

dentificar los pronunciamientos del gobierno nacional y departamental en
47
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estos menesteres, Puesto rc%u,e asi es ms facil contar con a _oy(? |nst,|th|o_n,aI
y respaldo financiero, ademas de proP|C|ar Un sano principio;ae articulacion
y coherencia de laactividad mvest;ga iva a nivel de todo el gals.Con esta Igea
en mente se presentan a continuacjon los ro%rama,sylme sde mveshgi%]
Nacional de Desarrollo

LGRS P

6.1l PROGRAMAS Y LINEAS DE
INVESTIGACION DEL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO 1990-1994

“LA REVOLUCION PACIFICA”

6.1.1 Programa de Desarrollo Tecnoldgico Industrial y Calidad

* Innovagiones en productos y en procesos productivos
* Normalizacion, metrrflog|ay certificacion de calidad
-Progned_a, intelectug N

» Prestacion de servicios tecnologicos

6.1.2 Programa de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria

* [nsumos artificiales,

» Costos de produccion )

» Ecosistemas tropicales y de m?ntana

» Aprovechamiento de recursos locales

« Sistema agroallmentario

. B;ote_cnologm vegetal

» Tecnicas ¢ postCosecha

* Procesamiento agroindustrial-

» Control Integrad0 de plagas y enfermedades
» Nuevos sistemas de produccion
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6.1.3 Programa de Ciencias de! Medio Ambiente y el Habitat

» Funcionamientq de ecosistemas ., , .
» Asentamientos humanos y relacion hombre-medio ambiente
» Proteccion y explotacion racional de recursos naturales

6.1.4 Programa de Ciencia y Tecnologia del Mar
* Recursos faunicos. floristicos y mineros del mar.

6.1.5 Programa de Ciencia y Tecnologia de la Energia y la Mineria
] Tecnolo%as ahorradoras de energla :
« Utilizacion de fuentes no canventionales de energia
* Desarrollo de la carhoquimica .
* Desarrollo de mineria no ener?etma, _

» Metodos de prospeccion y explotacion minera

6.1.6 Programa de Ciencias Sociales y Humanas

» Comprension de la sociedad colombiana

* Moderniza |o|n _ : . .
* [nsercion de la sociedad colombiana en la economia mundial
* Historia de [a sociedad colom%lang . .

* Procesos y tendencias de cambio de la realidad colombiana

6.1.7 Programa de Ciencia y Tecnologia de la Salud

» Investigacion tedrica, preventiva y curativa de, las enfermedades que
ocasionan las mayores tasas de mortalidad, morbilidad e Incapacidad.
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6.1.8 Programa de Estudios Cientificos de la Educacion

» Calidad g impacto social de la educacion
» Pedagogia _

* Entorno social de los procesos educativos
* Relacion entre educacion y desarrollo

6.1.9 Programa de Ciencias Basica

* BioJogia

* Quimica

* Fisica

« Matematicas

6.1.10 Programa de Electronica, Telecomunicaciones e Informatica

* Microelectronica

* TeJecomunicaciones

* [nformatica o _
» Control'y automatizacion industrial

6.1.11 Programa de Biotecnologia

» Desarrollos biotecnoldgicos en productos y procesos o
o Sistem sdeﬁ)rodu ,CI?ndebajoyeﬂmenteconsumode insumos artificiales
y de combustibles fosiles

De igual manera, los proHramas de Desarrollo contemi)lados en Javersion
1991 del Plan de Desarroflo del Departamento del Hulla son los siguientes:
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6.0 PROGRAMAS DEL PLAN DE
DESARROLLO DEL HUILA VERSION 1991

2.1 Programa Departamental de Modernizaciony Fortalecimiento de
Fa Admmgtra(:lon e[F))epartamenteﬂ )

* Reqrdenamiento ({e la Estructura Administr%}iva,,
. B/Ieéorarwe {0 dﬁ as condiclones para la produccion
» Desarrollo Socia

» Gestion Ambiental o
* Promocion a las Actividades Turisticas

6.2.2 Programas Subregionales
Subregion Norte

6.2.2.1 Programa de Fortalecimiento de la Agroindustria principal-
mente de Base Minera

* Desarrollo Minero

* Desarrollo Fruticola . .

. ecH eracion de areas degradadas, zonas aridas y semiaridas
» Readecuacion pecuaria _

* Fomento. a Ifx iscicyltura X z00criaderos

» Asistencia a ;Pequeno productor

Subregion Sur

8.2.2.2 Prrgﬁ{a]ma Desarrollo de la Mineria y la Produccion de Bienes de
onstano Fma

» Desarrollo Minero

* Asistencia al pequeﬁo_[)_rodu,ctor
» Mejoramiento de la utilizacion de recursos forestales

51
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Subregion Centro

6.2.2.3 Programa Promocion Nuevos Frentes de Inversion, con Base en
la Caflcultura, Fruticultura y Piscicultura

* Promocion a la fruticultura y transformacion de sus productos
-Consohdamonéie la piscicultura L ,
* Mejoramiento de las condiciones de produccion e ingreso de la economia
campesina, ,

» Mejoramiento e incremento de los recursos forestales

Subregion Occidente
6.2.2.4 Programa de Mejoramiento del Ingreso Rural

* Asistencia al pequefio productor

. roslpeccmn minera ,

* Implementacion de Iasencultura] . y

|~3Prd se{vacmn del Bosque Natural Secundario y Reforestacion Protectora-
roductora

De otra parte es procedente mostrar los campos de investigacion, areas de
estudiq y lineas de Inveshqamon de mag/or importancia derivados de la
Consulta de Intereses Investigateos a Docéntes de la Universidad Surcolom-
biana. efectuada en 1989 meliante encuesta respondida por 72 de los 207
profesores de tiempo completo de dicha época.
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6.3  PRINCIPALES PROBLEMAS Y
POTENCIALIDADES DEL HUILA

6.3.1 Problemas

Losd)rincipales Hroblemas Idel Huila en orden descendente de importancia,
pueden compendiarse en el siguiente grupo:

» Baja calidad de vida en los municipios huilenses,

o« Losm nicieios huil r]ses presentan importantes desequilibrios en materia
de salud, servicios publicose Ingresos.

» Centralizacion de comodidades en Neiva gorqu,e ello introduceg refuerza
elementos para un desarrolloy crecimiento desigual en el departamento.

» La actividad getrolera del Hulla tjene caracter extractivoy no transformador,
Ir%gcl%%lalle resta capacidad de incidir mas decididamente‘sobre el desarrollo

* En el departamento dgl Hgila no existe un movimiento politico rengvador -
Atraso en'la adopcion de adelantos tecnologicos de caracter informatico.

» Losavances,de la informatica se aprovechan d maner? muy limitada y solo
con el proposito de mejorar los aspectos contanles de las empresas.

* En 1986 5010 el 3.8% de las empresas de Neiva tenian areas sistematizadas
gﬁg&ﬁ%el 3,2% de las mismas tenian proyectado adelantar procesos en esta

* NUmero de bibliotecas publicas supremamente bajo.

 En 1985 apenas el 1.64% de Ios’\pabitantes del Huila poseia formacion
universitaria’y se concentraba en Nerva.

» En las empresas de Neiva solo el 18% del personal tenia formacion univer-
sitaria.- Notable deshalance estructggal del sector educativo del Huila pues
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mientras que las Instituciones de ~educacion basica y media vocacional
(rjep_resenta el 5,48% del total solo el 0,05% corresponde’a las de postsecun-

aria.
*Restringidas opciones de adelantar estudios superiores en el departamento.
* Inexistencia de una corporacion autonoma regional.

» Deficiente nivel de capacitacion del profesorado de primaria y de educacion
basica secundaria.

* Laeconomiadel Hullapresenta.un importante desequilibrio estructural que
puede atentar contra sus posibilidades de crecimiento a largo plazo.

» Escasa diversificacion de la industria manufacturera en el departamento.

» E190% de la superficie del Hulla presenta problemas de erosion en diversos
grados de intensidad.

» Bajo niimero de médicos por cada mil habitantes.

» Bajo porcentaje de retencion escolar tanto en primaria como en secundaria
especialmente én el sector rural.

* Elevada tasa de analfabetismo.

«Lacapacidad de prestacion de serviciospublicos evolucionamas lentamente
quelel r_ocdes(? de Urbanizacion del departamento locual genera marginalidad
en las ciudades.

» Elevado porcentaje (20% en 1985) de la poblacion del Huila que habita en
viviendas Sin servicios basicos con” énfasis marcado en el sector rural.

» Lasactividades agropecyarias en el departamento muestran Ia tradicional
dicotomia del sector agrario colombiano, es decir, la presencia de un sector
moderno tecnificado y de otro tradicional no tecniflcado.

« Alta dependencia de paquetes tecnoldgicos agricolas de naturaleza extran-
jera.
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-Bgt%%rlgdimensionamiento relativo del sector eléctrico nacional que afecta a

« Dificultadesen el proceso de planeacion economicay de asignacion eficiente
de recursos.

o | surgimiento de fi%uras,depo_rtiv_as obedece més al,epropio esfuerzo de ellas
gauveoraldefsg(latﬁgr?ede' accion institucional del Gobiérno Departamental en

» LaAcademia Hullense de Historia presenta el curso de la historia comg una
sucesign de 8randes hombres confiriéndole de este modo un caracter elitista

glb%%%l como quiera que las tensiones sociales subyacentes pasan desaper-

* Acelerado pr?ceso de urbanizacion quue no se correspém e con un mayor
crecimiento del sector agropecuario y de su productiviad.

» Concentracjon de la poblacion en ciudades cada vez mas grandesy proceso
de atomizacion de las'mas pequenas.

« Progresiva cgncentracion de la poblacion deJ Hulla en Neiva: en 1964 la
fludad contenli nglilnta arte de la poblacion del departamento, en 1973
acuartayen 1985 la tercera.

« Mas de la mitad de las viviendas del Hulla se concTntran en sélo cinco
municipios (Neiva. Pltallto. Garzon. La Plata'y Campoalegre).

» Complejidad hiofisica,

. lacidn v oérdida del esoffity nrimicenioen el festival v el Rei
Ngcolgnneg %?e'zg%%%erm a del espiritu primigenio en elfestivaly el Reinado

» Apoyo oficial a la produccion de licores por cuanto el consumo de éstos ha
sido identificado como una importante causa de ciertos tipos de violencia,

. Peli%ro de Influencias culturales nocivas a través de medios de comunica-
cion dg masas.

» Los subsistemas regionales muestran que al relativo equilibrio espaclo-po-
55
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blacional entre ellos no le corresponde otro socioecondmico.

6.3.2 Potencialidades

A sy vez. las gri,ncipales potencialidades del Hulia se resumen en las

siguientes, tambien en orden descendente.

» Gran potencial energético que posee el departamento pues dispone de

%etroleo, de gas natural y de siete proyectos hidroelectricos adicionales a
etania.

» Obligatoriedad de los municipios de realizar planes de desarrollo.

» Progresiva capacitacion del personal encargado de las actividades de planea-
cion departamental y municipal.

» Estratégica ubicacion geopolitica del Huila.

» Descentralizacion de la educacion mediante g| aprovechamiento de adelan-
tos tecnologicos en los medios de comunicacion.

* Realizacion creciente de eventos de caracter nacional en Neiva.

* En la poblacion del Huila lpredominan las personas jovenes gues
menores de 30 anos representaban en 1973 el 72. 1% y &l 68.9%

» Tasas de natalidad y de mortalidad relativamente constantes.

» El Huila posee una apropiada dotacion de recursos naturales renovablesy
no renovables.

* Gran diversidad de pisos térmicos en el departamento y, por consiguiente,
de climas.

* El Huila posee una vasta gama de suelos.-

* Previsible mejora en la esperanza de vida al nacer en el Huila.
56

los
n 1985.



Entorno. Universidad Surcolombiana CODEC

- Posibilidad de construir el gasoducto de] sury de sus correspondientes
propanoductos para aprovechar la disponibiliddd de gas natural. -

» Apreciable desarrollo del cooperativismo en el departamento.

« En laactualidad el huilgnse tiene la posibilidad de leer una mayor cantidad
de libros, revistas y periodicos nacionales e internacionales, que antes.

» Programa de regionalizacion de la ciencia y la tecnologia.

* Proyecto general de alfabetizacion que adelantan la Facultad de Educacion
y el CIDEC de la Universidad Surcolombiana.

* El Huila desea apoyar a nivel del CORPES Centro Oriente solo proyectos con
posibilidaades ca|erpta¥de ser financiadas. Proy

» Conformacion de la Asociacion de Municipios del Centro del departamento
el Hujla aca_r%? de los municipios de Agrado. Altamira, Garzon, Gigante,
Guadalupe, Pital, Suazay Tarqul.
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6.4 PRINCIPALES PROBLEMAS Y
POTENCIALIDADES DE LA UNIVERSIDAD
SURCOLOMBIANA

6.4.1 Problemas
* No existe precision en politicas, areas y lineas de investigacion.

» Noexiste un plan de necesidades institucionalesy/o regionales que orienten
s trabajos 08 e y1o Tegionalesg

* No existe un estudia sohre necgsidades institucionales y regionales que
oriente la especializacion de los docentes.

* Noexiste un plan para innovar cargos de docentes después de especializarse.

* Faltan criterios C\ue orignten la determinacion del compgnente inve_sti?a_tivo

%n Ios|d|fe6entes planesde estudio de lascarreras que ofrece la Universidad
urcolombiana.

« No existen criterios claros que orienten la seleccion .de docentes que
desarrollan las asignaturas del componente investigativo.

* Poca pre(g)aracién de Io,s,dogentes en metodologaia_é/ técnicas de investiga-
cion.- ~ No Implementacion de la estructura organica.

* No existen parametros para evaluar profesores.

6.4.2 Potencialidades

* La creacion de un sistema de investigacion en la Universidad permite
articular [a investigacion, la docencia ¥ la extension universitaria con el
contexto regional y nacional.

» La existencia de un paquete normativo sobre investigacion garantiza y
58
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agiliza los diferentes procesos en la funcion investigativa.

» La existencia de un plan bésico de investigacion para la Universidad
Surcolombiana. asequra la orientacion de 1d accion investigativa segun
prioridades.

»Implementacion de laestructura organica de la Universidad Surcolombiana.
* Aumentar los ingresos a la Universidad Surcolombiana por rentas propias.

» Laexistencia de un planbasico de investigacion, de criterios definidos para
la seleccion de docentes que orientan las dsignaturas de investigacion y de
criterios para ubicar el componente investigativo dentro del plancurricular

de cada carrera, garantiza una formacion investigativa del futuro profesional.
» Formacion de una comunidad cientifica.
» Adquisicion de material bibliografico especializado y actualizado.

* Diversificar descegtraliéar |a ofgrta de programas presenciales de acuerdo
con las necesidades de cada region.
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6.0 PROYECTOS DE INVESTIGACION
REALIZADOS EN LA UNIVERSIDAD
SURCOLOMBIANA POR ANO, FACULTAD,
DEPENDENCIA, TITULO Y MODALIDAD
DE INVESTIGACION

Afio Facultad o Titulo
Dependencia
1977 C|enC|as de la -Atlas Linguistico del Hulla.
Educacion. Primera Pgrte Nivel Lexico.

(Monografia de Grado).
Recu 505 Deportivos del

(Pract|ca Académica)

1978 Ciencias de la -Necesidades de Enfermeras
Salud en el departamento del Hulla.
(Proyecto Facultad)
CESCO l—_lDi_agnéstico Turistico del
uilad, . .
(Interinstitucional).
1979 Cienciag,de la -Andlisis Ocupacional del Ad
Educacion ministrador Educativo.
(Proyecto Facultad)

Causas Somales de Ios gro
hlemas esauden Iver
(Proyecto personal).
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CESCO

gai‘mias de la

-Asistencia técnico degortwa
a lasJuntas Municipales de
Deportes, . .
(Trabajo interinstitucional)

-Programa de mte%racmn_ uni
versitaria para la docencia y
la mvestlgamon del espanol
americano.

(Proyecto personal).

-Estudio de factibilidad: Uni
versidad Surcolombiana-Sec
cional Pitalifo.

(Proyecto asignado).

-Estudjo sociOﬁconémico de
la region surcolombiana.
(Proyecto asignado).

-Esl]udio sociogconomico, de
Eile}a It0 ysuarea de iniluen
(Proyecto asignado).

-La Pr_actlca de la medicina
tradjcional en niveles socioe
CONOMICoS bagos en areas
urhanas del aépartamento del

uila.
(Proyecto Facultad).
-B[omatoloqi,a:_ Alimentacion

tipica y folclorica del Hula.
(Proyetto Facultad).
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Ciencias, de la
Educacion

CESCO

Ciencias, de la
Educacion

Ciencias de la
Salud

Ingenieria

-Analisis cardio- Pulmonar de
los dePorUStas preselecciona
dos a los XI Juegos Naciona
les en Nelva.

(Monografia de Grado).

-LaDesercion Universitariaen
el Programa de Preescolar.
(Proyecto Facultad).

-Sistematizacign de la infor
macion Academica de Regis
tro y Contrgl.

Proyecto asignado).

Agricultura mecanlzada en
epartamento del Hulla.
Ejntermstltucmnal SENA-

Flnan0|am|ento de losclubes
%oortwos e [as empresas
oficiales de Neiva,

Monograﬂa de grado).

Factores ue |anu en en eI
ahandono rematu ode alac
tancia natural en Neiva.
(Proyecto facultad).

-Utilizacion de lacascarilla de
arroz.como material de cons
truccion.

(Monografia de grado).



Entorno. Universidad Surcolombiana CODEC

CESCO

Ciencias, de la
Educacion

CESCO

63

-Estudio socioecondmico de .
las areas marginadas de Nei

Yflhterdisciplinaria).

-Dia néitico sobre la sitla
cion de. laJuventud huilense.
(Interdisciplinaria).

-Diagnostico de los Centros
Docéntes Urhanos Oficiales
del nivel basico primarioen el
departamento del Hulla en

(Practica académica).

-La practica_de la administra
cion educacional en Colom

bla.

(Proyecto Facultad).
-Balance parcial de la campa
f% (!e AI&%et%z_ag%n “glm N

%8I8|\l/ar* en Neiva durante
(Practica académica).

-ModeloSurcolombianoparala

t%m\zgrmdad Abiertaya Dis
Ia.

(Proyecto Facultad).

-Diversidad opticg-morfologi
ca e Jaflorahuilense se%m
estratificaciony zonas de vida.
(Proyecto asigniado).

-Diagnostico de Salud en Nei

va.
(Interdisciplinario).
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Ingenieria

64

-Micosis cutanea: Estudio
clinico epidemiologico.
(Interdisciplinario).

-Actualizacion inventario de
zonas subnormales y progra
mas_|.C.T. de desarrollo pio
[esivo.

%Contratada).

-Banco de datos DANE.
(Proyecto asignado).

-Msica huilense.
(Proyecto personal).

-Unidad mavil. Laboratorio
clinico.
(Proyecto asignado).

-Estudio socioecondmico del
area rural del Huila.
(Interdisciplinario).

-Actualizacion del plano ur
bafio de Nejva.
(Proyecto asignado).

-Estudio de algunas propie
dades fisicoquimicas del suelo
huilense.

(Proyecto Facultad).

-Evaluacion de |a eficiencia
en el manejo, del agua en e|
distrito de rleqo “El Juncal
(Proyecto Facultad).
-Estacion experimental de

10gas.
(Proyecto Facultad).
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Ciencias Contables y

Administrativas

Ciencias de la .

de

Educacion

-GUia para Practmas empre
sartales en los Institutos des
centralizados.

Proyecto Facultad).

-Disefio de gr_o,gramas funcio
nales Educacion Fisica para
la escuela_primaria.
(Proyecto Facultad).

-Perfil rofeiional del docen
te en el Hulla,
(Proyecto Facultad).

-Determinacion de las carac
tenftlcas profesionales del
profesor universitario respon
saple del _groc_eso de forma
clon de Licenciados en Edu
caclon Fisica. .

(Practica académica).

-Estado agu,al de la ensefian
za (e la _fisica en gl njvel
mefllo oficial y privado del
Hulla.

(Tesis de grado).

-Seguimjento al egresado de
ducacion Preescolar.
(Proyecto Facultad).

-Lincamientos para la capa
citacion del maestro de pri
mero de primaria.

-Grado de aprendizaje.de los
ninos de primero derérlm,arla,
egresados del Jardin Univer
sidad Surcolombjana.
(Practica academica).



Ingenieria

Ciencias de la
SaTug
CESCO

Ciencias L
Contablesy Administrativas

\(Stziﬁlr}éias de la

Entorno. Universidad Surcolombiana CODEC

-Mejoramiento de la docencia
universitaria.
(Interdisciplinario).

-Fito Hornos Solares.
(Interdisciplinaria).

Estudlo de factibilidad: Pro

}f enegoydrenaje \Venado-
abrer

(Interdisciplinario).

-Diagnostico, de salud de ojos
Y oidos en nifgs escolares de
as escuelas oficiales de Nel

Va.
(Proyecto Facultad).

Estudlo somoeconommo de
un barrio opu ar de Neiva,

&!}g%nogra | Ecua a%o estu

-Qrganizacion y funciona
mignto del de artamg \o de
Eractmayext nsion de la
acultad e Clencias
ontables I__yAdm|n|strat|vas
Proyecto Facultad

-Historia del desarrollo em
resarial en el Huila.
EProyecto Facultad).

-Necesidades sobre educacion
sexual . en los estudiantes de
educacion_media en Neiva.
(Proyecto Facultad).
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Ciencias, de la
Educacion

-Campo ocupacional del licen
ciado'en Educacion Fisica;
SUS programas y sus recur
50S.

-Diserto e programas funcio

nales de edycacion fisica
ara la escuela primaria.

EProyecto Facultad).

Evaluacmn de la pracnca

pré) esional epro(?rama e
19%lmstracmn Educativa:

(Practma académica).

-Infereses cognmvo comuni
cat|vo de oS estudiante de
bach|ler to de amuda
Nelva. sobre temas de val or
niversal.

%Practma académica).

-Reestructuracion del Progra
ma de Administracion EdUca
tlva de Ia Universidad Surco

ana
(Proyecto Facultad).

Guia administrativa para los
centros docentes del nivel de
basjca.

(Practica académica).
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Ingenieria

CESCO

-Creacion del herbario en la
Universidad Surcolombiana.
(Proyecto Facultad).

-Estudio ge disefio y cons .
truccion de sistema’ hidrauli
cQ para el ,Ialfor torio de In%e
nieria Agricola de la Universi
dad Sur¢olombiana.

-Estudio fisiografico de la
cuenca. del ri Magda_lena,
garte Plana, pertefiecignte al
epartamento del Huila.
(Proyecto Facultad).

-Lgbgrrgstorio de Mecanica de
(Proyecto Facultad).

-Es(Judm sqcioecondmi

fo e las Cuencas Piloto de
0S ros, Y,aquara,y Las Ceibas.
(Interdisciplinario).

-Habitualidad y Desarrollo
Integrél_l., y
(Interdisciplinario).

-Precenso Huila 1984.
(Personal).

-Huertas caseras.
(Personal).

-Perfil cultural y natural del
Huila.
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CIDEC

-Arbolizacion con frutales.
-Sistematizacion progresiva de
la contabilidad oficial de los
munici pios del Huila,

-Situacion del deporte en el
Huila.

-Levantamiento de la infor
macion hasica para el micro
saneamiento de la Cuenca
Hidrografica Quebrada La
Perdiz, utilizando fotografias
aereas en el municipio de Al
eciras-Huila,

?SO“CItUd externa).

-Estudio de factibilidad: Post
grado en docencia para la
educacion superior abierta y
a distancia.

(Solicitud extema).

-Programas de autoconstruc
cion'en el Huila.
(Solicitud extema).

-Plan integral de desarrollo
para clel municipio de Newva.
(Proyecto asignado).

-Estratificacion socioeconomi
ca de la vivienda en Neiva.
(Proyecto asignado).
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Ciencias

-Plan de desarrollo plara la

Contablesy Administrativas microempresa. Fase I.

1987 Ciencias de la
Educacion

gmgias de la

Ingenieria

(Proyecto Facultaa).

-Construccion de un homo
solar  para secado de cafe.
(Proyecto Facultad).

-Diserto de paquetes instruc
clonales, para la ensefianza
de la fisica,

(Proyecto Facultad).

-Propuesta para la estryctu
racion del sistema de, inves
ligacion en la Universidad
Stircolombiana.
(Institucional).

-Estudio comparativo de pro
teinas presentesen diversas
variedades de arroz.
(Proyecto Facultad).

-Determinacion de focos de

gontaminacion acuatica en el
area urbana de Neiva.
(Proyecto Facultad).

-Estudio de factibilidad para
el montaje de una planta
roductora de papaina cruda.
Proyecto Facultad).



Ciencias L
Contables y Administrativas

CIDEC

Ciencias de la
Educacion

Entorno. Universidad Surcolombiana CODEC

-Plan de desarrollo para la
micro-empresa. Fase Il.
(Interdisciplinario).

-Inventarip de zonas supnor
males en area urbana del
municipio de Neiva
(Interinstituclonal).

-Plan de accion para el mejo
ramiento del habitat urbano
en los 36 mupicipios del de
arlamento del Huila.
Elnterlnstnucmnal)

-Elaboracion estudio plan
re |onaI de rehabilitacion del

(Interlnstnumonal).

trlto de r|e%o y drenaje en

Vae e Labo
(Interlnsntuuona e interfa
cultades).

-Disefio de un programa de
capacnacmn en pastcosecha
%comerma izacion de frutasy

orta |zas p?ra seis municl

10s del Huila
Plnterlnsntumonal).

-Analisis de la situacion ac-
tual de la ensefanza del in-
g sy del francésen laeduca-
jon°hasica secundaria y
mediavocacional en el depar-
tamento del Huila.

(Proyecto Factultad).
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Ingenieria

Ingenieria

73

y all

-Disefio y aplicacion de un
modelo de seguimiento a
egresados

(Proyecto Facultad).

-Evaluacidn de sistemas ge
?Im?cenamwnto para maizy
rijol a pequena escala.
(Proyecto Facultad).

Analms(?/ crecimieno del
fruto etermmamon el
Punto oghmode cosecha para
as variedades demango
Tommy AtkIns y Kent

com portamjento en adura
cion conirolada.
(Interinstitucional).

-Focos de contaminacion en
el area urbana del municipio

de Neiv
(Proyecto Facultad).

-Determinacion del grado de
d|gest|bllldad del chachafru

(Proyecto Interfacultades).

Determmamon de perd|das
de peso t|emPo de alma
cenam|eno en frutas.
(Proyecto Interfacultades).

C? Portamlentod?amllasas
midon durante la germ
namon de cTreaIesysu empleo
n biotecnologia

(Proyecto Interfacultades).
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-Fermentacion de grod_u,ctos
agricolas en la produccion de
Vinos.

(Proyecto Interfacultades).

-Estudio de calidad de las
a%uas relaciones ecolo ICflS
en quebradas del syrdel Huila.
(Proyecto Facultad).

-Evaluacion general de la
contaminacion acuatica en el

unicipio_de Neiva.
?E’royedqo Facu’YtadSl.
-Flora del departamento del
Huila- Floradel municipio de

u|| a
olombia.
Proyecto Facultad).

-Construcciop, evaluacion
tecnico-ecopomica, ajuste y
transferencia de aos secado
res solares Eara café y cacao.
(Facultad-SENA).

Ciencias N -Factibilidad del progra-
Contablesy Administrativas  ma de post-grado en la Facul
tad de |enC|a? Administra

tivas y Contables

(Proyecto Facultad).
Ciencias de la -Estudio com?arativo_de pro-
Salud teinas presentes en diversas

variedades de arroz.
(Proyecto Facultad).
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Ingenieria

CIDEC

Ciencias, de la
Educacion

-Estudiq de factibilidad para
la creacion gel osgrado
en Prevenmonyo lentaclon
de las dificultades. Nivel basi
ca primaria, en.la Universi-
dad Surcolombiana.

(Proyecto Facultad).

Fermentamon detg)rodugtos
agricolas para laobtencion de
vinos.

Estud|o de caljdad de aguay
relaciones ecolo |cas en que
?radas del sur del Huila,
orme final.
(Interinstitucional).

-Universidad y comunidad.
(Institucional).

-Rivera Intelectual “Antologia
de textosy documentos
Jlogsze Eustasio Rivera ?1912

(Proyecto Facultad).

-Orientacion de la ensefianza
de la Iengua materna al de-
sarrollo d& la competencia co-
municativa en la "educacion
basica.

-Analisis de |a Educaflon
Fisica a nivel preescolar en el
Huila: Implantacion e |m8Ie
menfacjon de un model
curricularconorientacion par-
ticipativa.

(Proyecto Facultad).
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6.6 CAMPOS, AREAS Y LINEAS DE
INVESTIGACION DE MAYOR INTERES
SEGUN  DOCENTES  DE TIEMPO
COMPLETO DE LA  UNIVERSIDAD
SURCOLOMBIANA EN 1989

6.6.1 Administracion

* Admnlstracion piblica
- Regimen Municipal

* Gerencla ,
- Metodos de gerencia

6.6.2 Agroindustria
* Agroindustria alimentarla
- Secado de granos, .
- Conservacion en frio de frutas y hortalizas
6.6.3 Biologia
» Microbiojogia . .
- Leisimaniasis
- Malaria
6.6.4 Bioguimica

Bioqujmica clinjca
- Laboratorio clinico
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6.6.5 Biotecnologia

» Bioquimica de procesos
- Fermentaciones

6.6.6 Comunicaciones

o Informatica
- Computacion

6.6.7 Economia

* Macroeconomia

Plarﬁ)mcacmn del desarrollo

Transferenm? tecnologica
* Economja Informa

- Mlcroempresa

6.6.8 Educacion

« Administracidn Educativa
- Evaluacion institucional
- Educacion para desarrollo regional
J Pedagog|a
Calidad de Ia educacion
Docenma unjversitaria,
- Ensefianza de la ciencia
Curnculo
- Disefio curricular
- Evaluacion curricular
. Slstema educativo
- Universidad y necesidades regionales
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6.6.9 Historia
» Historia economic

- Historia del gesarrollo empresarial

6.6.10 Ingenieria

* Ingenigria de petroleos
- Gas natural

6.6.11 Literatura

* Literatyra regional
- Literatdra oral

6.6.12 Psicologia

* Psicologia social
PgICO? %a infantil

* Psicol o%| BTlcada
timulacion temprana
* Psicomofrtcidad
- Psicomotrtcidad infantil

6.6.13 Salud

* Medicina somal
Eglldgmlo Iaa.c onal
ugd ocupaci
Admmlstrgcmn en salud
’ Uroloqla
nsuficiencia repal
* Enfermedades infecciosas
- Antibigticos
« Nutricign

D|gest|b|l|dad de alimentos
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rio en el departamento_del Hulla, es apropiado mencionar [as areas ytemas
de investigacion sugeridos para el sector, a nivel nacional, porla Corporacion
de Estudios Ganaderos y Agricolas (CEGA).

6./ AREAS Y TEMAS DE INVESTIGACION
AGROPECUARIA SUGERIDOS POR CEGA

Por dltim ,genconsideracién Pelmarcado_predomini_o del ]sect,oragropecua-

6.7.1 Macroeconomia y Agricultura

» Relacignes entre agricultura, mercado Interno Z extemo

» Agricultura y sociegad (conflictos macrosociales) .

» Politica macroeconomica y agricultura, g]mpacto de las politicas)
» Politica agraria vs, politica macroeconémica

» Sistema de toma (e decisiones y poder ,

* Instrumentos de la politica macroeconomica y agraria

6.7.2 Sistemas de Produccion

* Recursos naturales .

* Relaciones sociales de produccion

. Tecnologm N

» Costos de produccion

o [nsumos- ~ Renta de la tierra .

» Balance economico de la produccion (ingresosy rentabilidad)

6.7.3 Estructura y Dindmica Agraria

* Tenencia de la tierra- y

. D|itr|,bumon apyopiacion de los factores de produccion

» Relaclones ertre los agentes socioeconomicos

' Relamlones de poder en el agro y su articulacion con los centros de poder
naciona

81
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- Conflictos de Poder
* Procesos agrarios
* Dinamica productiva
. Ex ansion de la frontera
etenma entre actividades de la agricultura
. roc S0 de acumulacion
* Factores limitantes del desarrollo agricola

6.7.4 Agroindustria y Comercializacion

Estructura de la groduccwn agroindustrial

Formas de integracion

Agentes art|0|§antes

Importancia economica y social de la agroindustria

Capamdad Instalada y potencial agroindustrial
on lictos %ue energ

Balance economico ,

Vinculacion con el mercado interno y extemo

Tecnologms

Estructlra de la comercializacion

Naturaleza de los procesos

Precios .

Partlmpamon del Estado

In t%estructura

Mar enes de comercializacion

De sarro 03/ d|nam|ca del mercado

Perd|das stcosec a

Confl |ctos %enera

Importancia economica y social

Tecnologia y modernizacion de los sistemas.de  comercializacion
Agentes participantes y poder-  Abastecimiento
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6.7.5 Consumo

« Estructura del consumo

« Consumo y nutricion

* Tendencia’de los mercados
* Educacion nutricional, .

» Aprovechamiento biolégico

6.7.6 Sistema Alimentario y Sequridad Alimentaria

‘ Car_ac%en_s,tmas del sistema alimentario
* Articulacion con el sistema econgmico y social
* Relaciones con el mercado mundial

. Imgortanma economica y social

* Cadenas alimentarias ,

« Eficiencia el sistema alimentario

« Sistema alimentario-Estado

* Disponibilidad de aljmentos . , ,

* Autonomia )i,autosufjmenma alimentaria relativa
. e_gu_rldad,a |m<fntar|a VS, ventajas comparativas
* Distribucion del ingreso

» Sequridad nutricional

6.7.7 Economia Campesina

» Diferenciacion y caracterizacion de economias campesinas
* Dinamica de la’economia campesing y tendencias

* Vincylacion y articulacion al mercadd interno y externo

* Funciongs en el proceso de desarrollo )
» Racionalidad man_ego_de recursos gecnol,ogms) ,
» Limifantes y potencialidad de las economias campesinas
» Conflictos relacwnc?n la estructura agraria

» Alternativa$ de desarrollo
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6.7.8 Estructura y Cambio Social

J EstrucAura social
* Movilidad social

» Conflictos sociales en el campo

* Politica y sociedad rural o

» Aspectos sociales de la modernizacion
 Cooperacion. . _

J ProcTso de d|fu5|(in de innovaciones
 Empleo y desempleo rural _

» Sustitucion_del trabajo por el capifal _

» Remuneracion del trabajo y seguridad social
» Mercados de trabajo

6.7.9 Geografia Econémica y Social

» Regionalizacion de| sector a%roeﬂecuario en los aspectos productivo y social
LimItantes Pot,enmflles regiondles
* Dinamicas regionales

6.7.10 Impacto del Cambio Técnico sobre el Medio Ambiente

* Impacto sobre los Erocesos de diferenciacion social
* Us de los recurso _

« Patrones culturales de las comunidades rurales

* Patrones de.consumo rurales

o Com Bor_ta,mlento, demografico

* Productividad e ingresos

* Contexto Institucional-

* Qrganizacion comunitaria, _ S

* Procesos d ci)mercdallzamon y agroindustrializacion

* Dinamica de la produccion _

* Relaciones de poder y relaciones de la comunidad con el Estado
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6.7.11 Familia, Actitudes y Valores

» Caracteristicas de la familia rural

J O_rlgen y.composi¢ion por edades

* Njveles de educacion

* Nivel de vida

* Arraigo y movilidad _ ,
» Composicion del ingreso (monetario y no monetario)
« Articulacion a la organizacion de la comunidad

» Papel como agente te cambio N

oActltuge frente al cambio y las politicas

* Actitud frente al Estado

* Valores familiares .

» Costumbres y hahitos

* Razones del Cambio en los valores

* deologia y religion en la familia rural

6.7.12 Desarrollo Institucional

: Iposggtglﬁ:é?i%es (pUblicas y privadas) y su papel en el desarrollo del sector
-qnstl_tumones y poder _

* Politica R/ sectqr agropecuario

* Relacio qreml_o,s- stado

» Descentralizacion o

« Estado, regm_n desarrollo mynicipal

* Relacion Instituciones-comunidad rural

6.7.13 Historia Agraria

* Historja de |a estructura aPrarJa, _ _

* Historla de |os r?pesos a dinamica agraria

* Historia de las politicas gi_ranas _
* Historia del desarrollo institucional del sector agropecuario
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6.7.14 Teoria del Desarrollo Agricola

* Modelos macroeconomicos y a_%ricultura
» Teoria del desarrollo de la agricultura

El Plan Basico de Invesﬂqacmn de I3 Universidad Surcolombiana toma en
cuenta este amplio espectro de opciones prioritarias de investigacion pero
selecciona splo aquelfas que cuentan con ma or,caP,amdad de” incidencia
sobre laregion surcolombiana y con posibilidades institucionales de,a,IIe%ar
l0s requisifos minimos F,e operacion senalados en los referentes teoricos y
conceptuales para una linea de investigacion.

6.8 PLAN BASICO DE INVESTIGACION DE
LA USCO

6.8.1 Lineas de investigacion

c )

Clencias
o y Contables . Interfacul-
Ingenieria Educacion Adminis- Medicina  tades
trativas
uencas Hi-  Docencia Direccion Morbi-.  Planifica-
rograficas Unjversi- Universi- mortalidad cion Re-
taria taria regional,  gional
Patologlas EConomia
regionales Campesina
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Ecosistemas
regionales

Recursos
hidrolo-
gicos

Hidrocar-
t[))ligo?)mbl
I|da% re-

gional de
alimentos

C1993-1994-1995 )

educacion

y desa-

rrollo
dad

Dlnamlﬁ
Regiona

Pedagogja.

ﬁ informa-

Microem-
presa.
economia
solidaria

Salud co- Pedagogia
munitaria de [a Cien-

Atencidn
primaria

Cla

RG?JOH |-
zaclon de
ciencia y
tecnologia
Potenclal-
Agroindus-
trial

Culturas e

historia

regional
escentra-
1zaclon,

leegll na

de educa-
cion supe-
rior de
USCO.
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¢ 1996 en adelante )

Fuentes Sociotec- Informatica Nutricion Bigtecno-

alternas | nologia y telecomu- logia

de energia y Educa- nicaciones Genetica

cion

Sistema Desarrollo Desarrollo

alimenta- empresarial agroindus-

[0 regio- trial

nal Sistema
Educativo
Regional

- Lineas de Investigacion de Corto Plazo (1992)

Pretenden aprovechar la experiencia investigativa que la Universidad ha
logrado acumular a lo largo de su vida institcional.

» Lineas de Investigacion de Mediano Plazo (1993-1994-1995)

Buscan desarrollay la citada e,xP,eriencia investigativa con énfasis en el
aprovechamiento de las potencialidades de la Universidad y de su entorno.

» Lineas de Investigacion de Largo Plazo (1996 en adelante)

Intentan incorporar, intensivamente, Ia cienciay la te,cnolo%ia, a los procesos
de Investigacion, docencia.y extension de la Universidad de tal modo que su
influjo regional alcance dimensiones hoy insospechadas.

La logica %ue anima el Plan Basico de Inv,estjgamon es lade pasar, Progresr
vamente, de lineas de mveshgamon con incidencia puntual sobre el proceso
surcolombiano_ de desarrollo a otras con amplio radio de influjo sobre el
mismo, de la siguiente manera:
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6.8.2 Propdsitos por Facultades

6.8.2.1 Facultad de Ingenieria

La intencion es avanzar en el proceso de diagnostico de la dotacion ambiental
surcolompiana de modo que a largo plazo Sea posible planificar un sistema
3I|mentarlo rer?|8nal soportado “en procesps progucnvos cuyas fuentes
eenergia sear distintas a las que imperan hoy en dia.

6.8.2.2 Facultad de Educacion

L idga dominante en las lineas de investigacion propuestas Ra,ra la Facultag
de Educacion es la de consolidar el proceso pedagagico con el fin de hacer de
aaegé)rcrgrl]l%'a un medio cada vez mas apto para generar opciones regionales de

6.5.2.3 Facultad de Ciencias Contables y Administrativas

En esta Facultad las lineas de investigacion pretenden culminar en I
promocion de un modelq de desarrollo efmpresarial que cristalice el Potenm?l
e Crecimiento economico pregente en Ja m|croem?resa , €N g(?ne al enla
economia solidarig e informal de [a region, no con e progosno e perpetuar
las precarias condiciones en que se encuentra en la actualidad sino con el de
superar sus limitantes estructurales y encaminarlo en un sendero de
Crecimiernto sosteniqo.

6.8.2.4 Facultad de Medicina

La pretension medular es la de investigar acerca de las causas centrales de
morbl-rnortalidad y de patologias en la [egwn con el fin de controlar aquellas
que obedecena deficiencias én la organizacion del sistema regjonal de, salud
comunitaria, de manera %ue a Iarg, plazo pueda centrarse’la atencion en

aspectos relacionados con una mejor salud . en general, con una mayor
esBeranza devida'y una mejorchad dae est'c}/. J 4
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6.8.25 Investigacion Interfacultades

L as actividades investigativas que por su intrinseca naturaleza despordan el
ambito_de las disciplinas especificas se_encugntran inclujdas hajo esta
denominacion y, en‘consecue ma,el_objetlv_oprjnmgal es el de alcanzar no
solo el trabajo nvestigativo mterdisciplinario 'sino el metadisciplinario en
|ineas de investi am&m con amplio, espectro de incidencia socb|aI[y con niyeles
de gran compleﬂda dado su caracter totalizador, como la hiotecnologia, el
desarrollo aPromdustnaI y el disenq de un sistema educativo regional Capaz
de apoyar el proceso de Construccion de una sociedad dinamica y propicia
para el desarrollo integral del potencial humano.

Por (ltimo, es (Preuso tener en cuentg ciue las lineas de . investigacion
mencionadas no se Implementan por decreto 0 Eoor una simple decision
administrativa universitaria 0 qubernamental. Ellas requieren esfuerzos
Intermstitygio nalesrR/ elementos minimos constitutiyos de un campo de
Investigacion, tales como cientificos e investigadores calificados, problemati-
cas de comun interes para Universidad Y. la region, presupuesto para
funcionar, Instalaciones Jocativas, equipo de investigadores, un coordinador
responsable, apoyo logistico. posibilidad de publica
tes.

AParte del positivo |mPacto que en el desarrollo regional tendra el anterior
esfuerzo en'ciencia y e%nologm, las lineas de mvestlgauon deberan por
definicion vincularse’ a la docencia tal como se expres fn el concepto ge
mvesUgacmn universitaria. Por lotanto, deben permitira los estudiantes de
pregra_ 0 asimilar en su desarrollo las asignaturas del “componente de
Iny sUgamon eX|g|d080r los decretos que regulan I3 educagion superior, y
a los éstudiantes de Postgrado una mas activa participacion creadora en
dichas especialidades.

En el largo plazo es viable esperar la consolidacion o “seleccion natural” de
aquellaslineas que logren demostrar consistencia por su validez y temple
tedrico-practico.

ente los mas importan-
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