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La Coyuntura Nacional en
Referencia

I I echos econdmicos, sociales y
politicos de neuralgica importancia
han sucedido en los Gltimos doce afios
de vida nacional en el pais, provocando
desde el Estado cambios sustanciales
en las instituciones publicas y privadas
con el propdsito de acomodar sus estruc-
turas a un proceso de “transicion "que
no ha sido de clara aceptaciéon en las
esferas oficiales.

El profundo conflicto social y po-
litico ha Ilevado a que la poblacion civil
sea la actoray receptora de una "guerra”
de exterminio sisteméatico y prolongado.
Las estadisticas desde 1980' reportan
las més altas tasas de homicidios an vel
mundial que en total superan cualquiera
de los sucedi6os en otras naciones in-
cluso en circunstancias de confronta-
cion bélica internacional o por revolu-
ciones sociales y/o politicas internas.

Es curioso que Colombia tenga que con-
signar en sus registros oficiales,1
como causas de estos homicidios las de
“moviles desconocidos” (el 55.1%) y
“venganzas personales™ (el 16.6%)
con tasas de mortalidad muy altas y
crecientes3 Sin duda que el cambio en
las instituciones se est4d produciendo,
si, pero lentamente a costos sociales
elevadisimos y manteniendo el “sta-
tusquo”, configurdndose asi un pro-
ceso muy particular de modernizacion
social.

En esta perspectiva, la formacion
social colombiana se encuentra ante un
reacondicionamicnto de las distintas
fuerzas sociales, politicas y produclivas,
un ajuste en su mercado interior y un
replanteamiento de las estrategias del
capital para garantizar mejores con-
diciones de reproduccién®*. No su en-
tiende de otra forma el sentido de las
reformas impulsadas y el deterioro vio-
lento de la sociedad. A la luz de la
nueva Constitucion de 1991, de la aper-
tura economica y los nuevos vientos de
integracion regional, se inscribe toda la
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politica tic modernizacion del Estado,
una extensa y compleja oleada de
oportunidades que tocan también con el
departamentodel Huila: Estatuto de Des-
centralizacién (1987), Reforma Agraria
(1988) y Reforma Urhana (1989).

La Coyuntura a Nivel
Regional

El Departamento del Huila es el
escenario hoy de una pugna historica
por enrumbar competitiva, social y poli-
ticamente el desarrollo regional alre-
dedor de dos intenciones bien claras:

a. Consolidar la llamada *“vocacion
agropecuaria" tradicional.

b. Abrirle paso a la industrializacion,
a la agroindustria y a la moderni-
zacion tecnoldgica.

En este conflicto pareciera ser que
ja perspectiva del desenvolvimiento
agroindustria] a nivel de pequefas y
medianas escalas esta facilitando la
transicién hacia una economia abierta a
los mercados nacionales e internacio-
nales, sin que podamos afirmarlo
categoOricamente.

Debo destacar igualmente que para
haber piulido llegar a este punto tan
interesante del proceso econdmico re-
gional, han contribuido de manera defi-
nitiva las tendencias del desarrollo
empresarial del resto del paisy lalocali-
zacion privilegiadamente mediterranea
del Huila, qui, le lian obligado a parti-
cipar de la transicién y busqueda de
alternativas, todavia impredecihles: El
Huila es una regién de paso obligado
cnirc la Ama/.onia colombiana y la
Cuenca tiel Pacifico.
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De otra parle, se ha calificado esta
regiéon, como una despensa de po
tencialidades; enfrenta también una
sobreproduccién potencial mente apro
vechable de energ.a diversa, causada
por la descoordinada explotacion de
fuentes alternas: hidrocarburos—gas
natural— kilowatio, insinuando apenas
el reto de industrializarse rapidamente.

En este campo los recursos apro-
vechables para sostener el desarrollo
empresarial del departamento son:5

1. Energia (kilowatio—hidrocarburos—
gas natural)

2. Minerales solidos y liquidos.

Alimentos (Economiascampesinas)

4. Elrecurso humano: lapoblacién, el
sector dirigente y la sociedad civil

5. La infraestructura cientifica vy
tecnoldgica.
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Alternativas de Desarrolla
y Potencialidades de la
Poblacién

Al igual que los mercados eeond
micos necesitan fortaleclerse, expan
dirse y desarrollarse, también se deben
preveer las posibilidades para que el
recurso humano pueda articularse y
cualificarse posibilitando su desarrollo
creativo.

Es necesario promover un vasto
mercado para el intercambio de bienes
y servicios de informacién y de conoci
miento, con canales de acceso locales,
regionales e incluso nacionales, eficien-
tes y flexibles, tendientes a incorporar
aquellos excedentes de poblacion que
aln no lo tienen a las estructuras eco
nomicas y politicas.



La poblaciéon joven del Huila (el
60% del total es menor de 30 afios)
puede proporcionar altas potenciales,
si se le posibilitan los accesos a la in-
formacidon cientifica—tecnoldgica, y a
los recursos econémicos. Se sabe de la
deficiente capacidad del sistema edu-
cativo para absorvery proyectar el cam-
bio tecnoldgico y de los altos indices de
desempleo existentes (Neiva 22%,
Huila 14%). El departamento debe apres-
tarse para un relevo generacional

Alternativas de Desarrollo
y Potencialidades
del Sector Agropecuario

Intensificar laampliacion de la fron-
tera agricola mediante la adecuacién de
tierras, proyectos de irrigacion, desa-
rrollo tecnoldgico (biotecnologia) y esti-
mulos fiscales—tributarios a laproduc-
cién, es una tarea inaplazable.

El aprovechamiento integral de las
cosechas y postcosechas para incen-
tivar la agroindustria, podria resultar
una estrategia adecuada, como tam-
bién la sustitucion de aquellos insumos
agropecuarios que se importan, me-
diante procesos intensivos de investi-
gacion regional.

Se pueden elaborar paquetes de in-
formacion tecnoldgica sobre la buena
utilizacion de alimentos y materias
primas de origen agropecuario y mi-
nero que ofrezcan posibilidades de acep-
tacion en el mercado exterior del
jepartamento (artesanias y productos
nicroempresariales).
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Para aquellos productos con mer-
cado exterior asegurado se requiere
desarrollar investigacion a nivel de tec-
nologia apropiada, aprovechando la
amplia diversidad de pisos térmicos,
climas y microlimas.

Como problema fundamental del
sector agropecuario puedo destacar el
sistema de tenencias de la tierra que no
favorece la libre movilidad inter—sec-
torial de los recursos poblacionales, o
de capital o tecnoldgicos.

Alternativas de Desarrollo y
Potencialidades del Sector
Industrial y Agroindustrial

El uso racional de las regalias por
concepto de explotacion de hidrocar-
buros, hidroenergia y minerales sdli-
dos, podrian garantizar un buen soporte
para el desarrollo aucosostenible de la
region, sin descontar las inmensas
posibilidades de explotacion de los re-
cursos naturales renovables y no reno-
vables que subyacen en el Valle del
Alto Magdalena, la intensa radiacion
solar, etc. El potencial uso industrial
de los hidrocarburos derivados de la
explotacidn del crudo (gas natural, ener-
gia alterna), también de las fuentes de
energia (kilowatio) en todos los campos
de la vida econdmica del departamento
(urbano—rural). El disefio y la divul-
gacion de paquetes de informacidén so-
bre aprovechamiento del gas natural a
pequefia y mediana escala, en activi-
dades productivas del sector urbano y
rural (como combustible, para trata-
mientos, uso doméstico e industrial, ma-
teria prima para fabricacion de pro-
ductos quimicos y fertilizantes).
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Nuevamente insisto en la necesi-
dad de profundizar en los fundamentos
y perspectivas de hi geopolitica regional
e internacional, para podar fijar un hori-
zonte de posibilidades econdmicas y
sociales hacia el futuro en el proximo
milenio.

Condiciones Previas para
un Optimo Desarrollo
Institucional

Se trata de superar obstaculos que
interfieren el desarrollo en los Ires sec-
tores econdmicos (primario, secun-
dario, terciario). Es decir, orientar la
accion del gobierno y del sector privad»
hacia las actividades econémicas (legran
potencialidad en sus efectos multipli-
cadores, al tiempo que se preveen san-
ciones para que este crecimiento 110agu-
dice las desigualdades sociales. El
fortalecimiento previo de la infraestruc-
tura de servicios publicos (acueductos,
alcantar 1llatios, energia), comunicacio-
nes, telecomunicaciones y transportes,
promoviendo la especiali/aciéon y am-
pliacion de los servicios administra-
tivos, tecnoldgicos, de comercializa-
cion, almacenamiento y terminales de
carga, puede constituirse en una alter-
nativa de alta gerencia politica—
administrativa.

Es urgente la inst'lucjonali/aeidn
y socializacion de escuelas formalivas
de lideres empresariales, gobernantes y
dirigentes para el futuro préximo en la
region, como también ampliar y perfec-
cionar los canales de participacion so-
cial, econémica y politica de los ciu-
dadanos.
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En el Huila se requiere acufiar la
instauracion valorativa de una cultura
participante, que integre: una cultura
sobre e! agua, una cultura sobre el pe
trélco, una cultura sobre los minerales
y las riquezas naturales, sobre larecrea-
cion, el turismo y el disfrute de la cultura
regional misma y del medio ambiente.
Promover la asociacion de municipios
alrededor del manejo y aprovecha-
miento de los recursos naturales. Esti-
mular igualmente la creacién de formas
asociativas de produccion y comercia-
lizacidon de bienes y servicios agrope-
cuarios. agroindustriales e industriales.
Integrar el concepto de uso del gas na-
tural como servicio puhlico. En fin,
solo, asi, podremos acercarnos a una
sociedad mucho mas dindmica y justa,
con verdadera proyeccion empresarial.

1 Estrategia nacional contra la vio-
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* Mayor analisis de esta afirmacion se
encuentra en el lihro LA REGION
ANTE EL PROXIMO MILENIO de
mi autoria (1992)
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