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1. Referente Tedrico

Conel prolpésito de complementar
¥ enriquecer [a propuesta curricular
undamentada en procesos de pertenen-
cia social y pertinencia académica (aper-
tura y flexibilidad curricular, se intentara
en una explllcaméng formulacion cohe-
rente y consistente desde laracionalidad
inmersa en todo proceso de planeacion
estratégica, que revele de una manera
explicita la intencionalidad de cambio
e innovacion que persigue la propuesta
formulada, en la perspectiva de contri-
buir a una reorientacion y reconceptual i-
zacion de la cultura curricular que ca-
racteriza el desarrollo de la Educacion
Superior en Colombia,

Resulta importante destacar algu-

nas caracteristicas constitutivas de la
planeacion estratégica, relacionadas con

inicial)

su concepcion de Universidad como sis-
tema abierto y dinamico, preocupado
por las influencias del medio externoy
atento a dar respuestas concretas a las
necesidades de dicho medio (Arguin 86),
agrega “la planeacion estratégica se
convierte en un proceso articulado,
continuo; descansa en la integracion
de algunas disciplinas, incorpora la
realidad cambiante Y es considerada
como una actividad logica y realista;
favorece el pensamiento intuitivo y la
informacion cualitativa; insiste en su
cardcter descentralizado, participativo,
flexible, dotado de mecanismos de se-
guimiento y respaldado directamente
por el maximo nivel ejecutivo de las
organizaciones.

Al relacionar la planeacion estra-
tégica, es de obligada alusion, referir o
mencionar la denominada planeacion
hormativa o tradicional, buscando de
manera argumentada avanzar en un pro-
ceso de contrastacion de estos enfoques,
en procura de ampliar el horizonte de
accion del profesional universitario im-
Ellcadoycomprometldo con su desarrollo.

| cuadro elaborado por Robert Cope y
de Suzanne Feener (1981?, permite
construir una idea global de la confron-
tacion de estos enfoques de planeacion:

*Esta propuesta haca parta del proyecto invastigativo denominado *Currfculo y
Calidad de la Educacion Superior an Colombia (Il Fasa)'
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Al intentar inscribir la propuesta
para elaborar cum'culos con pcrienen-

cia social y pertinencia académica, pro-

ducto de mvestiFacién permanente, en
el contexto de fa Planeacion Estraté-
gica, se persigue, debilitar et caracter
centralizado, uniforme, rigido, academi-
cista, asignaturista y idaptativo (impor-

tacion de modelos no propios del con-

texto) que actualmente comporta un sec-
tor significativo de nuestro quehacer

educativo, ademas, de insistiren lanece-

vtithm

sidad de lograr crear las condiciones
para que el docente—investigador—di-
rectivo, asuma un papel fundamental en
el proceso de construir curriculo y aban-
done, esa posicion incémoda y compro-
metida de ejecutor de las decisiones que
alguien (entidad, organismos, esFecia-
lista) ha tomado, desconociendo los as-
pectos hasicos del contexto (externo a
Interno) en donde se va a desarrollar la
labor educativa.

Punto de
Observacion

Origen

Valor preciado
Sistema

Proceso

Medio umhientc
Medio Ambiente
Informacion

Periodo
Estructura

Sobrevivencia
Finalidad
Producto

IMuneadon Plantacion
Tradicional Estratégica
Antes de 1970 A partir de 1975
Eficiencia Eficiencia
Cerrado Abierto
Deductivo Inductivo
Estahle Cambiante
Interno Externo

Cuantitativo
Largo y Discontinuo

Centralizado y

Cuantitativa -
Cualitativa

Mediano y Corto
plazo

Descentralizada ¢

Paralela Integrada
Adquirida Cuestionada
Detcrministica Evolutiva

Plan . Multiples decisiones
Decisiones para Decision actual

el futuro a partir del futuro



arfkm 00

(McGinn y Porter 1984), hacen
una diferencia de la planeacion nor-
mativa o tradicional con la planeacion
estratégica o situacional, en lossiguien-
tes términos:

podery la competencia sufi-
cientes para implantar sus
recomendaciones).

En contraste con la corriente

"La corriente dominante en la
planificacion educativa en Ame-
rica Latina —y aparentemente
en la mayor parte del mundo—
se puede llamar normativa o
racionalista. Esta corriente de-
fine la libertad en términos de
la capacidad de elegir entre al-
ternativas, y postula que el poder
esnecesario para garantizar esa
capacidad. Supone que elpoder
mas efectivo es aquel que surge
de la predeterminacion de las
acciones de ios distintos actores
de un sistema. Este supuesto a
SU vez se basa en otros tres:

1. Queesposible anticipar los

tioos de problemas (mas im-

ortantes) aenfrentaren el
uturo.

2. Que actualmente sabemos
(0 podemos a través de la
investigacion) los medios
mas efectivos para la solu-
cion de esos problemas; y

3. Que la instrumentacion de
esos medios normados para
la solucion de los problemas
no es unproblema ensi mismo
(porque noles(g)arte de la
responsabilidad del plani-
ficador o.P_orque el cliente
del planiticador tiene el

dominante en la planificacion
educativa existt otra que se ha
denominado situacionista 0 a
veces estratégica o participa-
tiva. Aunque esta corriente no
es tan conocida como lanorma-
tiva, de hecho es frecuente-
mente utilizada, sobre todo por
aquellos grupos o comunidades
que buscan el cambio social,
académico, cultural, cientifico,
investigativo.

Laplanificacion situacionista o
estratégica define la libertad
tanto en la creacion de alterna-
tivas como en su eleccion. El
poder entonces es importante
primordialmente para la cons-
truccion de situaciones en las
que existan mas alternativas de
entre las cuales se puede elegir.
Si el planificador normativo
enfoca su racionalidad en la
especificacion de las acciones
necesarias para llegar a cierta
meta y tratar de acercarse a
ella mediante la reduccion de
incertidumbre sobre la alterna-
tiva a elegir para lograrla, el
planificador ~situacionista o
estratégico, por el contrario, sos-
tiene que no es cuestion tanto
de acercarse a una meta, como
de ir construyendo metas rea-
lizables. Su racionalidad, pues,
se dirige a maximizar las al-
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ternativas de accion posibles en
un momento concreto pura
incrementar la probabilidad de
construir una meta deseable.

Mientras que con la planeacion
normativa se busca el control
mediante una regulacion directa
>la homoFenlzacmn de la con-
ducta de los actores en las si-
tuaciones, en la planificacion
situacionista o estrate?lca se
persigue incrementar el poder
creativo individual y colectivo
mediante la expansion de la
variedad de acciones posibles
en un momento determinado '

Se ha afirmado que el proceso de
seleccion, organizacion y distribucion
cultural, que se realiza a través del
curriculo, no es un proceso espontaneo
y neutral, exige un posicionainiento,
una toma de conciencia de parte de los
involucrados en su desarrollo, toma de
conciencia directamente relacionada
con ia vision de hombre, de sociedad, de
educacion, de cultura, de participacion,
etc.; elementos suficientemente validos
i)arz_i abordar desde una concepcion ho-
istica las diversas opciones de cambio
que se generan en todo proceso de cons-
truccion de saber y su ideal formativo
que comporta. Esen este sentido que se
reclama el caracter de pertenencia so-
cial (arraigo—identidad —respuesta a
las necesidades del contexto externo e
interno) y pertinencia académica (co-
herencia, unidad, diversidad, consisten-
cia) que orientan la elaboracion de esta
propuesta alternativa curricular; por
ello no se manejan posiciones determi-

nisticas y acabadas, por el contrario, se
destaca su naturaleza de elaboracion
permanente, y se avanza, no sin temor,
en la realizacion de una interpretacion
del Froces.o,, desde laintencionalidad de
la planeacion estratégica, como se puede
observar en el cuadro siguiente:

2. Elementos Ilustrativos
del Proceso de Disefo,
Desarrollo Evaluacion
Curricular desde el Concepto
de Planeacion Estratégica

Se parte del proposito central de hacer
énfasis en el proceso y no en la ela-
boracion del plan. (Estructura cur-
ricular resultante).

La propuesta estd enmarcada como
un resultado natural de procesos de
investigacion (indagacion y bus-
queda permanente) y evaluacion
(mecanismos de seguimiento y
ajuste) continuas, es decir, desde su
concepcion inicial hasta el resultado
esperado (a mediano o corto plazo).

Se insiste en la necesidad de la
contextualizacion, en donde se dife-
rencia de una manera detallada, lo
relacionado con el macro contexto
(andlisis del medio externo) y el
micro contexto (analisis del medio
interno), y a partir de una confron-
tacion o contrastacion, determinar
las necesidades reales, que orientaran
el proceso a desarrollar.

Estas necesidades surgiran como
resultado de un proceso inductivo y
la forma como se realiza el analisis
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del ambiente externo e interno deja
entrever una gama de opciones para
su realizacion (no existe un Unico
camino).

Una vez jerarauizadas y priorizadas
las necesidades reales, se avanza en
la definicion del objeto de transfor-
macion (mision del proceso), enten-
dido como el proposito fundamen-
tal del desarrollo curricular, el norte,
el eje que agluting, orienta y deter-
minard las siguientes acciones.

Este obd'eto de transformacion
(mision del proceso) esta enrique-
cido por la definicion de unos ejes o
lineas de investigacion (evitar la
desactualizacion) y una abierta invi-
tacio"* a la participacion de la comu-
nidad, como interlocutor legitimo y
valido en la bisqueda de consensos
épartlmpacmn.de las asociaciones,
e las comunidades académicas y
cientificas, de los estudiantes, profe-
sores, directivos, etc.)

Con la intencion de concretar en
menor grado, la mision deIJJroceso,
se formula el proposito ideal de forma-
ClOn (Metas Ideales) Yy Se contrasta
con ladefinicion de laactuacion real,
del saber incorporado,de las tenden-
cias de desarrollo disciplinario
(Metas Reales), ?_ue_al ser contras-
tadas, permitan definir y determinar
el (objetivo) propdsito de formacion.

Una vez declarado el propésito de
formacion (Objetivos) , Se entra de
lleno al desarrollo de la accion (pla-
ncacion operacional), cuya identidad

caS1m

0 imlpronta estratégica esta definida
por [a estructuracion de ndcleos te-
maticos y problematicos (Temas
Probi ema, (CjesCurriculares, Ejes
de Desarrolo Disciplinario), €N
donde basicamente se responderd por
lo contingente y coyuntural.

La opcracionalizacion de los nicleos
tematicos y problematicos se ve
fortalecida por la definicion de ac-
ciones teoricas—practicas (Estra-
tegia de Integracion); la defini-
ciony liquidacion de costos (Rela-
cion entre la Programacion y el
Proceso Presupuestal): la de?ini-
cion de lineas de investigacion del
ndcleo tematico y problematico
(Garantizar la Actualizacion de
los mismos, Refrendar su Cardc-
ter DinAmico) y laconcrecion de un
plan de participacion comunitaria
(CuAl es el Papel de las Aso-
ciaciones—Comunidad Académica—
Docente—Cientifica, de los
DIFERENTES ESTAMENTOS).

El desarrollo especifico de los nd-
cleos tematicos y problematicos per-
mitird llegar a niveles de opera-
cionalizacion puntuales (Bi-OQUES
Programaticos) y el desarrollo de
estos, podra originar acciones adn
mas especificas (Estructuracidn
V Determinacion de Provectos).

Se insiste en que esta propuesta tiene
un cardcter Clclico, es decir, retor-
nard continuamente a examinar cada
uno de sus pasos y determinar si
pueden mantenerse a la luz de los
cambios que ocurran denlro y fuera
del proceso mismo.



- Como no se trata de llegar a una
estructura curricular encajonada, la
Flexibilidad de este proceso permi-
tira que se contemplen opciones y
variantes, que expresen camhios
ajustes pertinentes que permitan su
adaptacion a nuevas circunstancias
0 retos.

- La investigacion permanente y el
proceso de evaluacion continuo (Con-
trol), se erigen como garantes fun-
damentales del dinamismo y actua-
lidad de la propuesta formulada.

3. Reflexion Final

En varias oportunidades se ha ex-
Fresado_la necesidad de confrontar en
a practica las diferentes_elaboracio-
nes tedricas que en materia curricular
se vienen formulando, lejos de consi-
derar que esta propuesta c*jrricular
alternativa, es algo ya definitivo o aca-
bado, se reitera lanecesidad de asumir-
lacriticamente en la perspectiva de con-
solidarla, modificarla, invalidarla, etc.;
todo ello imbricado en el anhelo y pro-
posito central de contribuir a la obten-
cion de los niveles de calidad y excelen-
cia deseada para la Educacion Supe-
rior Colombiana.

Importante destacar que actual-
mente [a Universidad de Caldas ha ve-
nido desarrollando un proceso de rees-
tructuracion académica funda mentado
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en la conformacion de ejes tematicos y
problematicos; la Universidad de La
Salle estudia una propouesta de re—
estructuracion de su Division de For-
macion Avanzada sobre la concepcion
de ejes tematicos y problematicos. En
reuniones de difusion se ha podido dar
a conocer la propuesta alternativa
curicular en  varias instituciones pri-
vadas y oficiales de Educacion Supe-
rior obteniéndose una reaccion posi-
tiva a la mlJ_ma y sugiriendo mecanis-
mos de coordinacion para su continuidad.

REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICA

ARGUIN, Gérard. La Planeacion
Estratégica en la Universi-
dad. Universidad de Quebec.
Canada, 1986.

COPE, Robert G. 1981. Strategic Plan-
ning, Magnagement and De-
cision Marking. American As-
sociation for Higher Educa-
tion. ERIC/HIGHER Educa-
tion Reseasch Report No. 9
1981. Washington, D.C.

lilcGINN, N.y PORTER GALETAR,
L. “Modelos de Planifica
cion Educativa para tas co-
munidades Marginales’. La

Educacion.  Revis'a Inter-
americana de  Desarrollo
Educativo.



