Una hipotesis sobre el desarrollo
cientifico e impacto de la Universidad
Surcolombiana en el contexto regional

Alfredo OlayaAmayat

En concordancia con la problematica de investigacion, la mision y la vision de
futuro que caracterizan a la Universidad Surcolombiana(USCO) se propone
una hipotesis de la forma p, Op,,0p,[l.. p, - (4,~4,), cuyos efectos deseados
se centran en lograr un incremerito SIgn/f/cat/vo tzanto de la produccion cientifica
y tecnologica como de su impacto en el pais, el sur de Colombia y el
departamento del Huila. Alrededor de dicha hipdtesis se hacen comentarios y
reflexiones relacionados con la Region Surcolombiana sobre la cual actuara la
nueva USCO; Institucion que se caracterizara por tener en funcionamiento un
Sistema de Investigaciones dinamico y articulado con los reglamentos, politicas
y proyectos de desarrollo curricular, proyeccion social, relaciones nacionales e

internacionales y desarrollo editorial de la misma Universidad.

Mision, vision de futuro y desarrollo cientifico

El funcionamiento bésico de las universidades
publicas en Colombia se rige en general por las
mismas normas legales; sin embargo, cada una de
estas instituciones tiene su propia identidad, la cual
en gran medida se logra a través de los propositos,
objetivos, mision, vision y otros componentes de tipo
teleoldgico y axiolégico. Para el caso de la
Universidad Surcolombiana (USCO), los textos de
la misién y la visién de futuro son respectivamente
los siguientes (Universidad Surcolombiana. Oficina
de Planeacion, 9-12):

Mision. La Universidad Surcolombiana tiene
como misién producir, adecuar y difundir
conocimiento cientifico, humanistico y técnico que
sirva eficazmente a la comprension y solucién de
los problemas relevantes de desarrollo humano
integral, equitativo y sostenible de las personas y

comunidades de la regién surcolombiana, del paisy
de latinoamérica, con proyeccién universal, dentro
de un marco de libertad de pensamiento, pluralismo
ideoldgico y de conformidad con una ética que
reivindique la solidaridad y la dignidad humana.

Vision. En el afio 2010 la Universidad
Surcolombiana sera una institucion excelentemente
acreditada por la sociedad en virtud de su
compromiso ecoldgico, su articulacion al estudio y
solucién de los problemas relevantes del desarrollo
regional y nacional, la calidad cientifica, humanistica
y técnica de sus programas académicos, la
congruencia practica con sus normas, la vinculacion
de la mayoria de sus profesores a redes nacionales
e internacionales de investigacion, la amplitud y
dotacién de todas sus sedes y la importancia que
tendran para su direccion y funcionamiento el dialogo
y la participacion organizada de todos sus
estamentos.

! Director General de Investigaciones; Profesor de Cuencas Hidrograficas,Evaluacion de Impacto Ambiental y Sistemas de Gestion
Ambiental, Facultad de Ingenieria, Universidad Surcolombiana. Neiva.
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El primero de los textos anteriores empieza con
la frase “La Universidad Surcolombiana tiene como
mision producir adecuar y difundir conocimiento
cientifico...”. En concordancia con esta expresion,
tanto los propositos y objetivos como los referentes
axiologicos, principios organizacionales, competencias
(Ver cuadro 1), misién y vision, contienen
componentes que se refieren directamente a la
investigacion cientifica y su aplicabilidad en la solucién
de problemas relevantes, en especial aquellos que
afectan el Huilay la Regién Surcolombiana.

Asi como la Universidad Surcolombiana, el Huila
también tiene mision y vision de futuro, cuyos textos
fueron adoptados en el Plan de Ordenamiento
Territorial Departamental, la ordenanza 78 de 2000
y el Plan de Desarrollo 2001-2003; textos en los
cuales se enfatiza la identidad regional del pueblo
huilense, la autonomia para orientar su propio
desarrollo y su capacidad de liderazgo en el
suroriente colombiano (Huila. Departamento
Administrativo de Planeacion, 2000, 23y 2001,6-7):

Mision. El departamento de Huila orientara
su desarrollo social, econdmico, politico y ambiental,
con enfoque sostenible, humanista e integral,
asumido con perspectiva de futuro, como respuesta
alas necesidades y expectativas del huilense, en el
reconocimiento de su identidad como pueblo, en un
ambiente de respeto mutuo y tolerancia para
garantizar soluciones eficaces a la problematica de
la region.

Visién. Un departamento pacifico,
caracterizado en sus regiones y valores culturales
socialmente construidos, debidamente integrado
internay externamente, con condiciones adecuadas
para el desarrollo humanoy la preservacion de la
vida, con una base econémica, diversa, competitiva,
présperay sostenible, con su patrimonio biolégico y
cultural preservado, con amplia autonomia para el
manejo de su desarrollo y con capacidad de liderazgo
en el sur-oriente del pais.

Segun los planes y ordenanza mencionados,
el Huila deseado en la vision de futuro se alcanzara
mediante varios programas, en los cuales se destaca
el papel que cumplirdn la investigacion y su
aplicacion tecnolégica. Ademas, la Gobernaciony
la Asamblea Departamental del Huila enfatizan la
necesidad de establecer convenios de cooperacion
académica, conformar grupos de investigadores,
constituir sistemas de informacion y fortalecer
centros de investigacion cientifica para conocer mejor
el territorio y apoyar el desarrollo de proyectos
productivos sostenibles (Bravo, 1999, 43; Huila.
Departamento Administrativo de Planeacién, 2000,
27, 30, 33, 83), asi como consolidar el Sistema
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Departamental de Ciencia y Tecnologia para
“favorecer la comprension y apropiacion de las
dindmicas economicas y socioculturales de la
region”(Huila. Departamento Administrativo de
Planeacion, 2001, 36, 40).

La Regién Surcolombiana, en la cual se
encuentra el departamento del Huila, constituye para
la USCO su principal area de influencia; por lo tanto,
debe orientar sus actividades de investigacién
cientifica y aplicacion tecnoldgica hacia la solucién
de problemas relevantes de esa Regién. Asi la
Universidad sera consecuente con su concepcion
teleoldgica y al mismo tiempo facilitara a este
departamento cumplir su misién y alcanzar su vision
de futuro, las cuales fueron adoptadas por la
Gobernacion y la Asamblea Departamental del Huila
después de un proceso de concertacion entre
representantes de entidades gubernamentales y no
gubernamentales que tienen presencia activa en el
territorio opita.

Region de ecosistemas estratégicos, herencias
culturales prehispanicas y conflictos armados

El Huila y la Regién Surcolombiana que se
conciben en esas misiones y visiones de futuro,
emergen en medio de ecorregiones y ecosistemas
estratégicos enlazados territorial y funcionalmente
con los Andes, La Amazonia, y los rios Magdalena,
Caquetd, Putumayo, Cauca y Patia; rios que en
conjunto contactan o aproximan de forma directa e
indirecta a Colombia con Ecuador, Peru, Brasil,
Venezuela, el Mar Caribe y el Océano Pacifico.
Entre tales ecosistemas merecen especial mencion
los siguientes (Colombia. Ministerio del Medio
Ambiente, 2000, 84, 95-98, 101-102; Olaya, 1995,
38-39, 48, 56-58, 73-83; Olaya, Sanchez y Tovar,
2000, 27-44):

1. Nevado del Huila, Volcan del Puracé y Cueva
de Los Guacharos; ecosistemas administrados por
Colombia bajo la categoria de “Parque Nacional
Natural” (P.N.N.) y reconocidos como una “Reserva
de Biosfera” por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO).

2. Paramo de Sumapaz y Cordillera de Los
Picachos; ecosistemas de la Cordillera Oriental que
hacen parte del Sistema de Parques Nacionales.

3. Macizo Colombiano; ecorregion conformada por
la Estrella Fluvial Colombiana (origen de los rios
Magdalena, Cauca, Patia y Caqueta), el P.N.N.
Volcan de Puracé y otras areas de los departamentos
de Huila, Caucay Putumayo.



Una hipdtesis sobre el desarrollo cientifico e impacto de la Universidad Surcolombiana ... Alfredo Olaya Amaya

Cuadro 1. Propésitos, objetivos, referentes axioldgicos, principios organizacionales y
competencias de la Universidad Surcolombiana sobre el desarrollo cientifico y tecnoldgico

Practicar en su desempefio la racionalidad global, la rigurosidad cientifico-técnica
y humanista y la apertura intelectual, mediante el ejercicio permanente de la
Propositos cr_iti_ca, el diélogo_y la productividad, enmarcada en un ambiente solidario de
(2 de 4)* eticidad y tolerancia cultural.

Orientar su accion académica hacia la solucién de los problemas prioritarios de la
region y del pais, el desarrollo de sus potencialidades y del recurso humano.

Identificar los problemas y potencialidades mas relevantes de la region, del pais
y de las ciencias en general en los cuales pueda actuar la Universidad
Surcolombiana en concordancia con las politicas nacionales de ciencia y
tecnologia.

Elaborar y ejecutar planes de accién institucionales que orienten la articulacién
de la Universidad con su entorno.

Definir y desarrollar politicas académicas de excelencia que generen condiciones
de identidad institucional, pertinencia académica, fomento investigativo vy

temporalidad curricular.

Objetivos
(7 de 9)* Estudiar los procesos de desarrollo humano que afectan la gestién del desarrollo

regional y proponer alternativas de mejoramiento.

Conocer las necesidades prioritarias de apoyo logistico que facilitan el desarrollo
del conocimiento cientifico universal y las tecnologias apropiadas para el medio.

Formar profesionales de excelencia académica con capacidad para resolver los
problemas relevantes de la regidon y del pais y que contribuyan a ampliar las

fronteras del conocimiento universal.

Producir conocimiento que enriquezca el saber cientifico universal, asi como
adaptar el conocimiento a desarrollos tecnoldgicos que contribuyan a la solucién
de problemas especificos del medio y del pais.

Rigurosidad: cientificidad.
Referentes

axiolégicos:
valores
(3 de 3)*

Identidad regional: Investigacién de los problemas regionales.

Sostenibilidad del desarrollo: Innovacion

Coherencia: La prioridad de los planes, proyectos y operaciones de la
Universidad Surcolombiana se define por su articulacion al estudio y solucién de

Principios los problemas relevantes del desarrollo de la regién y del pais.
organizacionales
(2 de 8 )*

Autonomia: Todas las personas y unidades de la universidad pueden presentar y
ejecutar proyectos viables cuyos resultados previstos contribuyan a la realizacion
de la misién, propdsitos y objetivos de la institucién.

Fomentar la creatividad y produccién de conocimiento, impulsando la
investigacion, el desarrollo de proyectos culturales, cientificos y tecnolégicos que
conduzcan a resolver los problemas del medio y a modernizar la regién y el pais

Competencias
(1 de 4)*
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* Se incluyeron Unicamente los enunciados que se refieren a desarrollo cientifico y tecnol dgico.

-ON

Fuente: Universidad Surcolombiana. Oficina de Planeacién. Plan de Desarrollo 1997 — 2001, Hacia la acreditacién social. Neiva. s.f.
pp. 9-12.
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4. Alto Magdalena; sistema hidrografico en el cual
se encuentran el Huila y areas de Cundinamarca,
Tolimay Cauca, cuyos rios mas importantes por sus
funciones ecoldgicas, econdmicas y sociales son
los de Suaza, Paez, Neiva, Las Ceibas, Yaguara,
Fortalecillas, Aipe, Baché, Cabrera, Prado y
Saldafia, entre otros.

5. “Desierto de La Tatacoa”y cafiones xerofiticos
de los rios Cabrera y Ambic4; sistemas naturales
gue unidos a las tierras mas calientes de Huila, Tolima
y Cundinamarca conforman la ecorregion estratégica
de zonas aridas y semiaridas del Alto Magdalena,
en donde La Tatacoa se destaca como un area muy
importante para la comunidad cientifica mundial en
el campo de la paleontologia, en especial para las
Universidades de Kyoto, Dokkyo, California y
Nacional de Colombia.

6. Piedemonte Amazonico, Bota Caucana, Bajo
y Medio Putumayo, Bajo y Medio Caguan, Medio
Caquetay Sistema Macarena, ecorregiones de La
Amazonia que interacttan de forma directa o indirecta
con la cuenta del Alto Magdalena.

Tanto en el Huila como en los demés
departamentos surcolombianos que constituyen la
principal area geografica de interés parala USCO,
los ecosistemas y ecorregiones mencionados, en
conjunto, son estratégicos para el abastecimiento
de agua potable, la generacion de hidroelectricidad,
la pesca, la navegacion fluvial, la conservacion de la
biodiversidad, los sistemas de riego y actividades
agropecuarias, la explotacion de hidrocarburos'y el
turismo ecoldgico e historico cultural; sin embargo
€s0S Mismos ecosistemas y ecorregiones, segun
cada caso, también ofrecen amenazas naturales
(Fenémeno EIl Nifio-Oscilacién del Sur, sequia,
inundacién, remocién en masa, deshielo, erupcién
volcéanica, terremoto, avalancha), que ponen en
peligro la vida de humanos, asi como la estabilidad
de sistemas urbanos, hidraulicos y agricolas del
Huila y otros departamentos.

En tiempos prehispanicos las zonas andina e
interandina del Alto Magdalena, en jurisdiccion del
Huila actualmente, estuvieron ocupadas por varias
comunidades cuyas actividades econdmicas y
cultura dependian directa e indirectamente de dichos
ecosistemas y ecorregiones. Algunas de sus
herencias culturales pueden apreciarse en las
esculturas de los Parques Arqueoldgicos de San
Agustin, Los idolos y Alto de las Piedras, asi como
en las terrazas de Morelia, las esculturas de Santana
y los petroglifos de los municipios de San Agustin,
Acevedo, Timana, Rivera, Algeciras, Aipe, Villavieja,
Isnos, Saladoblanco, Pitalito, La Argentina, La Plata,
Tesaliay Colombia ( Duque Gémez, 1995, 125-128;
Llanos, 1995, 119-124; Velandia, 1995, 151-155;
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Ruiz, 1994, 23-27; Gonzalez, 1994, 101-102). Al
respecto, también es conveniente reconocer que en
el Huilay los demas departamentos surcolombianos,
todavia existen comunidades indigenas que
conservan précticas, creencias, costumbres y
conocimientos adquiridos hace varias centurias.

Durante los siglos XVI, XVII y XVIII, los
ecosistemas y ecorregiones del Alto Magdalena y
Alto Cauca constituyeron para los espafioles
corredores estratégicos de control territorial,
geopolitico y militar. En su larga busqueda de “El
Dorado”, se apoderaron de los rios, valles mas
fértiles, y principales ejes de comunicacién entre
Santafé, Neiva, Timana, La Plata, Popayan y Quito.
En la segunda mitad del siglo XIX y comienzos del
siglo XX, el Huila y el Alto Magdalena sirvieron de
plataforma para colonizar las selvas calidas y
altoandinas de Caquetay las Cordilleras Oriental y
Central, al sur del pais. Al inicio de los afios de
1930, Colombia enfrent6 una guerra conocida como
el Conflicto Colombo-Peruano o Conflicto
Amazonico. Aunque los enfrentamientos militares
no ocurrieron en el Huila, ni en el Caqueta, sus
territorios y habitantes contribuyeron notablemente
para que las Fuerzas Militares de Colombia
derrotaran al ejército peruano.

A mediados del siglo XX, durante 10 afios,
Colombia estuvo envuelta en una guerra civil conocida
como “laviolencia”. Aunque sus origenes y dinamica
fundamental estuvieron asociados principalmente a
decisiones tomadas en Bogota e influencias del
exterior, se reconoce que los habitantes del Alto
Magdalena constituyeron uno de los grupos mas
afectados por este conflicto, en especial las
comunidades rurales localizadas en el norte del Huila
y sur del Tolima.

Una vez finalizada la “violencia” en la década
de 1960, empez06 a consolidarse la guerrillay luego
a fortalecerse el paramilitarismo, la actividad de
cultivos ilicitos (marihuana, coca y amapola) y el
narcotrafico, los cuales constituyen factores que
afectan fuertemente las instituciones del Estado, las
relaciones internacionales y la paz en Colombia. En
consecuencia, la Policia Nacional, el Ejército y otras
entidades militares legalmente constituidas, han
dedicado gran parte de sus recursos a contrarrestar
la accién de dichos factores, generandose asi un
conflicto en extremo complejo que se manifiesta en
las formas de terrorismo, ataques a la poblacién civil,
migracién involuntaria de habitantes urbanos y
rurales, secuestro y extorsion; retenes ilegales,
blogueo de vias y destruccion de puentes; asesinato
de politicos, gobernantes, empresarios, periodistas
y lideres comunitarios; amenazas, compra de
conciencias, corrupcion administrativa, deterioro de
ecosistemas estratégicos (para establecer y erradicar
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cultivos ilicitos) y combates entre organismos
militares estatales y grupos al margen de la ley;
conflicto que en la actualidad, a comienzos del siglo
XXI continla agravandose e involucrando cada vez
mas al Huilay la Region Surcolombiana.

Por diferentes razones asociadas
principalmente a condiciones naturales, necesidades
de seguridad, objetivos econdmicos y militares,
control territorial e intereses de caracter geopolitico,
las bases de los guerrilleros y paramilitares, asi como
los cultivos de coca o amapola con sus respectivos
laboratorios y centros de acopio, se han concentrado
en muchos de los ecosistemas y ecorregiones
estratégicos del pais, tal como sucede en los
departamentos de Putumayo, Cauca, Caqueta,
Tolima, Huila y en general toda la Region
Surcolombiana. Debido a esta situacion, en tales
sistemas naturales y ecorregiones también tiende a
incrementarse la accion de las Fuerzas Militares del
Estado. En consecuencia, los espacios de biosfera
estratégicos para la conservacién de la biodiversidad,
la produccion de agua, el aprovechamiento
econdémico de recursos naturales, el transporte y
las comunicaciones, en esa Region, constituyen
territorios para ejercer directa e indirectamente varias
formas de violencia con fines politicos o econémicos
gue implican el uso de las armas, ya sea de manera
legal o ilicita.

Problema, objetivo e hipoétesis sobre el
desarrollo cientifico de la USCO

Obviamente, los ecosistemas estratégicos,
recursos naturales vy territorios del Huila y de los
departamentos vecinos, son de gran importancia para
el desarrollo econémico, social y ambiental de la
Regién Surcolombiana; sin embargo, también han
sido, son y seran de un gran interés para otras
regiones y el Gobhierno Nacional de Colombia,
Estados Unidos y Europa, tanto en periodos
pacificos como de violencia y guerra. Por lo tanto,
el Huila y la region surefia que la USCO vy los
huilenses desean construir con autonomia y paz para
su gente, en gran medida han sido pensados o
manejados desde afuera y conquistados o invadidos
de varios modos, licita o ilicitamente, para beneficio
de otra gente.

Entonces ¢ Como construir una region para
surcolombianos y huilenses de tal manera que se
proyecte sobre su exterior e interactie en forma digna
con otras regiones del paisy otras naciones? ¢ Cémo
construir esa region desde adentro, en forma pacifica
y con autonomia, aprovechando al mismo tiempo el
interés que existe sobre la misma en el ambito
nacional e internacional? ¢ Cual sera el papel de la
Universidad Surcolombiana en ese proceso de
construccion regional? ¢ Como puede contribuir la
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Universidad Surcolombiana al fortalecimiento de la
unidad nacional y a la integracion latinoamericana?
Aunque la USCO, el Huila y otros departamentos
del sur han avanzado en la concepcion de desarrollo
regional, todavia no existen respuestas satisfactorias
para los dos primeros interrogantes. Respecto ala
tercera y cuarta preguntas, la USCO esta en
capacidad de dar buenas respuestas con base en
sus propositos, objetivos, competencias, misién,
vision y sus demas componentes teleoldgicos y
axiolégicos; sin embargo, aln no ha resuelto otros
interrogantes relacionados principalmente con el
como ejercer su papel en el proceso de construccion
regional.

De conformidad con su misién y su vision de
futuro, la USCO tiene el compromiso de contribuir
significativamente a solucionar los problemas
relevantes para el desarrollo integral del Huila y el
sur de Colombia a través de sus programas de
investigacién, formacion profesional y proyeccion
social. En concordancia con esta directriz y todo lo
expresado anteriormente, dicha universidad tiene el
reto de construir region en medio de ecorregiones y
ecosistemas andinos, interandinos y amazonicos
gue son estratégicos para el aprovechamiento de
recursos naturales y el desarrollo de conflictos
armados; recursos y conflictos que histéricamente
han sido (y muy probablemente seguiran siendo) de
interés nacional e internacional. Por lo tanto, la misién
y lavision de la Universidad constituyen un proyecto
ambicioso y costoso, pero necesario y de una gran
trascendencia para esta Institucion, el Huila y la
Region Surcolombiana; proyecto que exige entonces
ser formulado y ejecutado con bastante rigor
cientifico.

Tal como ya se afirmé, la USCO puede
presentar respuestas aceptables sobre cual es su
papel en la construccién de regién; no obstante, cabe
preguntarse: ¢ Cudl es la Region Surcolombiana para
los propositos, la mision y la vision de futuro de la
Universidad Surcolombiana? ¢Cuales son los
problemas relevantes para el desarrollo integral del
Huila y esa Regién? ¢Como se resolveran tales
problemas? ¢Cudales de estos problemas son
competencia de la Universidad? ¢Cual es el
algoritmo que la Universidad utilizara para solucionar
los problemas relevantes de acuerdo con su mision
y su visién? ¢Cuales proyectos de formacién
profesional, de proyeccién social y de investigacion
debe formular y ejecutar esta Institucion? ¢ Cémo
se integraran los esfuerzos y resultados de la USCO
con los de otras instituciones y comunidades durante
el proceso de construccion regional? ¢Como
verificara la USCO el cumplimiento de su misién y
su vision, y cémo demostrara periédicamente que
ha incrementado en forma significativa su produccion
cientifica y tecnologica? En la actualidad solo es
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posible responder, de manera incompleta, los dos
primeros interrogantes. Para dar respuestas
satisfactorias a todas estas preguntas es necesario
producir y adecuar conocimiento; es decir, se
requiere que el asunto en cuestion sea abordado
como un problema de investigacion cientifica, no sélo
por laimposibilidad de obtener soluciones aceptables
a través de otros abordajes, sino también por el
respeto, la responsabilidad y la rigurosidad con los
cuales la USCO debe cumplir su mision y alcanzar
su vision de futuro en el Huila, la region y el pais.

La Universidad ha destinado durante varios
afios importantes recursos econémicos, humanos
y tecnoldgicos en la actividad investigativa; sin
embargo, ésta se ha desarrollado en gran medida a
partir de iniciativas y esfuerzos aislados de algunos
profesores, quienes a pesar de su gran capacidad
académicay predisposicion para el trabajo cientifico,
no han contado con un plan institucional de
investigaciones disefiado a partir de los problemas
relevantes que caracterizan a la USCO y su
respectiva area de influencia. En otras palabras,
aunque la investigacion es considerada
conceptualmente muy importante, en la practica ha
sido tratada como una actividad secundaria o
marginal en términos de politicas, planificacion,
gestidn y asignacién de recursos econémicos frente
a la docencia, la produccion de egresados y la
expansion fisica de sedes. Por lo tanto, los niveles
de cobertura geogréfica, pertinencia y calidad en
cienciay tecnologia de la USCO, son relativamente
bajos respecto al desarrollo que se proyecta en su
mision y su vision de futuro.

La mayor parte de los problemas que son
competencia de la USCO, so6lo podran resolverse
mediante la generacion y adecuaciéon de
conocimiento. En consecuencia, para que su mision
y su vision de futuro puedan cumplirse y alcanzarse
respectivamente, es necesario que el desarrollo
cientifico y tecnoldgico se conciba y apoye
institucionalmente como un macroproyecto
estratégico que contribuird notablemente a garantizar
la viabilidad y la permanencia de la USCO en el Huila
y la Regién Surcolombiana. Dadas la trascendencia,
la responsabilidad y la rigurosidad con las cuales
debe formularse y ejecutarse este gran proyecto, es
indispensable que el asunto a resolver sea
presentado formalmente como un problema de
investigacion cientifica. En resumen, el enunciado
de dicho problema en una primera aproximacion es
el siguiente: La produccion cientifica y tecnoldgica

en la Universidad Surcolombiana, asi como su
impacto en el Huila, el sur de Colombia y el pais,
son relativamente bajos (en comparacion con lo
propuesto tanto en la misién como en la visién).

En concordancia con el anterior enunciado, el
objetivo a cumplir sera el siguiente: Aumentar la
produccion cientifica y tecnoldgica en la Universidad
Surcolombiana, y el impacto de esta produccién en
el pais con énfasis en el Huila y la Region
Surcolombiana.

De conformidad con el problema y el objetivo
de investigacion formulados anteriormente, se ha
considerado conveniente proponer la siguiente
hipétesis de laforma p, Op, Op,,... Op, —(d, -, ):?

Si la Universidad Surcolombiana pone en
funcionamiento un Sistema Dinadmico de
Investigaciones (SIDINVES-USCO) conformado por:

1. Un diagnéstico dindmico de la USCO con
énfasis en su capacidad investigativa (p, );

2. Un andlisis dinamico del entorno de la USCO
con énfasis en los factores exdgenos que facilitan o
dificultan su actividad investigativa (p, );

3. Creacién y funcionamiento de un Grupo
Interuniversitario de Ciencia y Tecnologia para la
Region Surcolombiana (Grupo UNICITERS),
constituido principalmente por la USCO vy las
Universidades de La Amazonia, del Cauca y del
Tolima (p, );

4. Un Plan Decenal Dinamico de Investigacion e
Innovacion y Adaptacion Tecnologicas (PLADIAT),
formulado y ejecutado, cuyos componentes
estructurales y funcionales se refieran a estatutos,
politicas, concepcion teleolégica, problemas, lineas,
estrategias y proyectos de investigacion;
capacitacion, desempefio, estimulos y consolidacion
de grupos de investigadores; publicaciones y
eventos cientificos de interés local, departamental,
nacional e internacional; convenios de cooperacion
académica y fuentes de financiacién endoégenas y
exogenas (p,);

5. Articulacion concertada del PLADIAT y el
Sistema de Investigaciones con los planes y politicas
de curriculo, proyeccién social, relaciones nacionales
e internacionales y desarrollo editorial de la USCO

(Ps);

2 Enunciado preparado con base en una hipétesis preliminar de Alhim A. Vera y Alfredo Olaya A. También se tuvieron en cuenta aportes
de Mario Sanchez, Aura E. Bernal de Rojas, Carlos E. Amézquita, Norberto Insuasty, Elias Ramirez, Nelson E. Lopez, Florentino Monsalve,
Miller Dussan, Hernando Ramirez, Luis Carlos Rodriguez, Leonel Arias y Gustavo Londofio, profesores de la USCO.
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6. Un PLADIAT articulado y concertado entre la
USCO, el Grupo UNICITERS, Colciencias y otras
instituciones afines del orden nacional, la
Gobernaciény el Consejo Departamental de Ciencia
y Tecnologia del Huila, la Corporacion Auténoma
Regional del Alto Magdalena, y los Comités Locales
de Cienciay Tecnologia de (al menos) Neiva, Garzon,
Pitalito y La Plata ( p, );

7. Creaciony funcionamiento de una Vicerrectoria
de Ciencia y Tecnologiaenla USCO (p, ),y

8. Asignacion de al menos el 10% del presupuesto
total de la USCO, con un programa anual de caja
desagregado por meses, para administrar su
Sistema de Investigaciones y ejecutar el PLADIAT

(Pg)s

entonces se incrementaran en forma significativa su
produccion cientifica y tecnologica (g, ), y el
impacto de esta produccion en el pais, con énfasis
en el Huilay la Region Surcolombiana (g, ).

En forma resumida, la hipotesis anterior
significa que si se cumple lo establecido en las
proposiciones p., p,, ..., P, Y P, €ntonces se lograra
lo deseado en q, y q,, teniendo en cuenta que q,
se alcanzara siempre y cuando se cumpla q,;
proposiciones cuyos componentes y caracteristicas
fundamentales se detallan a continuacion.

Para el diagnostico dinamico interno de la
investigacion enlaUSCO (p, ), se ha propuesto un
contenido cuyos principales componentes son los
siguientes®:

1. Teleologia y axiologia de la investigacion en la
USCO (misioén, propositos, objetivos, valores,
principios organizacionales, competencias y vision
de futuro);

2. Politicas de investigacién en la USCO
(resoluciones de Rectoria, acuerdos de los Consejos
Superior y Académico, y directrices del Comité
Central de Investigaciones);

3. Recurso humano (formacién profesional y
experiencia en investigacion),

4. Investigaciones realizadas por profesores con
respaldo institucional de la USCO,

5. Trabajos de grado (en pregrado y postgrado),
6. Articulacion de la investigacion con la docencia,

7. Articulacion de la investigacién con la proyeccién

social de la USCO,

8. Recursos financieros,

9. Recursos tecnoldgicos.

10. Grupos de investigadores (Gl);

11. Unidades administrativas de investigacion (UAI),
tales como Direccion General de Investigaciones y
Centros de Investigacion de Facultad;

12. Articulacion de Gl y UAI con la comunidad
académica institucional, regional, nacional y mundial;

13. Perfil de capacidades investigativas,

14. Principales fortalezas (F) y debilidades (D) de la
investigacion enla USCO, y

15. Estrategias para aprovechar las F y superar las
D de lainvestigacion.

Teniendo en cuenta que los anteriores
componentes son interdependientes y que en
conjunto constituyen un sistema dinamico, se
propone estructurar y formular dicho diagnéstico a
partir del modelo conceptual que se presenta en la
figura 1. De esta manera se obtendra un diagndstico
dinamico, no solo por la existencia de interacciones
y mecanismos de retroalimentacion entre sus
componentes, sino también por la posibilidad de
aplicar el modelo periédicamente (por ejemplo cada
uno, tres, cinco y diez afos) y determinar por
comparacion cuando la capacidad investigativa de
laUSCO mejora o desmejora en forma significativa.

Para el andlisis dinamico del entorno de la
USCO (en materia de investigacion) ( p, ) se ha
propuesto un contenido teméatico, cuyos
componentes son los siguientes:

1. Caracteristicas naturales, econémicas y
sociales predominantes del entorno;

2. Teleologia y axiologia de la investigacion
(exdgenas),

3. Politicas de investigacion (exégenas),

4. Problemas de investigacion (segun el campo de
accion de laUSCO),

5. Sectores afectados directamente por la situacion
problemética (sistemas econdémicos, sociales y
naturales),

3 Con aportes fundamentales de Florentino Monsalve Murillo, Profesor Universidad Surcolombiana. Neiva.
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Figura1l. Modelo parael diagnéstico dinamico de laUniversidad Surcolombiana con énfasis en su capacidad
investigativa

6. Consecuencias negativas si el problema no se
resuelve,

7. Efectos positivos que se generan con la solucién
del problema,

8. Conocimiento que se requiere producir o adecuar
para resolver el problema,

9. Factores exd6genos que facilitan o dificultan la
investigacion en la USCO,

10. Principales oportunidades (O) y amenazas (A)
de lainvestigacion en la USCO, y

11. Estrategias para aprovechar las Oy afrontar las
A de la investigacion.

Los anteriores componentes son
interdependientes y constituyen en conjunto un
sistema dinamico que puede representarse a partir
del modelo conceptual que se propone en la figura 2.
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De esta forma, se podra elaborar un analisis del
entorno y determinar periédicamente por
comparaciéon si existen cambios exdégenos
significativos, favorables o desfavorables para la
investigacion en la Universidad.

Para formular el Plan Decenal Dinamico de
Investigacion (PLADIAT), (p, ) se propone incluir al
menos los siguientes componentes:

1. Sintesis del diagndstico dinamico (interno) de
la investigacién en la USCO,

2. Sintesis sobre el andlisis dinamico del entorno
de lainvestigacion en la USCO;

3. Teleologia, axiologia y estatutos de la
investigacion en la USCO;

4. Objetivos del PLADIAT,

5. Problemas de investigacion,



Una hipétesis sobre el desarrollo cientifico e impacto de la Universidad Surcolombiana ... Alfredo Olaya Amaya

1. Caracteristicas 2. Teleologiay axiologia de la 3. Paliticas de
—1 naturales, econémicasy i nvestigaci6n (exégenas) investigaci6n (exégenas)
socioculturales del entorno
i 4 |
[ A 4 A 4
4. Problemas de 5. Sectores afectados por 6. Consecuencias negativas 7. Efectos positivos si
| 4 investigacion —  lasituacion problemética [ si e problema no se l el problema se
resuelve resuelve
9. Factores exégencs que _l -
afectan o dificultan la 8. Conocimientos que se
> investigacion en la USCO requieren paga sol ucionar € u g i F
problema
10. Principales 11. Estrategias para
oportunidades (O) y > aprovechar Oy
amenazas (A) afrontar A

Figura 2. Modelo parael andlisis dindmico del entorno de la Universidad Surcolombiana con énfasis en los factores
y problemas de investigacion

6. Lineas deinvestigacion,
7. Formulacién de proyectos de investigacion,

8. Estrategias para aprovechar oportunidades y
fortalezas, y afrontar amenazas y debilidades;

9. Fuentes endogenas de financiacion,
10. Fuentes exdgenas de financiacion;

11. Recursos humanos,
tecnologicos;

administrativos y

12. Constitucion de grupos de investigadores (Gl);
13. Capacitacion de Gl en gerencia de investigaciones,
desarrollo cientifico y tecnologico, desarrollo curricular
y proyeccion social de la Universidad;

14. Constitucion de redes con Gl, unidades
administrativas de investigacién y comunidad
académica institucional, regional, nacional y mundial;
15. Consolidacién de GI;

16. Ejecucion de proyectos de investigacion,

17. Publicaciones y divulgacion de propuestas y
resultados de investigacion,

18. Formulacion y ejecuciéon de proyectos de
desarrollo curricular,

19. Formulacién y ejecucién de proyectos sobre
proyeccion social de la Universidad;
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20. Articulacién de los proyectos de investigacion,
curriculo y proyeccioén social de la Universidad con
los planes de ciencia, tecnologia y desarrollo integral
exbégenos, de interés para la USCO
(Departamentales, regionales, nacionales e
internacionales de instituciones gubernamentales y
organizaciones no gubernamentales), e

21. Interventoria, evaluaciony retroalimentacion de
los proyectos de investigacion y demas componentes
del PLADIAT.

Los anteriores componentes del PLADIAT
constituyen un sistema dinamico que puede
representarse con el modelo conceptual propuesto
en la figura 3. De esta forma, dicho plan podra
evaluarse, reformularse y mejorarse periédicamente;
lo cual facilitard actualizar el diagnéstico interno y el
analisis del entorno, asi como producir informacién
Gtil para examinar el cumplimiento de la hip6tesis
de trabajo y precisar cada vez mas su enunciado en
términos formales.

Es indispensable que la USCO articule de
manera concertada el PLADIAT y todo el Sistema
de Investigaciones (SIDINVES-USCO) con los planes
y politicas de curriculo, proyeccion social, relaciones
nacionales e internacionales y desarrollo editorial de
la misma Universidad ( p,). De este modo, el
impacto directo e indirecto de la produccion cientifica
y tecnolégica dentro y fuera de la Institucién tendra
mejor resonancia, con mas rapidez y mayor
pertinencia.
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Figura 3. Modelo preliminar del plan decenal dindmico deinvestigacion e innovacion y adaptacion tecnol 6gicas
paralaUniversidad Surcolombiana

También es necesario que la USCO articule,
mediante procesos de concertacion, el PLADIAT con
los planes y politicas de ciencia, innovacion
tecnologica y desarrollo regional del pais, con énfasis
en los departamentos de Huila, Tolima, Cauca,
Caquetay Putumayo (p, ); porlo tanto, se requiere
trabajar conjuntamente en este sentido con las
siguientes entidades, entre otras: Colciencias y
demas instituciones del orden nacional que lideran
programas de investigacion y adopcion e innovacion
tecnoldgicas; la Gobernacién y el Consejo
Departamental de Ciencia y Tecnologia del Huila;
los Comités Locales de Ciencia y Tecnologia de
Neiva, Garzon, Pitalito y La Plata (municipios

28

considerados polos de desarrollo de las Sub-regiones
Norte, Centro, Sur y Occidente del Huila,
respectivamente); las Corporaciones Autbnomas
Regionales del Alto Magdalena (CAM), del Cauca
(CRC), CORMAGDALENA, CORTOLIMA vy
CORPOAMAZONIA, asi como las Universidades del
Tolima, del Caucay de La Amazonia, con las cuales
la USCO debera conformar un grupo interuniversitario
para desarrollar cientifica y tecnolégicamente la
Region Surcolombiana ( p, ). Esta estrategia de
articulacion del PLADIAT no sélo facilitara su
ejecucion y la divulgacién de los resultados de
investigacion, sino también la consolidacion de
grupos y redes de investigadores, la venta de
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servicios, el desarrollo de un Centro Cientifico y
Tecnoldgico para la Region Surcolombiana y la
financiacion compartida de proyectos.

Respecto a la proposicion p, es importante
tener en cuenta que el presupuesto aprobado para
investigacion durante los Ultimos cinco afios (periodo
1997-2001) equivale en promedio al 3,6 por ciento
del presupuesto total de la Universidad, incluyéndose
en este porcentaje los recursos de inversion USCO-
NACION (0,7%), descarga académica de profesores
(1,1%) y aportes de las entidades cofinanciadoras
(1,8%). En el 2001 el presupuesto total de la
Institucion es de $26.164.058.020, de los cuales
corresponden a investigacion aproximadamente
$960.700.000, distribuidos asi: USCO-NACION,
$230.000.000; descarga académica, $280.700.000
y aportes externos, $450.000.000. EIl rubro de
investigacion presentado en pesos constituye un valor
econdmico importante; sin embargo en términos
porcentuales y teniendo en cuenta la misién y la
vision de la Universidad, es relativamente bajo e
insuficiente. De otra parte, el recurso USCO-
NACION por lo general ingresa a la Tesoreria al final
del afio, lo cual dificulta ejecutar en forma oportuna
los proyectos y obliga a sub-utilizar el personal
destinado a investigacion; problema que desde el
punto de vista administrativo, financiero y juridico
podria resolverse. Con base en lo expresado
anteriormente, se propone que la universidad dedique
al menos el 10 por ciento de su presupuesto total
para administrar el Sistema de Investigaciones y
ejecutar el PLADIAT, estableciéndose al mismo
tiempo un programa anual de caja desagregado por
meses.

En gran parte los problemas relacionados con
recursos financieros, politicas, liderazgo académico
y gestion del desarrollo cientifico se deben a la
ausencia de ejecutivos, ordenadores del gasto y
consejeros (con voz y voto), comprometidos
directamente con la investigacion al nivel de los
organos de decisiéon y administracion central en la
USCO; por lo tanto, se propone crear una
Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia (p, ), lo cual
también contribuird a posicionar la USCO en el
ambito académico regional, nacional e internacional.

Algunos avances

Las proposiciones p,, p, y p, se refieren
respectivamente al diagnéstico dinamico interno con
énfasis en la capacidad investigativa, el analisis
dinamico del entorno y el PLADIAT formulado y
ejecutado. Los dos primeros ya fueron elaborados
por Facultades al nivel de una primera aproximacion,
mientras el tercero se encuentra en la etapa inicial
de formulacion, también por Facultades. Se ha
previsto presentar a finales del afio 2001 los
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respectivos resultados basicos a escala institucional,
los cuales constituiran uno de los principales insumos
para formular, escoger y aprobar los proyectos de
investigacion que se ejecutaran en el afio 2002. Entre
los proyectos y estrategias del PLADIAT se incluye
la construccion y funcionamiento de un Centro
Cientifico Regional Surcolombiano, para el cual ya
se cuenta con los disefios arquitecténicos y un lote,
donados respectivamente por el departamento del
Huila y el municipio de Rivera.

La proposicion p_ se refiere a la articulacion
concertada del PLADIAT y el Sistema de
Investigaciones con los planes y politicas de
curriculo, proyeccion social, relaciones nacionales
e internacionales y desarrollo editorial de la USCO.
En la actualidad existe un buen ambiente en la
Rectoria, la Vicerrectoria Académica, las
Direcciones Generales de Curriculo, Extension
Universitaria e Investigaciones, y otras dependencias
de la universidad, respecto al establecimiento de
acuerdos fundamentales que faciliten el cumplimiento
de este requisito.

Sin embargo, para cumplir con lo establecido
en p,, P, P, Y P, €s necesario que estas
proposiciones sean sometidas a consideracion y
aprobacion de la Rectoria y los Consejos Académico
y Superior Universitario, dado que se refieren a la
creacion del Grupo UNICITERS, la articulacién
concertada del PLADIAT con diferentes instituciones,
la creaciéon de la Vicerrectoria de Ciencia y
Tecnologia, y la asignacion de al menos el 10 por
ciento del presupuesto total para administrar el
sistema de investigaciones y ejecutar el PLADIAT.

Consideraciones finales

El autor considera que para orientar en firme la
Universidad hacia el cumplimiento de su misién y
su visién de futuro, es necesario desarrollar tres
modelos fundamentales, a saber: El Sistema
Dinamico de Investigaciones (SIDINVES-USCO), el
cual incluye entre otros subsistemas al PLADIAT;
el modelo de la nueva Universidad Surcolombiana,
la cual hara funcionar en forma plena el SIDINVES-
USCO, y el modelo de la Region Surcolombiana
sobre la cual actuard con mayor énfasis la nueva
Universidad y el SIDINVES-USCO.

El objetivo principal de este articulo se centré
en la presentacion de un bosquejo o propuesta
preliminar del SIDINVES-USCO, enfatizandose que
su construccién y desarrollo debe abordarse como
un problema de investigacion cientifica. Aunque los
modelos de la nueva USCO y de la Regién
Surcolombiana no constituyen el tema fundamental
de este trabajo, se considera oportuno y necesario
sefialar que el disefio y funcionamiento de cada uno
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de éstos, también debe abordarse como un
problema de investigacion cientifica.

Por ultimo, para efectos de esta publicacién,
es conveniente anotar que cada uno de los modelos
mencionados se concibe como un sistema dinamico

gue debe disefiarse y desarrollarse sin desconocer
gue los tres son interdependientes; no obstante, cada
modelo debera tener sus propios objetivos, problema,
hip6tesis y métodos; en consecuencia, cada uno
constituird un proyecto de investigacion cientifica.

Bibliogr afia

BRAVO, Jame. Por unHuilaen marcha; concertemosel futuro,
informe de gestion 1998. Neiva, Gobernacién del Huila,
Departamento Administrativo de Planeacion, 1999. 55p.

COLOMBIA. MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE.
Proyecto colectivo ambiental, plan nacional de desarrollo.
Santafé de Bogota, 2000. 115p.

DUQUE GOMEZ, Luis. San Agustin. En AcademiaHuilense
deHistoria. HistoriaGeneral del Huila. Neiva, 1995. V. 1, pp.
125-150.

GONZALEZ, Guillermo. Parainterpretar el pasado. Revista
Opal. Neiva1(3): 101-102. 1994.

HUILA. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION. Plan de Ordenamiento Territorial
Departamental, unaconstruccion colectiva. Neiva, 2000. 88p.

. Plan de Desarrollo 2001-2003, “un Huila para €l
Neiva, 2000. 78p.
(primeraversion).

30

LLANOS, Héctor. El Huila prehispanico. En Academia
HuilensedeHistoria. HistoriaGeneral del Huila. Neiva, 1995.
V. 1, pp. 89-124.

OLAYA, Alfredo. El espaciodel hombrehuilense. En Academia
HuilensedeHistoria. HistoriaGeneral del Huila. Neiva, 1995.
V. 1, pp. 33-87.

OLAYA, Alfredo, SANCHEZ, Mario y TOVAR, Arnol.
Directrices para zonificacion, uso y manejo del Desierto La
Tatacoa. Entornos. Neiva12: 27-44. 2000.

RUIZ, Jorge A. Petroglifos y antropologia. Revista Opal.
Neiva1(3): 23-27. 1994.

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA. OFICINA DE
PLANEACION. Plan de Desarrollo 1997-2001, hacia la
acreditacion social. Neiva, s.f. 118p.

VELANDIA, César A. Significado delaculturaarqueolégica
de San Agustin. En AcademiaHuilense de Historia. Historia
General del Huila. Neiva, 1995. V. 1, pp. 151-199.



