El departamento del Huila
en la era de la globalizacion

Jorge Enrique Rubiano Maciast

El presente articulo analiza la posicion del departamento del Huila en esta
nueva etapa historica y su papel en los procesos de produccion economica
que implica la generacion de una cultura competitiva intensificando la
produccion agricola y de hecho ingresar a nuevos mercados internacionales
con el aprovechamiento de los productos que la region produce para sostener
su vieja cultura de autoabastecimiento en los mercados internos. El autor
propone como alternativa una politica de interaccion econdémica y social que
genere un intercambio de iniciativas, informacion y elaboracion de propuestas
sobre programas globales, estrategias de comercio exterior y ejecucion de la
actividad comercial que permita fortalecer la vida de la region y generar una
nueva cultura exportadora y no excesivamente consumidora como lo es en la

actualidad.

La situacién que viven las economias del tercer
mundo conducen a la busqueda de un modelo que
articule el crecimiento econémico sostenido con un
desarrollo social y humano bajo condiciones de
dignidad. La «globalizacién» o «<mundializacion» de
la economia es un fenémeno de fines del siglo XX
gue impone sus reglas en las relaciones sociales y
en los mecanismos politicos en todos los niveles y
esferas de la sociedad.

La globalizacién se origina en la década de
los ochenta y aplica una serie de medidas
monetaristas, privilegia las decisiones privadas en
la conduccién econdémica, denuncia la «interferencia
del Estado en la economia» y proclama que el
individuo no debe ser dependiente del gobierno, sino
resolver por si mismo sus problemas.?
Consecuentemente, este fenémeno procura la
apertura de los mercados, la privatizacion de servicios
publicos y disminuye drasticamente las actividades
gubernamentales en las areas de produccion y
servicios, sin diagnosticar los efectos sociales.

En las Ultimas dos décadas y acorde con los
lineamientos del modelo globalizador, los indicadores
econdmicos mundiales sefialan que el comercio
exterior crece mas rapidamente que la produccién
doméstica,; el coeficiente de las exportaciones en el
PIB se ha elevado notablemente, la tecnologia
provoca una constante inversion en activos fijos, los
servicios son hoy la parte fundamental, mas de dos
tercios del PIB de las economias avanzadas y la
participacién en la economia internacional ya no se
basa en las ventajas comparativas, sino en la
habilidad para aplicar eficientemente la tecnologia y
transformar la realidad en «ventajas competitivas».

En efecto, Michael Porter, el académico mas
importante del mundo en los temas de competitividad
y estrategia, en sus dos principales libros:
«Estrategia competitiva» y «La ventaja competitiva
de las naciones» textos obligados en las facultades
de negocios y de economia en las universidades mas
prestigiosas del planeta, recalca que la salud
macroecondmica es necesaria pero no suficiente y

! Asesor Direccién de Relaciones Comerciales. Ministerio de Comercio Exterior. Colombia.

2 Zamora Batiz, Julio. Una respuesta a la globalizacion. México,1997.
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gue la competitividad en ultimas depende de las
bases microeconémicas, es decir, la riqueza es
creada por las empresas, no por los gobiernos.

Bajo este panorama, la politica comercial de
nuestro pais pretende que las exportaciones se
conviertan en el motor de desarrollo de la economia,®
tal como ha sucedido con todos los paises exitosos
que han basado su economia en el sector externo,
vale decir, los tigres asiaticos, Estados Unidos y la
Unidn Europea y, en menor medida, pero que van
por ese camino, paises como México y Chile a nivel
latinoamericano.

Dentro de los lineamientos de la politica
comercial colombiana se trabaja con varios
mecanismos para insertar las regiones, municipios
o departamentos en la economia mundial. Por citar
s6lo unos ejemplos, los CARCES, las Zonas
Econdmicas Especiales de Exportacion, ZEEE, los
llamados “clusters”,* todos ellos con el fin de generar
su propio modelo de especializacion en lugar de la
competencia basada en la imitacion y los costos.

Acorde con el contexto de globalizacion,
ventajas competitivas y especializaciones
econdmicas regionales, este documento pretende
abrir la discusién entorno al potencial econémico que
tiene el departamento del Huila, mostrando su triste
realidad econémica, su fragil o por qué no decirlo,
casi inexistente relacion con el sector externo y
sugerir caminos de accion en los inicios del siglo
XXI.

El Huila cuenta con una extensién de 19.890
km', casi la superficie del Estado de Israel o de El
Salvador. El rio Magdalena es el eje del sistema
hidrografico del Huila, donde confluyen numerosos
rios y quebradas que nacen en las divisorias de las
cordilleray alli, cerca de Neiva, se ubica la represa
de Betania, emporio hidroenergético nacional.

Los diferentes pisos térmicos ofrecen al
visitante hermosos paisajes, desde el volcan nevado
del Huila, montafias y rios que forman asombrosos
saltos como el de Bordones o las caprichosas formas
karsticas del rio Suaza en la cueva de los Guacharos,
hasta el calido, en su mayor expresion de calor en
el desierto de la Tatacoa. El departamento del Huila
posee un gran patrimonio arqueoldgico heredado de
los pueblos prehispéanicos, que constituye el lugar

mas espectacular del pais reflejado en el testimonio
mitico del parque arqueolégico de San Agustin.

Sin embargo, el territorio huilense padece los
problemas de tipo ambiental que se han generado,
por laintensa deforestacion y el uso inadecuado del
recurso suelo. La deforestacion en todos los
municipios del Huila es incontrolable, asociada ésta
conlas lluvias, el relieve y origen del suelo, contribuye
a acelerar los procesos erosivos, ocasionando
deslizamientos, avalanchas, remociones en masay
pérdida de suelo, efectos especialmente evidentes
en las vertientes de las cordilleras y en el norte del
territorio.

En el valle del rio Magdalenay en las areas de
ladera se realizan siembras de cultivos y se practica
la ganaderia en suelos no apropiados para este tipo
de uso. Regionalmente, la implantacion del riego,
uso de agroquimicos y la mecanizacién de las
labores agricolas ocasionan salinizacion y
compactacion del suelo, generando consecuencias
negativas para su productividad. Ademas, el uso
indiscriminado de fertilizantes y pesticidas en la
actividad agricola, contamina el suelo, aguay aire,
gue afecta la salud de los habitantes, la flora 'y la
fauna de estos lugares.

El departamento cuenta con una poblacion
estimada para el afio 2000 de 925.000 habitantes
de acuerdo con las Ultimas proyecciones del DANE.
Latasa de analfabetismo para la poblacion de 15y
mas afios es de 10,4%, la proporcion de hogares
gue dispone de acueducto es de 94%, alcantarillado
76,2%y energia eléctrica 90,4% y, la poblacion con
necesidades bésicas insatisfechas es de 31,9%.

El trabajo se divide en tres partes. La primera
parte estudia el PIB del Huila por sectores y sus
principales actividades econémicas. La segunda
parte, el nucleo del trabajo, analiza el comercio
exterior del departamento y su aporte relativo a la
economia nacional. Por dltimo se presentan unas
conclusiones, que mas que estas son una propuesta
atrabajar en pro de nuestra querida tierra opita.

I. Producto interno bruto (PIB)
Las ultimas cifras del PIB de los departamentos

(s6lo con informacién hasta 1997) publicadas por el
DANE en agosto de 2000, muestran que la

3 “La prioridad nimero uno sera incrementar y diversificar la oferta exportable, no solamente a través del crecimiento de los actuales
sectores exportadores sino, también, con nuevos productos, para lo cual sera necesario un minucioso analisis de las oportunidades que
ofrecen los mercados mundiales, asi como un mayor aprovechamiento del potencial del aparato productivo nacional”. Presidencia de
la Republica. Plan Nacional de Desarrollo, “ Cambio para construir la paz’. Tomo 2, pag. 7, Santafé de Bogota, diciembre de 1999.

4 Cluster es una palabra no traducible literalmente, pero es la que mejor recoge el concepto de aglomeraciones de empresas complementarias

e interconectadas.
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participacion de la produccién del departamento del
Huila dentro del PIB del pais pas6 de 1.78% en 1996
a 1.74% en 1997, como consecuencia del mayor
crecimiento del PIB nacional®. Sin embargo, también
podemos ver que entre 1994 y 1997 la participacion
de la produccion del departamento en el total nacional
ha estado descendiendo lentamente y es de esperar
gue, a raiz de la crisis econdémica acentuada entre
1998y el primer semestre de 2000, esta participacion
sea menor, debido a que los principales sectores
econdmicos en los que aporta el departamento al
PIB nacional vieron disminuida su participacion.

1,9
%

1,85+

1,754

1994 1995 1996 1997

* No incluye café, ni petréleo

Fuente : DANE

Figural. Huila: Participacion en el PIB de Colombia

De otra parte, para el mismo afio en estudio,
1997, la economia del Huila, tuvo una tasa de
crecimiento real de 1,0% frente al afio anterior, que
contrasta con el 3,2% de crecimiento del PIB del
pais.

Los sectores con buen desemperio en el afio
1997 fueron: electricidad gas y agua que creci6 6,9%
como consecuencia de la ampliacion y mejoramiento
del servicio; Industria con una tasa de crecimiento
del 8,2% impulsado por el sector de industrias de
alimentos, bebidas y tabaco y del resto de la
industria; transporte se incremento en el 48,6% por
la ampliacion y mejoramiento del servicio tanto
terrestre como del aéreo y del crecimiento de las
telecomunicaciones; servicios también muestran
tasas de crecimiento positivas, los personales de
10,2%, los servicios del gobierno 10,9% vy los
servicios financieros el 4,0%.

En contraste, los sectores econémicos con
desempefio negativo fueron: la construccién que se
contrajo el 28% por la situacién ya conocida, la
agricultura caza y pesca alrededor del 5% por el
deterioro de la produccién y el sector minero que
cay0 4.8%.

Al desagregar el PIB por sectores, se evidencia
gue la economia del Huila es liderada por el sector
agropecuario 22%, servicios del gobierno 19%,
comercioy hoteleria 11% y mineria 10%.

Servicios del o .
Gobieno 108 Agropecuario

2% q
Servicios 19% ° Silv. Pesca

0,
Personales 2%
4%

Financiero
%

Mineria
10%

Transportey
Comunicacion
6% Electricidad,
Gas yAgua
8%

Comercio y

Hoteleria Construccion M Industria
11% 7% 4%

Fuente : DANE

Figura2. Huila: Valor agregado por sectores 1997

La economia del Huila se basa principalmente
en la produccion agricolay ganadera, la explotacion
petroleray el comercio.

La agricultura se ha desarrollado y tecnificado
en los Ultimos afios, siendo los principales cultivos
el café (52.963 ha), algodén (2.921 ha), arroz riego
(27.206 ha), frijol (14.513 ha), maiz tecnificado (8.448
ha), maiz tradicional (18.855 ha), sorgo (13.601 ha),
cacao (12.160 ha), cafia panelera (8.036 ha), platano
(37.376 ha), yuca (3.992 ha), iraca y tabaco. La
poblacién ganadera se estima en 598.290 cabezas
de vacunos, 45.044 porcinos, 58.597 equinos, 16.088
mulares, 5.831 asnales, 12.883 caprinos y 11.171
ovinos.

Los campos de petrdleo se encuentran en el
norte del departamento y para la distribucion de gas
se cuenta con el gasoducto Vasconia— Neiva. Las
reservas representan el 1.2% del total nacional, que
le ubica en el quinto lugar del pais. En la cordillera
Central se extrae plata y oro, este Ultimo se explota
en 13 municipios, con una produccion aproximada
anual de 7.339 gramos y de plata, 1.431,08 gramos.
Otros minerales no preciosos que se explotan son
cuarzo, calcita, marmol y azufre. La produccién
artesanal es muy laboriosa, especialmente la de
ceramicay sombreros.

La industria fabril esta poco desarrollada, no
obstante, en Neiva se han instalado fabricas de

5 Por citar un gjemplo que sirve como punto de comparacion, € departamento de Caldas aport6 en el mismo afo el 2,07% del PIB total

y el departamento de Santander el 5,47%.
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productos alimenticios, bebidas, jabones, cigarros presentd un decrecimiento con respecto al mismo
y licores. Los centros de gran actividad comercial afio de un 23,48%.

son Neiva, Garzén y en menor medida Gigante, La
Platay Campoalegre.

Estados
Honduras Ecuador Otros

Unidos
3,39% 3,13% 3.06% 1,26%

Il. Comercio exterior del departamento del Huila

Guatemala
Exportaciones Martinica 77,18%
3,99%

El departamento de Huila durante el afio 2000
presentd ingresos por exportaciones por US$1.5 Bélgica
millones lo cual le significé un crecimiento del 571%, 7.98%
que a primera vista parece extrafio dado que en afios
recientes las exportaciones habian alcanzado un
méximo de US$0.54 millones en 1997 y en 1999
solo habiaregistrado US$0.22 millones. Este fuerte
crecimiento es consecuencia de las nuevas
exportaciones del sector de quimicos industriales,
como el policloruro de vinilo sin plastificar y los tubos
rigidos de polimeros de cloruro que registraron
montos por US$0.72 millones y US$0.31 millones
respectivamente, con destino a Guatemala. Asi
mismo, el volumen de las exportaciones del
departamento crecio un 321% con respecto al afio
1999, lo cual también incidié en el dinamismo
presentado.

* No incluye café, ni petréleo

Figura4. Huila Principales paises destino de exportacion*.
Afio 2000

El sector que lidera las exportaciones huilenses
durante el afio 2000 es el quimicos industriales, el
cual particip6 con un 52.67% del total, que equivale
a US$0.79 millones; este sector tuvo un crecimiento
sorprendente del 1224.45% con respecto al afio 1999
cuando so6lo se hacian pequefias exportaciones al
Ecuador.

También participan en forma importante las
exportaciones de con un 20.7%(US$0.32 millones)
del total, con destino a Guatemala. Le siguen en
orden de participacion dentro del total exportado,
los productos agropecuarios con 8.0%, la maquinaria
no eléctrica con 7.3%y los articulos de barro y loza
con 2.8%. De estos tres sectores, los dos primeros
tuvieron un dinamismo importante, mientras que el
tercero presentd un decrecimiento del 68.7% en el
valor de sus exportaciones con respecto a 1999.

Millones de US$

1996 1997 1998 1999 2000

Partes de Aparatos
maquina de elevadoreso
limpieza transportadores

2.2T% 2.13% Otros
8,07%

*No incluye café, ni petréleo Fuente : DAMN Edtatuillasy
articulos de
adorno
2.80%

Figura3. Huila: Ingresos por exportaciones*

Polietileno de

Al examinar los destinos de exportacion del densded | I

departamento del Huila, podemos observar que superior
Guatemala concentra el 77.18% de las 4.73%
exportaciones totales, las cuales ascienden a los Bananaso .
US$1.16 millones. Es importante resaltar que en plétanos - Fonclonrasde
” afios anteriores no se habia exportado a ese pas. 11.33% T o lastficar
i cloruro 48.00%
: En segundo |ugar se encuentra Bélgica con * No incluye café, ni petréleo 20.67% Fuente : DANE
) exportaciones por valor de US$ 0.12 millones las
= cuales representan el 7.98% del total exportado. En Figura 5. Huila. Principales productos de exportacion*.
Uo) orden de importancia le siguen Martinica, Honduras Afio 2000
c y Ecuador con participaciones similares del 4,0%, o o
3 3,4%Yy 3.10% del total. Los dos primeros son paises Como se indico, el principal producto de
= alos cuales en el afio 1999 no se exportd, en cambio exportacion durante el afio 2000 fue el policloruro de
i Ecuador con un monto de US$0.047 millones vinilo sin plastificar cuyo valor ascendié alos US$0.72

80
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millones, con una participacion del 48%. En segundo
lugar, y muy relacionado con el primero se encuentran
los tubos rigidos de polimeros de cloruro, con
exportaciones por valor de US$0.32 millones y con
una participacion del 20.7%.

Ambos productos, los plicloruros de vinilo y
los tubos rigidos, tienen como destino a Guatemala,
ademas dichas exportaciones no se habian realizado
anteriormente por el departamento.

M etales no
magquinaria
1.13%

Productos
de pesca
1.80%

Barro yloza Otros
2.80% minerales
2.13%

M aquinaria
no eléctrica
7.33%

Otros
3.47%

Produccién
agropecuari
a
8.00%

Quimicos
industriales

Plasticos 52 67%

20,67%

* No incluye café, ni petrole Fuente : DA

Figura 6. Huila Composicion de las exportaciones*. Afio
2000

Le siguen dentro de las exportaciones los
bananos o platanos con US$0.12 millones, el
polietileno de densidad superior con US$0.071
millones y los articulos de adorno con US$0.042
millones, cada uno con participaciones del 11.3%,
4.7%y 2.8%. Hay que destacar que dentro de estos
tres productos, las estatuillas y articulos de adorno
presentaron un decrecimiento del 68.74% con
respecto a 1999, mientras que los otros dos productos
no habian sido exportados en afios recientes.

Importaciones

En el afio 2000 el origen de las importaciones
huilenses estuvo concentrado en Estados Unidos
conun 71.55% (US$8,9 millones), presentando una
disminucion del 18%, a la vez que también ha venido
disminuyendo su participacion frente a los demas
paises.

En orden de importancia sigue Alemania, del
cual se importé un total de US$0.6 millones, que
corresponde a 4.8% del total. Con una menor
participacion se encuentra ltalia con un 3.6%
equivalente a US$ 0.45 millones. Es importante
notar el crecimiento que ha tenido Italia dentro de
las importaciones huilenses, ya que con respecto a
1999, report6 un crecimiento del 402%.

Al analizar la composicién de las
importaciones durante el afio 2000, encontramos que
la mayor participacion se encuentra concentrada en
el sector industrial.

Exportaciones de algunos departamentos (1994 — 2000) (1)

Miles de US$
Departamento 1995 1996 1997 1998 1999 % - 99 2000*

Antioquia 1,196,681 1,287,495/ 1,358,781 1,272,224| 1,512,191 15.25| 1,549,884
Atlantico 360,253 395,140 412,963 422,053| 425,278 4,29 431,201
Caldas 69,446 64,111 94,125 98,666 83,258 0.84 98,949
Cauca 33,827 51,399 48,366 65,031 68,657 0.69 74,536
Cundinamarca 1,218,971 1,210,853 1,416,356 1,542,883| 1,444,303 14.56| 1,514,828
Huila 302 172 544 531 223 0.00 1,384
Meta 3,006 2,844 1,831 853 436 0.00 562
Bogota 204,245 181,897 183,217 106,664 59,370 0.60 86,189
Santander 41,856 36,579 41,637 47,329 47,873 0.48) 102,722
Tolima 18,752 13,687 13,773 102,784 11,027 0.11 8,688
Valle 806,238 728,332 800,327 853,792 708,318 7.15] 741,168
Total Nacional 9,917,315 100.00

Vecinos.

2000*: enero — noviembre.
(1) Se tomaron los departamentos mas representativos y algunos de similar desarrollo o departamentos

Fuente: DANE
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México
2,24%

Corea
1,12%

Otros
Venezuela 12,10%

2,80%

Italia
3,61%

Alemania Egtados
4,81% Unidos
71,55%

* Acurul ado enero - novi enbr Fuente : DAl

Figura?. Principalespaisesorigen deimportacion. Afio 2000*

En orden de importancia, siguen las
importaciones de Venezuela y México, las cuales
reportan un 2.8% (US$0.32 millones) y 2.2%
(US$0.28 millones) respectivamente.

Dentro del total importado se destacan las
importaciones de maquinaria no eléctrica, que
participa con el 27.48% del total equivalente a
US$3.43 millones. Cabe destacar que este rubro
ha disminuido su monto con respecto al afio anterior
en un 53.8%.

En orden de importancia se encuentran las
importaciones de hierroy acero, quimicos industriales
y productos metélicos, los cuales reportan montos
de US$2.4 millones, US$1.96 millones y US$1.77
millones respectivamente. Aunque sus
participaciones dentro del total importado son
cercanas 19.31%, 15.71%Yy 14.18%, cabe destacar
que los dos primeros han presentado crecimientos
importantes con respecto al afio anterior, los
productos de hierro y acero crecieron un 118%y los
guimicos industriales crecieron un 135.1%.

Equipo Otros Otros M aquinaria
Profesional Qu'm'COOS 8,25% No Eléctrica
y Cientifico 3.45% 27,48%

5,05%

M aquinaria
Eléctrica
6,57%

Hierro y
Acero
19,31%

Productos
Metalicos

Quimicos
Industriales
15,71%

14,18%

* Acumul ado Enero - Novie

Fuente : D

Figura8. Huila: Composicién delasimpotaciones*. Afio 2000

82

Al analizar los principales productos
importados por el departamento del Huila, se observa
gue estos se concentran en el sector industrial, y
mas especificamente en lo que se refiere a
magquinaria y equipo, para el sector de perforacion
petrolera.

Durante el afio 2000, se destacaron las
importaciones de tubos de entubacién y perforacion,
las cuales registraron valores por US$1.96 millones
, y brocas diamantadas con US$0.74 millones, cada
uno con participacion del 15.79% y 6.01%
respectivamente. Es importante destacar el
crecimiento que tuvo el renglén de los tubos de
perforacion del 791% con respecto a 1999.

Con menores participaciones se encuentran
los compresores de potencia con un 5.45% (US$0.68
millones), la metionina con un 5.21% (US$ 0.45
millones), y el policloruro de vinilo con un 3.61%
(US$0.42 millones). Vale la pena hacer notar que
en 1999 no se realizaban importaciones ni de
compresores, ni de la metionina, mientras que el
policloruro de vinilo presenté un aumento en su nivel
importado de 2079%.

Tubos de
entubaciony
perforacion
15.79%

Compresor
de potencia
5.45%

6.01%

M etionina

2~ 521%

Policloruro
de vinilo
3.61%

63,94%

* Acumul ado enero - novient

Fuente : DANE

Figura 9. Huila: Principales productos de importacion.
Afio 2000*

Ill. Conclusiones

El fenémeno de la globalizacién es un proceso
irreversible y tal como esta expresado en el actual
Plan de Desarrollo, el sector externo esta llamado a
jugar el papel principal en el desarrollo de la economia
colombiana. La regién de nuestro pais que no se
inserte en este modelo esta llamada a participar
marginalmente en la economia nacional y por ende
en el desarrollo y bienestar de su poblacion.
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El aporte del departamento al sector externo
del pais es de los més bajos en el contexto nacional,
incidiendo negativamente y de diversas formas en
su desarrolloy su vinculacion al modelo prevaleciente
en el actual mundo globalizado®. De igual forma, la
balanza comercial es totalmente deficitaria, lo que
le impone grandes restricciones al desarrollo
departamental y a la insercién en el nuevo esquema.

Sin embargo, el departamento tiene un gran
potencial productor y exportador en el sector
agropecuario (arroz, algodon, cacao, maiz), en el
campo piscicola, en la produccion artesanal como
ceramicas y sombreros, actividades con cierto
margen de valor agregado, y en minerales no
preciosos como marmol y azufre, aparte de los
inmensos yacimientos de gas y por supuesto, la
inmensa riqueza petrolera.

Si se observa con mayor detalle, a nivel tan
s6lo de inquietud, la ciudad de Neiva puede estar
llamada a ser un gran centro proveedor de servicios
en educacion debido a su desarrollo regional, pues
cobija todos los departamentos del sur de Colombia
alavez que presenta una cercaniarelativa a la capital
de la Republica.

Los clusters o “concentraciones geograficas
de empresas e instituciones interconectadas que
acttan en un determinado campo y que incluyen
organismos gubernamentales y otras instituciones
como universidades, encargadas de proveer
capacitacion y asociaciones de comercio que
proveen entrenamiento, educacién, informacion,
investigacion y apoyo técnico”?, constituyen una
valiosa herramienta que permitird detectar los
sectores estratégicos del departamento (como los
sectores destacados anteriormente con potencial
productor y exportador) con el fin de vincular la
universidad, el sector empresarial y por supuesto el
gobierno municipal y departamental.

De igual forma, los Comités Asesores
Regionales de Comercio Exterior, CARCES, son
instrumentos de coordinacion y enlace entre el sector
publico y privado que facilitan el intercambio de
iniciativas, informacion y elaboracion de propuestas
sobre programas globales, estrategias de comercio
exterior y ejecucion de la actividad comercial. A la

vez, permiten fortalecer las regiones colombianas
promoviendo la ubicacion del aparato productivo
colombiano en las zonas donde se facilita mas la
exportacion por su identidad o cercania a los puertos
de salida, brindan apoyo a las autoridades locales -
alcaldes y gobernadores- sobre capacitacion en
temas de comercio exterior y cultura exportadora
para el desarrollo de sus regiones®. En la medida
en que el Huila empiece a presentar estudios,
proyectos y perspectivas que lo vinculen al modelo
exportador, se puede acudir al Ministerio de Comercio
Exterior y gozar de los beneficios o creacion de su
propio CARCE, con miras a desarrollar sus propios
proyectos regionales.

Bibliografia

- Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
DANE. Estadisticas Departamentales. Bogota, 2000.

- Krugman y Obsfield. Economia Internacional. McGraw
Hill. México. 1994.

- Ministerio de Comercio Exterior. Documentosy estadisticas
varias.

- Pagina web www.colombia.com.co y péagina web de la
PresidenciadelaReptblica.

- Porter, Michael. La Ventaja Competitiva de las Naciones.
Javier Vergara Editores S.AA. Tacuari 202, Buenos Aires,
Argentina, 1991.

- Presidencia de la Republica. Plan Nacional de Desarrallo,
“Cambio para Construir laPaz”. Tomo 2. Santafé de Bogot4,
diciembre de 1999.

- RubianoM., Jorge E. Crecimiento econdmicoy sector externo
en Colombia. En Revistade laEscuelade Administracion de
Negocios, EAN, enero - agosto de 2000.

- Sachs, Jeffrey D. y Larrain B., Felipe. Macroeconomiaenla
EconomiaGlobal. Editorial Prentice Hall Hispanoamericana,
SA., México, 1994.

6 Es bien sabido que el sector externo no solamente aporta bienes o servicios, sino que permite desarrollos y cambios tecnolégicos, aportes

gerenciales, culturales, financieros y de todo tipo.

7 “Los clusters y la competencia”’. Revista Gestion, enero-febrero de 1999.

8 “La accion conjunta entre Estado y sector privado se apoyara en los Comités Regionales de Comercio Exterior, CARCES, los cuales
elaboraran metas en cada region...” “ Uno de los aspectos més importantes de la estrategia exportadora sera incorporar a las regiones
en el contexto internacional, ...”. Presidencia de la Republica. Plan Nacional de Desarrollo, “ Cambio para construir la paz’. Tomo 2,

pags. 11-12, Santafé de Bogota, diciembre de 1999.

m
>
-
o
=
=
o
7]
=z
o

€T




