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Resumen

El presente articulo es un avance de los
resultados del proceso de
acompafiamiento de un grupo
interdisciplinario e interinstitucional de la
Universidad Surcolombiana y el INCORA
a diez comunidades cordilleranas, de las
etnias nasa paez, guambiana vy
yanaconas, asentadas en diferentes
municipios del Huila, para la formulacién
de sus planes de vida. Es una reflexion
que intenta realizar el seguimiento al
proceso de vida indigena. Este parte de
las huellas de los ancestros, llega al
presente y se proyecta al futuro de
manera auténoma, buscando garantizar
la pervivencia como pueblos en el
tiempo. En el trabajo se armonizaron las
actividades de investigacion vy de
extension, con valor educativo en la
medida que fue un intercambio de
conocimientos y experiencias de todos.

Abstract

This is a preview of a systematic follow-
up made to the life planning process in
ten indegenous communities from Andes
mountain region of Huila provinee.
Through a participatory action research
design, certain important realities such as
the polarization of their own representa-
tions, the richness of their ethnic and cul-
tural diversity have been identified. The
mixture of research and extension actions
have made the exchange of knowledge
and experiencies possible.
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Introduccion

La diversidad étnica y cultural es una fuerza viva
de la historia de nuestro pais, a pesar de que las
clases hegemoénicas han forzado su ocultamiento.
Sélo, a partir de la Constitucion de 1991, se
reconoce el caracter pluriétnico y multicultural de
la nacion colombiana y un conjunto de derechos
de los pueblos indigenas y las comunidades
negras. Para dar cumplimiento a este postulado
constitucional, el Estado ha puesto en marcha
politicas, planes y programas de atencién a la
poblacién indigena, con el requerimiento de la
elaboracion de planes de desarrollo de estos
sectores de la poblacion. Frente a esta Ultima
iniciativa las organizaciones indigenas
consideraron que los planes de desarrollo no eran
acordes con las Idgicas de su cultura y conducian
a asimilarlos al modelo de desarrollo capitalista.
Decidieron, entonces, emprender un proceso de
reflexion sobre el futuro de sus pueblos, de su
pervivencia en el tiempo, a partir de su cultura, de
su memoria histdrica y de sus condiciones de vida
actual. A este importante ejercicio se le denomina
plan de vida, el cual difiere sustancialmente de lo
gue es un plan de desarrollo en la cultura oficial.

Dentro de este marco se inscribe la accion del
equipo de trabajo interdisciplinario e
interinstitucional, conformado por profesionales de
La Universidad Surcolombiana y del INCORA que,
desde hace dos afios y medio, realiza un
acompafiamiento en los procesos de formulaciéon
de planes de vida a diez comunidades indigenas
cordilleranas del Departamento del Huila de las
etnias nasa-paez, guambiana y yanacona,
localizadas en los municipios de LaArgentina, La
Plata, Né&taga, Pitalito y San Agustin. En los
procesos de discusién sobre los referentes
conceptuales y metodoldgicos de este trabajo,
surgieron interrogantes como los siguientes: ¢que
tan apropiada resulta “la planificacion” para el
ordenamiento de la vida de comunidades
indigenas?, ¢qué tipo de planeacién? ¢;cémo
abordar los diagnésticos, la fijacion de metas y la
formulaciéon del plan, los programas y los
proyectos?

Para muchos universitarios y gente del comun es
una sorpresa saber que existen indigenas en el
Huila; sin embargo, la presencia indigena en este
Departamento no es una novedad. Las etnias
indigenas son constitutivas de la poblacion del
Huila, grupos que, a partir de los procesos de

dominacién espafiola, unos fueron exterminados
y otros, desplazados y sus tierras comunales
apropiadas de manera individual por blancos y
mestizos. Es, a partir de las dos ultimas décadas
del siglo pasado, cuando se revive la problematica
indigena en el Huila debido a determinados factores
politicos, sociales y naturales.

La presencia indigena en el Huila, actualmente
obedece a procesos diversos: 1. Migracién
dispersa y por goteo de indigenas provenientes de
resguardos del Cauca quienes, a su llegada,
asimilaron el modo de vida campesina y mas tarde
recobraron la organizacion indigena. 2,Campesinos
que en la década del 80 inician un proceso de
reindianizacidon en busqueda de raices étnicas y
culturales. 3. Indigenas reasentados en el Huila
como consecuencia de la avalancha del rio Paez,
en junio de 1994.

Metodologia

El desarrollo del proyecto se ha apoyado en los
principios de la investigacion accidn participativa,
una de cuyas caracteristicas es la combinacion de
varias actividades en un proceso integradoi; lo que
permiti6 armonizar objetivos de conocimiento,
educacion y asesoria. Fueron cinco las etapas
cumplidas y todas ellas enmarcadas dentro de los
postulados de la participacién y la comunicacién:

1. La sensibilizacion. Aqui se comienzan a
franquear los muros de centenares de afios
de aislamiento intercultural. Este fue el inicio
de un proceso de acercamiento y de mutuo
conocimiento que fue creando las condiciones
favorables para los siguientes momentos del
trabajo.

2. Lacapacitacion. Esta se realiz6 a partir de su
realidad étnica y cultural teniendo en cuenta
la perspectiva de género, a través de latécnica
de talleres sobre diversas tematicas
concertada previamente, entre otras:
planificacién, diagndsticos participativos y
planes de vida, legislacién indigena,
adquisicion y legalizacion de tierras,
produccion, multiculturalidad e
interculturalidad.

3 Diagnésticos. Estos fueron realizados por los
mismos miembros de las comunidades,
orientados por sus lideres y con el
acompafiamiento y asesoria del equipo
interdisciplinario. Para la realizacién de estos
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diagnosticos se tomaron las categorias del
pensamiento indigena: territorio, memoria,
autonomia, unidad, cultura, armonia y
equilibrio.

4. Formulacién de los planes de vida: Con base
en los diagnosticos y atendiendo a las mismas
categorias alli empleadas, se procedi6 a
formular el plan de vida de cada una de las
comunidades convenidas. Unavez plasmado
el plan de vida en un documento, este se
retorn6 a las comunidades para su
socializacion, revision y enriquecimiento, Para
esta actividad se concertaron los
procedimientos con cada comunidad de
acuerdo con sus condiciones.

5. Sistematizacion de la experiencia: Nos
encontramos aun en esta etapa. Consiste en
una reflexion sistematica sobre la totalidad de
la experiencia de acompafiamiento que implica
ordenar, analizar y valorar los diferentes
elementos presentes en el proceso, como
también el significado que ha tenido para los
actores involucrados en la experiencia.

Acercamiento a las comunidades indigenas del
Huila desde la historia y la etnicidad.

Una mirada a lo indio. Tres visiones explican el “SER
INDIO O INDIA”. Dos son heredadas desde la
conquista espafiola: el indigenismo o mirada desde
la cultura occidental, paternalista y respetuosa y la
gue designa lo indio para ofender al “otro”, en cuanto
problema racial. Y el indianismo o una vision que
nace del interior de los pueblos indios desde la
resistencia, las cosmovisiones y las diferencias
étnicas; se consolida en Colombia desde la década
de los setenta del siglo XX y toma posicién en la
Constitucion de 1991. Fue la transicion del
indigenismo al indianismo, un proceso de
autorreconocimiento; el indio era estudiado,
clasificado y obligado. De él decian ahora él actia
de acuerdo con una cosmovisién particular y una
legalidad general (Arocha, 1984; Henry Favre, 1998,
Cristina Gros, 1999).

Las comunidades indigenas del Huila. Explicar el por
qué de las nuevas comunidades indigenas del Huila
requiere comprender, entre otros, los siguientes
aspectos:

a) La historia general del sur del Alto Magdalena,
para determinar cual fue la poblacion

prehispanica que encontro el espafiol, qué
ocurrio con ella y definir lineas de
descendencia étnica.

b) Diferenciar las comunidades indigenas
ubicadas por los espafioles durante la
conquista y la colonia, para inferir los nuevos
territorios espafioles e indigenas.

c) Lavida de las comunidades indigenas durante
la republica para averiguar los grados de
autorreconocimiento y limites territoriales.

d) Vida cotidiana de las comunidades indigenas
actuales del Huila.

e) Definicion de la relaciéon cultura-identidad
étnica.

f)  Legalidad Constitucional.

La heterogeneidad indigena actual se puede
delimitar bajo tres pautas de poblamiento que
definen el origen étnico o génesis de cada
comunidad en el Huila, revelan la problematica legal
e individual del reconocimiento étnico, las formas
como asumen la nueva legalidad constitucional y
la adquisicidon y legalizacion de sus territorios.
Estas pautas de poblamiento o respuestas
culturales de las comunidades indigenas en el
Huila, revelan la complejidad de sus identidades:

1) Los tradicionales del territorio huilense. En los
80 del siglo XX, se avivd nuevamente la
conciencia del serindigena en el Huila, cuando
un grupo de campesinos de EL Caguan,
municipio de Neiva, con base en el nuevo
discurso étnico se autorreconocieron
indigenas descendientes de familias
ancestrales, solicitaron la legalidad a su
organizacion y el derecho a un territorio en el
contexto de la legislacion indigena,
especialmente de la Ley 89 de 1890,
relacionada con la posesion de territorios
ancestrales, base para la reconstruccion del
pensamiento propio. Inicialmente y después
de varios afios de tomas de tierra, represiones,
solicitudes legales y de apoyo solidario
regional, nacional e internacional, se legalizé
en 1989, el Resguardo de Paniquita (Rivera),
posteriormente, La Gabriela (Caguan), Baché
(Palermo) y La Tatacoa (Villavieja). (Triana,
1992) otros grupos o colectividades
organizadas en Cabildos solicitaron ante el
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Estado colombiano se les reconociera el
derecho a la diferencia; sin embargo, no
recibieron ningin aval de autoridad tradicional
o gubernamental, pues su origen étnico ain
es incierto.

2) Los reubicados por la avalancha del Rio Péaez,
del Pueblo Nasa, especialmente, y familias
guambianas, se encuentran ubicados en los
municipios de La Plata, La Argentina, Iquira,
Nataga y Acevedo. Son reconocidos por sus
Cabildos de Origen y gestionan, ante el
INCORA, la legalizacion de los territorios que
inicialmente la Corporacion Nasa Kiwe les
adjudico. Algunas familias han optado por una
forma de vida diferente a la indigena.

3) Los que llegaron por migracién. Con varias
modalidades de revalorizacion étnica o de
autorreconocimiento. Un caso es el Resguardo
de la Gaitana (La Plata). Familias indigenas
guambianas y paeces comenzaron una
migracion al municipio de La Plata, desde
territorios indigenas del Cauca en la década del
30. Cuando llegaron se ubicaron como familias
prestadoras de servicios y como pequefios
propietarios rurales (INCORA e Instituto
Huilense de Cultura, 1993). En la década del
80, revalorizaron sus origenes inmediatos
indigenas, se organizaron como Cabildo y
legalizaron, finalmente, su territorio como
Resguardo. El cabildo guambiano Nuevo
Amanecer La Meseta que migré de Silvia Cauca
a LaArgentina, después de la avalancha, como
un grupo indigena que decidié buscar nuevas
condiciones de vida ante los problemas de
tenencia de tierra en su resguardo de origen.
Estos pretenden la legalizacion de su territorio
en cuanto Resguardo. Los yanaconas en los
municipios de Pitalito, SanAgustin, Palestinay
Timana, con un flujo y reflujo migratorio
inmemorial, como grupo o familias; unas
organizaciones ya recibieron el aval del Cabildo
Mayor Recientemente, guambianos y paeces,
organizados en grupo y familias, por iniciativa
propia, llegaron al territorio huilense; unos se
consideran ampliacion del Resguardo de
origen; los otros buscan oportunidades de
supervivencia.

Estas revalorizaciones étnicas de doble via tienen
que ver con las formas como se asume y se usa la
identidad bajo condiciones socioecondmicas,
politicas y culturales determinadas por contextos

Huila

locales y globalizados, entendiendo que lo étnico
sirve para designar un grupo humano que se
considera diferente de los demas y quiere
conservar su diferencia, que la etnicidad huilense
responde mas a rupturas que a continuidades
histéricas y se nutre de posiciones esencialistas,
subjetivistas y objetivistas para explicar y asumir
lo indigena (Gros, 1999; Gémez, 2000; Delgado,
1999; Garcia, 1989).

La legalidad indigena se enmarca en el pluralismo
juridico. En su calidad de colombianos tienen
derechosy deberes establecidos en la Constitucion
y, como grupos étnicos, tienen los derechos
contenidos en el fuero indigena y los sistemas
normativos propios implicitos en su historia,
mitologia, cosmovisién, sistemas identitarios y
métodos de control social.

En este sentido, las siguientes comunidades
indigenas perviven en el Huila

Resguardos

1. Paniquita Tama Dujo. (Rivera). Res.92 del 71
11/89

2. La Gabriela Tama-Péaez. (Neiva). Res.06 del
16/02/94

3. La Gaitana Guambiano-Paez. (La Plata).
Res.23 del 21/06/94

4. La Tatacoa Pijao. (Villavieja). Res.60 del 05/
12/95

5. Baché Tama Péez (Palermo). Res. 10 del 24/
05/96

Reubicados por avalancha rio Paez
(Cesiéon Nasa)

Reforma Guambianos-paeces. La Plata
Talaga. La Estacion. Paez. La Plata.
Ricaurte. Pdez. La Plata.

Togoima. Paez. La Plata.

Cohetano. Paez. La Plata.

El Cabuyo. Paez - Vitonco. La Argentina.
El Llanito. Paez. Vitonco. La Argentina.
Potreritos. Paez-Talaga. La Plata 9.
Nueva Irlanda. Paez - Huila. La Plata.
10. Cshaw-Pé&aez. PaezAvirama. La Plata.
11. Llanobuco. Paez Huila. Nataga.

12. Wila de Rionegro. Paez Huila. Iquira,

13. Los Angeles. Paez-Talaga. La Plata.
14. San Miguel. Péez. La Plata.

15. Buenos Aires. Paez. La Plata

16. Paez de Acevedo
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Ubicados por migracion

1 NuevoAmanecer-La Meseta. Guambianos.
La Argentina.

2. Guambia. Guambianos. La Argentina, La

Plata.

Yanaconas. Pitalito.

4. Yanacona. San Agustin.

w

Diagndsticos participativos

Las variables empleadas en los diagndsticos
comunes dejan por fuera generalmente la vida
cotidiana, las creencias, la historia, las percepciones
de las personas y las comunidades, es decir;
aspectos fundamentales de la vida indigena Por
esta razén, se consider6 apropiado para la
realizacion del proceso de reflexion sobre la situacién
de las comunidades, adoptar las categorias del
pensamiento indigena que permitieran no
simplemente una adquisicion de informacion, sino
un avance en la toma de conciencia sobre los
elementos que posibilitan el desarrollo de las
personas, de las comunidades y el fortalecimiento
de la vida cultural jndigena. La siguiente es una
sintesis del diagnostico a partir de las categorias
del pensamiento indigena expuestas por el senador
Jesus E, Piflacué (1997):

1 Territorio: Para el indigena, el territorio es algo
mas que un espacio geografico donde se
habita y/o se produce. Es algo que vive y
permite la vida, se necesita de él para
desarrollar su cultura. De ahi la lucha del indio
por la tierra. Las comunidades asentadas en
el Huila estan en el proceso de consecucion,
ampliacion y legal izacién de tierras. La
escasez de las mismas genera grandes
dificultades para pervivir como pueblo.

2. Memoria: Es pasado y presente como
fundamento del futuro, no como un orden de
sucesos lineales, sino en una unidad. Las
comunidades presentan caracteristicas
diferentes de acuerdo con las formas de su
presencia en el Huila. Para quienes emigraron
de sus resguardos de origen hace muchas
décadas, su memoria se encuentra debilitada
pero sus ancestros son guias del presente.
Para las reasentadas por la avalancha del
Paez, sus vinculos ancestrales son marcados.

3. Autonomia: Esta categoria hace referencia a
las formas de autoridad, gobierno yjusticia. El

cabildo es la forma propia de su organizacion
politica, pero ejerce, ademas, funciones de
control social y econémico. En la mayor parte
de las comunidades, de hecho, no tiene pleno
reconocimiento. Hay crisis de liderazgo. La
justicia propia estd en proceso de
fortalecimiento.

Cultura: La cultura indigena constituye el
fundamento de su existencia como pueblo. Se
expresa en el territorio y su manejo, en la
cosmovisién, en sus simbolos y mitos, en su
organizacién social y politica y, en general, en
sus usos y costumbres. Para las comunidades
asentadas en el Huila, su ruptura fisica con
sus territorios de origen, forzada por la
avalancha del Paez, para algunos y para otros
por la escasez de tierras y la inserciéon en un
nuevo espacio desprovisto de significados,
simbolos y lugares sagrados y con un entono
resistente y hostil, han perfilado nuevas formas
de interculturalidad. Los conflictos religiosos
en la mayoria de las comunidades estan
deteriorando sus tejidos sociales. Para los
indigenas, su sistema de creencias
tradicionales ha constituido un pilar importante
en el proceso de la construccion de su
identidad, pero ahora las diferentes sectas
tratan de satanizarlo e imponer sus credos con
verdades absolutas, violentando sus
costumbres y formas de organizacién social
y, en aras de la libertad religiosa, dividen las
comunidades. En todas hay un gran potencial
cultural que se ve amenazado por el poder
homogeneizador de la cultura imperial
occidental y por la falta de apoyo estatal.

La unidad: Constituye un soporte fundamental
gue les ha permitido estar en el presente y les
ha de permitir la pervivencia en el futuro. Se
traduce en los esfuerzos colectivos para
consolidar su diferencia, en el trabajar unidos
para la ayuda mutua, en la articulaciéon de
trabajo familiar y comunitario para sembrar
historia.

La armonia y el equilibrio: Esta presente en
los diferentes momentos de la cotidianidad de
las relaciones interpersonales y con la
naturaleza; se traduce en normas de
convivencia para garantizar la supervivencia
y la pervivencia dentro del marco del desarrollo
sostenible. La lucha en el Huila no ha sido
facil, debido a que las tierras asignadas por
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Nasakiwe e INCORA, son tierras maltratadas
y agotadas. En la actualidad existe el propoésito
de rescatar las préacticas de agricultura
biolégica o limpia.

¢Por qué y para qué los planes do vida?

En realidad, el equipo interdisciplinario no inventd
ni propuso los planes de vida para las comunidades
indigenas. Desde los primeros encuentros con los
gobernadores indigenas, cuando ellos vinieron a
la Facultad de Educacion a solicitar que la
Universidad Surcolombiana los apoyara en el
disefio y desarrollo de proyectos y acciones
educativas para los miembros de sus comunidades,
se acordé mas bien iniciar un proceso de
acompafiamiento para que formularan, disefaran
y desarrollaran sus respectivos planes de vida. En
Guambia, por ejemplo, ya para ese momento
habian disefiado su plan de vida. Como se explicito
en la introduccion de este articulo, los planes de
vida fueron mas bien una respuesta de los
indigenas a la exigencia del Estado de disefiar
planes de desarrollo, de acuerdo con los procesos
de descentralizacion, la Constitucion Nacional de
1991 y la creacion de los entes territoriales, entre
los cuales se encuentran los Resguardos
Indigenas.

En la historia de la planificacién se encontr6 que
esta cobré su mayor importancia a partir de la
revolucién bolchevique de 1917 y la construccién
del estado socialista, cuando en teoria y practica
se opuso la "economia planificada” ala “economia
de mercado”. En 1929 se dio el primer plan
quinquenal de desarrollo en Rusia, magistralmente
descrito en el capitulo XXI “Los bienes terrenales
del hombre" (Huberman, 1961). Fue el primer plan
nacional socializado o colectivista. De ahi en
adelante la planificacion de la economia se
extendié a la de los asuntos sociales, politicos y
aun los culturales.

Noétese bien que la planificacién tuvo dos
caracteristicas fundamentales: ser planificaciéon de
la economia, extensiva a otros factores del
desarrollo, y ser también una intervencion de la
politica de Estado en la economia y/o en el
desarrollo de un pais. Este es el significado de
Plan de Desarrollo.

De la experiencia socialista se tomaron después
las bases de la programacién para las empresas
capitalistas y de la planeacion indicativa para el

mismo sistema estatal, como se reconocio en una
conferencia dictada en Argel (Bethelheim, 1963).
Planeacién indicativa, puesto que la planificacion
como fue concebida y agenciada por la Unién
Soviética era diametralmente opuesta al sistema
capitalista o de mercado.

Por supuesto que la exigencia estatal a las
comunidades indigenas de elaborar planes de
desarrollo de sus Comunidades no fue acogida,
dado que ésta privilegia la concepcion de desarrollo
capitalista, por una parte, y, por otra, permite que
la comunidad sea intervenida desde las politicas
de Estado.

La respuesta de los indigenas se aproxima mas
bien a la concepciéon de "Proyecto de Mda", a la
manera como es concebido por los filésofos y en
especial, por los de la existencia: el ser humano,
por ser racional y libre, tiene la capacidad de pensar
antes de hacer, construye en su pensamiento el
futuro deseado antes que suceda. El mismo es un
proyecto. Puede proyectar su vida.

El término "Plan de Vida” seria, entonces, una
respuesta ingeniosa de corte indigena a la
exigencia de un plan de desarrollo y a su
entendimiento de un proyecto de vida. Es un plan
propio de los indigenas para guiar el desarrollo de
su vida en comunidad.

En adelante, el trabajo de acompafiamiento se
acerc6 mas al didlogo de saberes que a la
consciente o inconsciente intervencién. Desde
nuestra orilla aportamos algunas técnicas de
planificacion, pero mediante los procesos
participativos ellos se diagnosticaron, priorizaron
sus necesidades, se fijaron metas y objetivos que
permitieron perfilar programas y proyectos.

Finalmente, cada comunidad recibira un folleto que
contiene su plan de vida como documento Yy tiene
el compromiso de ir cumpliendo metas y continuar
ei proceso con esta carta de navegacion, desde el
cumplimiento de sus metas de supervivencia,
hasta el logro de la meta del mas largo alcance: la
pervivencia como pueblo digno, respetado y
grande.

Conclusiones y recomendaciones

El acercamiento a las comunidades indigenas
cordilleranas del Huila, nos ha permitido descubrir
realidades importantes, a la vez que nos ha
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planteado interesantes interrogantes que deben
orientar nuevas busquedas. Existe una
polarizacion de las representaciones o imaginarios
gue la gente tiene de los indigenas: para unos, los
indigenas son personas buenas, organizadas en
comunidades con predominio de relaciones
igualitarias y de reciprocidad, sin conflictos, con
economia de susbsistencia, fieles a un sistema de
creencias tradicionales e impermeables al espiritu
individualista, competitivo y consumista del
capitalismo. Para otros, son personas atrasadas,
sin futuro, incapaces de crear, holgazanes,
taimadas, supersticiosas, improductivas y
conflictivas. Pero la realidad es otra, no es ni la
imagen idilica y romantica, ni tampoco la imagen
negativa que desvaloriza al indigena.
Sencillamente, son diferentes, inmersos en una
realidad compleja, con debilidades pero muchas
fortalezas, con grandes amenazas, pero también
con oportunidades y con inmensas posibilidades
para establecer un didlogo de saberes que
fortalezca la interculturalidad.

La experiencia de acompafamiento a las
comunidades indigenas permiti6 asumir
vivencialmente la riqueza de la diversidad étnica y
cultural del Huila. Queda ahora el reto de contribuir
a construir la unidad a partir del respeto a la
diversidad tan amenazada por el modelo de
desarrollo imperante que busca homogeneizar la
sociedad y las comunidades bajo las logicas
proriuctivistas y consumistas, contrariando los
postulados de la Constitucién Nacional y poniendo
en graves riesgos la pervivencia de los pueblos
indigenas.

Se recomienda un fortalecimiento de la accion de
las entidades estatales a favor de las comunidades
indigenas con tres requisitos: continuidad en los
programas, que quienes se vinculen a los proyectos
tengan un conocimiento amplio de las comunidades
y se adopten estrategias metodolégicas apropiadas
inspiradas en enfoques democraticos.
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