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Introduccion

En la Universidad Surcolombiana (USCO), la
investigacion se rige por directrices generales que
establecio el Consejo Superior en el acuerdo 075
de 1994 (Estatuto General), el Plan de Desarrollo
1997-2001 y el acuerdo 064 de 2001 (Estatuto
de Investigaciones). Tales directrices se expresan
mediante la misién institucional, la vision de
futuro, los propésitos, los objetivos y otros
componentes teleoldgicos, asi como en el
proyecto de integracion académica (Universidad
Surcolombiana. Oficina de Planeacion, 9-12, 85,
90) y politicas de investigacién; sin embargo, no
se contaba con un plan especifico para la
actividad investigativa.

Este plan y otros estudios complementarios se
encuentran en proceso de formulacion, los cuales,
una vez terminados, seran sometidos a
consideracién de los consejos de Facultad,
Académico y Superior, con el fin de adoptarlos
institucionalmente y utilizarlos como herramientas
claves para el desarrollo cientifico y tecnol6gico
de la Universidad Surcolombiana.

Esta Universidad, durante varios afios ha
destinado importantes recursos econdmicos,
humanos y tecnolégicos en proyectos de
investigacion; sin embargo, éstos se han
desarrollado, en gran medida, a partir de
iniciativas y esfuerzos aislados de algunos
profesores, quienes a pesar de su gran capacidad

académica y predisposicion para el trabajo
cientifico, no han logrado fortalecer lineas de
investigacion ni grupos estables de investigadores
gue trasciendan en el ambito regional. Es decir
aunque la investigacion es considerada muy
importante, la Universidad no ha contado con un
plan institucional de mediano y largo plazo, cuyos
proyectos se formulen con base en los problemas
mas relevantes de su respectiva area de
influencia y de conformidad con los objetivos de
sus propios programas académicos y Facultades.

Al respecto, con el propdsito de desarrollaren forma
considerable la actividad cientifica en la Universidad
Surcolombiana, se ha propuesto disefiar y poner
en funcionamiento un Sistema Dinamico de
Investigacion (SIDINVES-USCO), mediante el cual
se contribuya a (Olaya, 2001, 24 -29);

- Resolver de manera considerable los propios
problemas de la USCO, relacionados con el
curriculo, la proyeccién social, la
administracion y la investigacion misma;

- Resolver problemas relevantes del entorno
universitario, y

- Aumentar y mejorar la produccién cientifica
y tecnoldgica de la USCO, y su impacto en
el pais, con especial énfasis en el Huila y la
Region Surcolombiana.

A manera de hipotesis, se considera que el
SIDINVES-USCO constituird una herramienta
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fundamental para el cumplimiento de los anteriores
objetivos, siempre y cuando este sistema esté
conformado por los siguientes componentes,
ademas de los relacionados con reglamentos,
concepcién teleolégica, estructura organizacional
y presupuesto:

1. Un diagnéstico dinamico de la Universidad
Surcolombiana, con énfasis en su capacidad
investigativa (recursos humanos, tecnolégicos
y econdémicos e investigaciones realizadas);

2. Un analisis dinamico del entorno de la
Universidad Surcolombiana, con énfasis en los
factores exdgenos que facilitan y dificultan su
actividad investigativa,

3.  Un Plan Decenal Dinamico de Investigacion e
Innovaciéon y Adaptacién Tecnolbgicas
(PLADIAT);

4. Articulacién del PLADIAT y del SIDINVES-
USCO con los planes y politicas de curriculo,
proyecciéon social, relaciones nacionales e
internacionales y desarrollo editorial de la
Universidad Surcolombiana, y

5. Articulacion del PLADIAT y del SIDINVES-
USCO con los planes y sistemas de ciencia y
tecnologia de Colciencias, el departamento del
Huila y la Regidn Surcolombiana.

El Plan Decenal de Investigacion se concibe aqui
como un conjunto dindmico de directrices que se
expresan a través de objetivos, problemas lineas y
proyectos de investigacion Estos se complementan
con estrategias, fuentes endégenas y exdgenas de
financiamiento; recursos humanos, administrativos
y tecnolégicos; grupos y redes de investigadores,
publicaciones y eventos de divulgacion cientifica,
formacién de investigadores, incentivos para el
ejercicio de la actividad investigativa, e inteiventoria,
evaluacion y retroalimentacion del PLADIAT.

Tal como puede apreciarse, el Plan Decenal
constituye uno de los componentes fundamentales
del Sistema de Investigacién que la Universidad
Surcolombiana debe poner en funcionamiento. Por
esta razoén, se ha considerado conveniente
presentar un avance (primera fase de formulacién)
de los resultados obtenidos hasta ahora (diciembre
de 2001) en esta materia.

N

Metodologia

La primera fase del Plan Decenal de Investigacion
(PLADIAT) se refiere a problemas, lineas y
proyectos de investigacion al nivel de Facultades;
fase que hasta ahora se ha desarrollado a partir
de las siguientes estrategias metodoldgicas:

1 Realizacién de talleres o0 mesas de trabajo (dos
en promedio) en cada una de las siete
Facultades de la Universidad Surcolombiana.
con la participacién de sus respectivos jefes
de programa, profesores, investigadores y
decanos, asi como el director general de
investigaciones.

2. Aplicacion de encuestas para complementar
y mejorar los resultados obtenidos en los
talleres. Esta actividad ha sido reforzada
mediante consultas informales hechas a
algunos decanos, profesores e investigadores
de cada Facultad.

3. Participacion en las mesas de trabajo
programadas por el Consejo Departamental
de Ciencia y Tecnologia del Huila, durante el
2001; eventos en los cuales, la Direccién
General de Investigaciones y algunas
Facultades socializaron los resultados
preliminares del PLADIAT, aprovechandose al
mismo tiempo la oportunidad para mejorarlo
con nuevos elementos. Esta estrategia se
utilizé, en especial, durante las mesas
departamentales de Ciencias Sociales y
Humanas (Torres, Cortés y Olaya, 2001,
76-80), Medio Ambiente, Salud y Educacién

Para etapas posteriores de esta misma fase, se
ha previsto someter a consideracion de los
Consejos de Facultad, Académico y Superior, los
resultados obtenidos. De esta manera, se espera
gue sean adoptadas directrices fundamentales
sobre problemas, lineas y proyectos de
investigacién. Asi mismo, se ha considerado
necesario que los lineamientos generales y
especificos del PLADIAT, sean incorporadas en las
propuestas que aprobara la Universidad
Surcolombiana en el marco del proyecto
denominadoAutoevaluacion Institucional; proyecto
en el cual, la investigacién constituye uno de los
factores mas importantes.



Resultados

Los resultados hasta ahora obtenidos, se refieren
a los enunciados béasicos de problemas, lineas y
proyectos de investigaciéon por Facultades, las
cuales son siete, a saber: Ciencias Naturales y
Exactas, Ciencias Sociales y Humanas, Derecho,
Economia y administracion, Educacion, Ingenieria
y Salud. Sin embargo, también se trabajara en este
mismo sentido con las Direcciones Generales de
Investigacion, Curriculo y Extension.

En cada Facultad se han identificado de tres a seis
problemas de investigacion basicos. Para resolver
cada uno de éstos, se han propuesto una o mas lineas
constituidas por varios proyectos, los cuales se espera
sean ejecutados por grupos de investigadores que
podrian conformarse con representantes de una o
varias Facultades y con la participacién de otras
instituciones, segun cada caso.

En la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
se propusieron, para el Plan Decenal, los siguientes
problemas de investigacion:

Problema 1. ;Cual es el tipo de regiéon y de cultura
regional que precisan construir las gentes del sur
de Colombia para tener mayor calidad de vida y
participacion significativa en el Estado al nivel
nacional?

Problema 2. ;/Qué tipo de organizaciones deben
construir las gentes de la region surcolombiana que
permitan pensar a largo plazo y ademas, garantizar
su desarrollo como personas y ciudadanos?
Problema 3. ¢{Cuéles son los impactos de la
globalizacion y las tecnologias en los individuos y
las organizaciones?

Problema 4. ¢ Cuéles son los desarrollos teéricos
y metodolégicos de las ciencias sociales y en
consecuencia qué formacion cientifica y ética
deberd déarseles a los investigadores de estas
disciplinas?

En una primera aproximacién, para la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas, se propuso que
estos cuatro problemas fueran abordados a partir
de las siguientes lineas de investigacién: procesos
y conflictos socioculturales regionales, desarrollo
humano y formacién de ciudadania, organizaciones
y movimientos sociales, impacto sociocultural de
las nuevas tecnologias y la globalizacién, y
procesos para la formacién de investigadores en
ciencias sociales y humanas. Para cada una de
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estas lineas, se identificaron minimo tres proyectos
de investigacion, cuyos nombres se presentan en
el cuadro 1.

En la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales se
propusieron, para el Plan Decenal, los siguientes
problemas de investigacion:

Problema 1. Uso inadecuado y desconocimiento
del potencial de los recursos minerales,
energéticos, biolégicos y ambientales de los
ecosistemas estratégicos.

Problema 2. Escasa apropiacion social del
desarrollo cientifico y tecnolégico en ciencias
exactas y naturales.

Problema 3. Escaso desarrollo en la construccion
de modelos mateméaticos y simulacion de sus
caracteristicas dinamicas que expliquen procesos
naturales y productivos.

Estos tres problemas se trataran de resolver
mediante el desarrollo de varias lineas de
investigacioén, entre las cuales se destacan, las de
procesos de motivacion y divulgacion cientificos,
biodiversidad, minerales para la industria y la
artesania, ecosistemas estratégicos, sistemas
dinamicos, computacion grafica y disefio curricular.
Para cada una de estas lineas, tal como se hizo
con el cuadro 1de Sociales, se ha propuesto una
lista de posibles proyectos, cuyos nombres no se
presentan en este articulo debido a la limitada
extensién del mismo.

Para la Facultad de Economia y Administracion se
identificaron cinco problemas de investigacion
cuyos enunciados son los siguientes:

Problema 1. ¢(Cual es el tipo de organizaciones
empresariales que necesita la region
surcolombiana para alcanzar una posicion
estratégica en el ambito nacional e internacional?
Problema 2. ¢ Cudl es la incidencia de la estructura
y desarrollo del mercado laboral de las empresas
en la regién surcolombiana?

Problema 3. ¢Cual es el impacto de la relacion
universidad-empresa en la regién surcolombiana?
Problema 4. ¢ Cual sera el enfoque epistemologico
gue se requiere para la formacién de investigadores
en ciencias econdémica, administrativas y contables,
con énfasis en la regién surcolombiana?
Problema 5. {Cudl es el impacto de las politicas
econdmicas del Estado en el desarrollo regional?
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Problema 3. Contradicciones entre la formacién que
pretenden las instituciones y las influencias del entorno.
Problema 4. ¢Cual o cuales son los modelos
pedagdgicos para la formacion integral?
Problema 5. Desconocimiento de las
potencialidades de la ciencia, la tecnologia y la
cultura como apoyo a los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Problema 6. Desfase entre la formacion de los
educadores y las actuales exigencias
socioculturales y ambientales.

Para contribuir a la soluciéon de estos problemas,
desde la Facultad de Educacién, se estan
definiendo lineas de investigacion relacionadas
principalmente con formacion integral y ciudadania,
educacion y politica, planeacion y gestiéon
educativa, epistemologia y pedagogia, educacién
e informatica y disefio curricular.

En la Facultad de Ingenieria se propusieron como
problemas fundamentales de investigacion los
siguientes:

Problema 1. Falta de conocimiento sobre la
estructura, el funcionamiento, los usos potenciales,
tipos de protecciéon y significado biolégico,
ecolégico, econémico y social de los ecosistemas
estratégicos de interés para el desarrollo
agropecuario, industrial y ambiental, con énfasis
en la regién surcolombiana.

Problema 2. Incipiente desarrollo tecnoldgico y de
infraestructura en las areas de la ingenieria.
Problema 3. Elevados costos y alto grado de
incertidumbre en los sistemas productivos (en las
areas de ingenieria).

Problema 4. Produccién creciente de residuos
domésticos, agricolas e industriales.

Cada uno de los anteriores problemas sera
abordado a partir de una, dos o mas lineas de
investigacion; asi por ejemplo, el problema 1 se
estudiard mediante las lineas de biodiversidad,
ecologia y gestion de ecosistemas estratégicos.
Para los demas problemas se han identificado, entre
otras, las lineas de adopcion y transferencia de
tecnologia, manejo de poscosecha, desarrollo
empresarial agropecuario y agroindustrial,
telecomunicaciones e informatica, aprovechamiento
y recuperacion de recursos del subsuelo, ingenieria
y gestion de residuos sélidos, manejo de suelos y
aguas, contaminacién ambiental, tratamiento de
hidrocarburos y energias alternativas.

Por Ultimo, en la Facultad de Salud los problemas
bésicos de investigacion se resumen en los
siguientes enunciados:

Problema 1, Crisis de la seguridad social en salud.

Alfredo Olaya Amaya

Problema 2. Factores ambientales vy
biopsicosociales que inciden en el estado de salud
y en la calidad de vida.

Problema 3. Contextualizacién e impacto de los
programas académicos de la Facultad de Salud
en la Universidad Surcolombiana.

Para los anteriores problemas se estan definiendo
lineas de investigacion que se refieren, en especial,
a la calidad de los servicios de salud en seguridad
social, impacto de la legislacion en el sector de la
salud, violencia y cotidianeidad, salud y ambiente,
enfermedades crdnicas y ocupacionales,
enfermedades infecciosas, promocioén y prevencion
de la salud, pertinencia curricular y contexto e
impacto regional de los programas académicos de
la Facultad de Salud.

Tal como puede apreciarse, el enunciado de
algunos problemas propuestos por diferentes
unidades académico-administrativas son casi
similares, afines o complementarios, lo cual sugiere
gue es conveniente constituir grupos de
investigacion interfacultades; por ejemplo, para
resolver el problema 1 de la Facultad de Ciencias
Naturales y el problema 1 de la Facultad de
Ingenieria, los cuales se relacionan con la ecologia,
el aprovechamiento de recursos naturales, la
biodiversidad y la gestién de los ecosistemas
estratégicos en la regién surcolombiana.

Al respecto, es conveniente anotar que en todas
las Facultades existe una gran motivacion por
desarrollar investigaciones relacionadas, de una u
otra forma, con el medio ambiente, tal como se
ilustra con los anteriores y los siguientes
enunciados de problemas:

- ¢ Cudles son los impactos de la globalizacion
y las tecnologias en los individuos y las
organizaciones? (Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas).

- Ineficacia e ineficiencia del sistema juridico
ambiental (Facultad de Derecho).

- Desfase entre la formacion de los educadores
y las actuales exigencias socioculturales y
ambientales (Facultad de Educacion).

- Produccién creciente de residuos domésticos,
agricolas e industriales (Facultad de
Ingenieria).

- Factores ambientales y biopsicosociales que
inciden en el estado de salud y la calidad de
vida (Facultad de Salud).

Asi mismo, en diferentes Facultades se han
concebido problemas que se refieren al
posicionamiento de la Regién Surcolombiana en
el contexto nacional e internacional, por ejemplo:
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¢, Cual es el tipo de region y de cultura regional que
precisan construir las gentes del sur de Colombia
para tener mayor calidad de vida y participacion
significativa en el Estado al nivel nacional?
(Facultad de Ciencias Sociales y Humanas).

¢, Cudl es el tipo de organizaciones empresariales
gue necesita la region surcolombiana para alcanzar
una posicion estratégica en el ambito nacional e
internacional? (Facultad de Economia y
Administracion).

También es conveniente destacar que en todas las
Facultades, ademés de la de Educacion, se han
propuesto para el Plan Decenal de Investigacion,
problemas, lineas o proyectos que sugieren la
necesidad de profundizar desde una perspectiva
cientifica, en el estudio de modelos pedagdgicos,
formacién de investigadores, disefio curricular e
impacto de los programas académicos de la
Universidad Surcolombiana en el contexto regional.
En esta direccién, se destacan todos los problemas
de la Facultad de Educacion, el problema 4 de la
Facultad de Ciencias Sociales, el problema 4 de la
Facultad de Economia y Administracion y el
problema 3 de la Facultad de Salud.

Consideraciones finales

El presente articulo constituye un informe de avance
correspondiente a los resultados del plan de
investigacion que la Universidad Surcolombiana
desarrollard durante los proximos 10 afios. Los
detalles de este plan se presentaran en un libro cuya
publicacién esta prevista para el primer semestre
de 2002; libro en el cual también se incluird una
sintesis sobre el perfil de capacidades investigativas
de la Universidad y su respectivo andlisis del entorno
en materia de desarrollo cientifico.

Este plan decenal, empezé a ejecutarse en el 2001
por la Direccion General de Investigaciones y las
siete Facultades de la USCO, aunque sus
contenidos fundamentales todavia se encuentran
en proceso de construccion. Se espera que el plan
en referencia, en el 2002, ademas de mejorar
significativamente su nivel de formulacién, sea
adoptado por los Consejos de Facultad, Académico
y Superior, segun corresponda en cada caso.

Por dltimo, en concordancia con lo expresado en
el parrafo anterior, se recomienda que los
problemas, lineas y proyectos de investigacion, asi
como otros componentes del plan, sean insumos

fundamentales para el Proyecto deAutoevaluacion
Institucional que en la actualidad se encuentra
también en proceso de formulacién; proyecto en el
cual lainvestigaciéon constituye uno de los factores
mas importantes, tal como se evidencia en los
primeros documentos que se prepararon al
respecto durante las fases de fundamentacion
técnica y autoexamen (Universidad Surcolombiana.
Direccion General de Investigaciones, 2001;
universidad Surcolombiana, 2001).
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