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Este articulo sobre el fomento de la cultura empresaral
constituye un producto de desarrollo e implementacion del
programa de cultura empresarial para competir del gobierno
departamental Huilla Unido, donde se muestran las
elaboraciones, avances y resultados concretos en 26
instituciones educativas del departamento del Hulla (21
institucion educativa, incluyendo preescolar, primaria, basica
secundaria y la media técnica; y 5 universidades de la regién),
para que Incorporen en sus Proyectos Educativos
Institucionales -PEI-y Planes de Estudio la formacion en cultura
empresarial de forma transversal.

Palabras claves: Cultura y Espintu Empresarial,
Creatividad e Innovacion, Desarrollo y Gestion Tecnoldgica,
Investigacién y Desarrollo, Gestion Humana, Transversalidad,
Flexibilidad, Competencias, Nicleo tematico y problematico.

INNOVACION PEDAGOGICA Y
CURRICULAR PARA EL FOMENTO DE LA CULTURA
EMPRESARIAL EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA

Introduccion

Este articulo busca explicitar lo que, desde nuestra experiencia
y desarrollo, ha sido el proceso de articulacion e
implementacion de la Cultura Empresarial en las Instituciones
Educativas Integradas(escuelas y colegios) y las Instituciones
de Educacién Superior (Universidades) en el Huila, y para ello,
se abordaran inicialmente seis (6) premisas relevantes que
considero son Indispensables para generar la Cultura
Empresarial en los procesos de formacion de los nifios, nifas y
jovenes de las Instituciones educativas, a través de la

Incorporacion intracurricular y extracurricular de la estructura
curricular propuesta por la Incubadora de Empresas de
Innovacién y Base Tecnoldgica del Huilla -INCUBARHUILA +-es
decir, primero, se hace una breve descripcion de la justificacion
del programa en términos de pertenencia social y pertinencia
académica en el Departamento del Hulla; segundo se
establecen los objetivos trazados para el desarrollo y logro de
cada una de las fases que hacen parte de la estructura del
programa; tercera premisa, se deja explicito de forma sucinta el
marco de referencia (marco tedrico, marco conceptual y marco
legal) para generar emprendimiento y empresarismo en el Huila;
en cuarta, se describe la estructura general del programa de
cultura empresarial en sus tres fases, haciendo énfasis en la
formacion por competencias y proyectos; en la quinta, se quiere
mostrar los avances del programa donde se hace visible los
resultados obtenidos en la vinculacién institucional, formacion
de docentes, formacion de estudiantes y generacion de la
cultura empresarial en el Huila, y por otra parte, los avances en
el uso de herramientas en ambientes virtuales para el
aprendizaje que consolidan el desarrollo pleno del programa en
su tercera fase; y la sexta y Gltima orientada a presentar las
conclusiones y recomendaciones para el fortalecimiento del
fomento de la cultura empresarial en el Huila.

El programa de cultura empresarial se nicio en el segundo
semestre de 2004 y primero de 2005, en su primera fase, conel
Disefio del Ciclo de Cultura Empresanial’, a partir de estructuras
curriculares abiertas y flexibles, junto con la seleccion y
sensibilizacion de 26 Instituciones Educativas piloto en el
Departamento del Huila. Para dar continuidad al proceso
curricular de emprendimiento y empresarismo, se planteo la
seqgunda fase del programa durante el segundo semestre de
2005 y primero de 2006, que consistid en articular e impartir la
cultura empresarial en las instituciones educativas
seleccionadas (21 instituciones y 5 universidades) y
actualmente se esta desarrollando la tercera fase que persigue
el desarrollo de tutores virtuales en emprendimiento en el Huila,
la formaciéon de padres de famiia en emprendimiento y el
fortalecimiento didéactico y pedagégico de la formacién de la
cultura empresarial desde la basica primaria hasta la
universitaria.

'Administrador Empresas y Tecnélogo de Sistemas, Magister en Gerencia del Talento Humano de la Universidad de Manizales, Especialista en

Derecho Comercial y Financiero de la Universidad Catélica de Colombia. .

’Entiéndase ciclo sistémico de cultura empresarial, como el dispositivo de integracién de acciones o actividades conjuntas que van hacia un
mismo finy que pueden ser desarrolladas de manera paralela o secuencialmente de acuerdo al grado de desarrollo y evolucion del proyecto, conla
vinculacién de la basica primaria, la bésica secundaria, la educacion media y la Universitaria.
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Primera premisa: Justificacion

La realidad social y econdmica de Colombia muestra que existe
una baja cobertura en los establecimientos educativos y costos
elevados de la educaciéon que imposibilitan a las familias de
escasos recursos acceder a la formacién media y profesional.
Por registros del Institutito Colombiano de Fomento de la
Educacién Superior 4CFES—en el afio 2003 terminaron el
bachillerato cerca de 455.000 jévenes. De estos bachilleres el
19.9% (90.000) pueden ingresar a los centros de Educacion
Superior y otro 15% (68.250) a los Institutos técnicos y
tecnoldgicos, incluido el Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA.

En cuanto a la educacion escolar, las tasas de desercion en los
dos dltimos grados de educacién bésica llegan a 10% y 8.5%
respectivamente, sefialando como causas principales la
necesidad de trabajar (36%), y los costos elevados del servicio
educativo (22%). La educacion formal solo se ofrece al 50% de
los y las jovenes entre los 14 y los 26 anos, lo cual indica
claramente la problematica que vive nuestro pais entorno a la
desocupacion de la poblacién y por ende desercién escolar
obligada, en la medida que no pueden cubrir los costos de
matriculas, transporte y manutencion de los jovenes en
educacion escolar.

El 38% de la poblacién de jévenes colombianos se encuentra en
situacién de pobreza o de miseria. El fendmeno del desempleo
en el pais ha venido aumentando especialmente entre la
poblacién joven. Entre 1994 y 2000 la tasa de desempleo
general ascendi6 12.3% (de 8.1% a 20.4%) y la de los grupos
etareos de 15 a 19 anos y de 20 a 29 lo hizo en 22.1% y 13%
respectivamente. Esto muestra las dificultades crecientes para
que los jovenes se incorporen al trabajo, lo que lleva a que el
grupo de desempleados esté cada vez maés constituido por
jovenes.

Segun los registros del Departamento Administrativo Nacional
de Estadisticas DANE (siete &areas metropolitanas), a
septiembre de 2003, la tasa de desempleo de los jévenes con
edades entre los de 18 y 24 afos es del 34.8%. No obstante, el
Hulla tiene una tasa de desempleo del 16,7% y la tasa de
subempleo es de 36,5% en el afo 2004.

En el estudio sobre comportamiento del Mercado del Trabajo
No.5 del Ministerio de Proteccién Social, se plantea que: “Uno
de los factores que tiene mayor incidencia en la oferta de
empleos para los jovenes es el de las deficiencias en el sistema
educacional y de formacién para el trabajo, que estd
completamente divorciado del sistema productivo. Esta
falencia se ha enquistado profundamente en el pais y se
constituye en el problema estructural de mayor envergadura”.

Ademés, nos encontramos con una timida politica en materia de
fomento al emprendimiento y empresarismo y atraccién de
nuevas Inversiones en el Departamento del Huila, que ha
generado un estancamiento en la produccidn y generacién de
nuevas Iniciativas empresariales, que permitan articular los
procesos de formacion académica con el desarrollo productivo
y empresarial de los huillenses, toda vez que la mentalidad
regional esta orientada al empleo y no a la generacién y/o
creacién de micros, pequeiias y medianas empresas que
respondan expresamente a las potencialidades regionales y
nacionales de cara a las exigencias Internacionales de
globalizacion.

Por lo anterior, se dio inicio al desarrollo del Programa de Cultura
Empresarial 20042007, vinculando los establecimientos
educativos en el proceso, para que entiendan que este proceso
formativo debe Iniciarse desde muy temprana edad para
desarrollar factores socioldgicos y psicolégicos que permitan
sembrar en la mente de las personas la necesidad de generar
iniciativas emprendedoras y acompanarlas de condiciones
econdémicas, financieras y fiscales favorables que permitan la
consolidacion de empresas exitosas. Esto ademas de contribuir
al desarrollo econdmico del pais, reducira efectos mltiples en
el contexto social como la negativa influencia que tiene la falta
de oportunidades educativas y laborales entre los jovenes de
escasos recursos que lleven al aumento de los fendmenos de
delincuencia juvenily vinculacién a grupos armados en nuestras
ciudades. La construccion de una verdadera equidad social se
logra facilitando a nuestros jévenes las herramientas que les
permitan insertarse competitivamente en la vida laboral y
productiva del pais. Ademas, se estan promoviendo de manera
inmediata politicas de apoyo el espintu empresarial y a la
creacion de empresas que permitan recuperar sus niveles de
crecimiento econémico, Incrementar la inversidon privada,
generar empleo y ofrecer prosperidad a sus habitantes.

Segunda premisa:
Objetivos del programa

En el desarrollo de cada una de las fases, se establecieron una
serie de objetivos que han generado importantes indicadores de
cumplimiento y sobre los cuales se estan ejecutando las
acclones estratégicas requeridas. En tal sentido en el cuadro
No. 1, se ilustran los objetivos propuesto por fases, resultado
de una trabajo interdisciplinario de profesionales que integran el
staff de la Incubadora de Empresas de Innovacion y Base
Tecnoldgica del Huila.



Cuadro No. 1. Objetivos del Programa Cultura Empresarial

Objetivos Fase |

Disenio del Ciclo de
Cultura Empresarial.

Objetivos Fase Il
Articulacién y socializacion de la

Cultura Empresarial.

Objetivos Fase Ill
Ambientes virtuales para el aprendizaje

de la Cultura Empresarial.

1. Disefiar un programa de
formacién curricular en cultura
empresarial.

1. Elaborary desarrollar una caracterizacion o
diagnostico de la pedagogia y curriculo de las
instituciones seleccionadas.

1. Formar 100 tutores en empresarismo a
través del portal cultura empresarial para
competir.

2. Institucionalizar la cultura
empresarial.

2. elaborar los médulos de las asignaturas y
cursos de la catedra de cultura empresarial.

2. Disefiar y contratar la elaboracién de los
modulos en cartillas educativas para las
Instituciones.

3. capacitar a 25 personas en
formador de formadores en
espiritu empresarial.

3. Institucionalizar los mddulos de la catedra de
culturaempresarial.

3. Diseiar los médulos )desarrollo humano,
creatividad, e innovacién y espiritu
empresarial) y promover ambientes o
entornos que fortalezcan la cultura empresarial
enlafamilia, el trabajo y lacomunidad.

4. dentificar ideas de negocios
anivel de perfil.

4. Iniciar el proceso de implementacion del
programa de formacion integral fuera de las
estructuras curriculares, dirgido a otros dos
grupos poblacionales )nifios y docentes).

4. formar a los nifios preescolar, primaria en
Ingenio, Investigacién, creatividad e
innovacién articulando los proyectos
aprobados por el programa OND AS en el |—

2006.

Para la construccidn de estos objetivos se tuvo en cuenta su
alineacion con la politica de desarrollo econdmico y empresarial
propuesto en el Plan de Desarrollo Regional 20042007 por el
gobierno departamental actual y su articulacion con la
planeacién prospectiva de la Visién Huila Futuro 2020, ademéas
del mapa estratégico de la incubadora que propende por la
Integracion hacia atras con el sector educativo en temas de
emprendimiento y empresarismo.

Tercera premisa:
Marco de Referencia

En la bdsqueda de articular de manera coherente el discurso
pedagdgico oficial’ emitido por el estado y adoptado por los
entes territoriales y en especial por el Departamento del Huila;
se pueden mostrar avances a partir de cinco (5) pilares o
factores criticos de éxito observados en los paises de alto
desempefo, que sirvieron para formular los cinco (5)

documentos base para generar productividad y competitividad
en el Hulla de manera prospectiva.

1. Una VISION adoptada por la sociedad. “El futuro esta
sefalado. Corporacion Huila Futuro. Proyecto Visidn de
Futuro. Prospectiva del Huilay Formulacién de la Visidn afio
2020".

2. Politicas para mejorar la COMPETITIVIDAD. “Estudio de
Competitividad del Huila".

3. Politicas para favorecer el desarrollo del capitalismo local.
“Plan Estratégico de Internacionalizacién del Huila”

4. Politicas de fuerte nversion en Recursos Humanos.
“Agenda de Ciencia y Tecnologia del Huila”

5. Politicas para asegurar que el dinamismo econémico
también resulte en una sociedad més equitativa. “Plan de
Ordenamiento Territorial del Huila”

* Categorfa desarrollada por Nelson Lépez Jiménez, en su tesis doctoral de educacién , sobre el Discurso Pedagdgico Oficial

en Colombia. 2004.
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Para efectos de sustentar el programa de cultura empresarial, se
tuvo en cuenta por uno lado, la Visién 2020, donde se plantea un
Hulla Verde, Pacifico, Solidario, Emprendedor y Lider. Esta
propuesta se Inscribié a través del eje de desarrolla el espiritu
empresarial, y se articula al estudio de competitividad regional,
en el compromiso uno (1) y tres (3) Reformar el Sistema
Educativo y Crear / recrear Empresas via Incubacion de
Iniciativas.

Como requerimiento para la consolidacion de las apuesta
productiva de la agenda de productividad y competitividad del
Departamento, estd la Incorporacion de la Ciencia, la Tecnologia
y lalnnovacion en los Procesos Productivo; lo cual, implica dotar
a Neiva, Garzon, La Plata y Pitalito de servicios Superiores de
Educacién, Formacidn e Innovacién.

Asi mismo, el Plan de Desarrollo 20042007 “Huila Unido para
construrr Futuro”, tiene incorporado el Ciclo de Cultura
Empresarial que se articula conlos siguientes programas.

Programa 6. “Cultura Empresarial para Competir”.

Programa 7. “Asociatividad para la Productividad y

Competitividad”.

% Programa 8. “Formacion, Promocién, Financiacion y
Acompanamiento Empresarial”.

& Programa 9. “Ciencia y Tecnologia, soporte para la

Innovaciony la competitividad Empresarial”.

AR .7
& X
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La relacion estrecha entre la construccion teérica y la accion
pragmatica desarrollada por el Departamento en los Gltimos
anos, hizo necesario pensar de manera sistémica que vendran
muchos procesos de transformacion y cambio de la cultura
huilense, por ello, y dado el interés permanente del Gobierno
Departamental de generar oportunidades de ingresos y empleos
productivos, equidad social y mejorar la calidad de vida de los
hullenses, consignadas en el eje tematico “Economia
Productiva y Desarrollo Empresarial”, del Plan de Desarrollo del
Departamento del Huilla 2004—2007, “Hulla Unido para
Construir Futuro”, se instauro este proyecto que buscaba
potencializar la Educacién Empresarial en la regién.
Adicionalmente, dentro de este eje tematico, se define el
programa de “Formacién, Promocién, Financiacién vy
Acompanamiento Empresarial”, buscando generar
oportunidades de ingresos y empleo productivo, equidad social
y mejorar la calidad de vida de los huilenses, para lo cual fija en
sus metas, la realizacion de convenios Interinstitucionales y
financieros apalancando el desarrollo empresarial.

I. Referente Teorico

Para el desarrollo coherente del programa, se tuvieron en
cuenta una serie de referentes teéricos importantes desde dos
dimensiones: La primera, relacionada Inicialmente con
aspectos curriculares y pedagogicos y la segunda, orientada a
la sustentacion teérica del emprendimiento y empresarismo
como opcidn de vida de las nuevas generaciones.

Dentro de la primera dimensién, se retomd el concepto de
formacion que presupone la transformacion de la cultura
académica de las instituciones educativas y las instituciones
de educacion superior, inherente a la transformacion de las
practicas pedagodgicas de formacion a partir de diferentes
campos de discurso y practica, que son soporte en el modelo
curricular propuesto por nlcleos tematicos y problematicos.
Ademés, se hizo énfasis en las definiciones de modelo
pedagégico, nocidon de curriculo, flexibilidad, ciclos
propedéuticos, entre otros aspectos relevantes en el propésito
deformacidn propuesto en el proyecto.

En la segunda dimensién se tuvieron en cuenta autores
reconocidos en el campo académico del emprendimiento y
empresarismo a nivel nacional como Varela Rodrigo, Manis
Sergio Eduardo, Mesa Prieto Rodrigo, e internacional, como
Veciana José Maria, Kuratko Donald, Gray Douglas A. y Cyr
Donalds G., Bermejo, Manuel y De la Vega Ignacio, Ibarra
Valdez David, Rodriguez Estrada, Mauro, Michalko, Michael
Chapman, Elwood, entre otros autores que han continuado sus
trabajos entorno al espiritu empresarial, las habilidades de
emprendimiento y las capacidades emprendedoras, que no
serfan posibles, sin que se formara en creatividad, innovacién,
investigacion y desarrollo, gestion humana y gestion
tecnoldgica, que son en Gltimas, componentes indispensables
para formar integralmente el emprendimiento y empresarismo
en las actuales épocas, la cual, exige organizaciones
inteligentes, que se adapten facilmente a  entornos
cambiantes y en evolucion y desarrollo permanente.

En este contexto, es necesario enunciar que en la actualidad se
han elaborado procesos de Investigacién y desarrollo
orientados casi exclusivamente a la formacién de las
competencias emprendedoras en los estudiantes de las
diversas Instituciones educativas en Colombia. En este sentido,
se describe inicialmente algunos aportes del orden nacional e
Internacional que sustentan estos procesos y posteriormente se
enfatiza en los desarrollos regionales en emprendimiento y
empresarismo.

Véase Diaz y Lopez (1999) “La Formacion de Profesionales de la Educacion a partir de estructuras curriculares sustentadas en

Investigacion”. Consejo Nacional de Acreditacién. Cali.

Concebido como “La Estrategia Curricular interdisciplinaria que se entiende como el conjunto de conocimientos afines que
posibilitan definir practicas y procesos de investigacion en torno a un objeto / problema. La de-eonstruccion Curricular. Nelson
Ernesto Lopez Jiménez. P4g. 140. Editorial Cooperativa Editorial Magisterio.

COBERTURA, CALIDAD Y PERTINENCIA: Retos de la educacion técnica y tecnoldgica en Colombia. Gomez Campo Victor

Manuel.2003.



Inicialmente, se retoma el estudio desarrollado por Camilo
Cifuentes, consultor en espiritu empresarial del Sena, quien
comentd que para la implementacion de las competencias
emprendedoras, fue necesario revisar la estructura de las
competencias laborales del modelo britanico, bajo la
denominada "titulacién" que se orienta a la generacion de
Iniciativas empresariales.

Otro factor importante para el desarrollo de las competencias
emprendedoras es el pedagdgico. “éComo pueden ensefar con
conocimiento de causa y credibilidad el tema de la creacion de
empresas docentes que nunca han creado una empresa ni han
sido empresarios? Los profesores universitarios y jovenes
universitarios, muchas veces sin experiencia practica,
dificiimente podrédn impartir formacién adecuada en éste
campo. Los docentes deben poseer una formacién generalista
(en marketing, finanzas, estrategia, organizacion, etc.), ademas
de un conocimiento practico del proceso de creacién de una
empresa, lo cual es muy dificil que se dé en una sola persona. La
tentacién es grande de dar cursos de formacién con excesivos
contenidos en contabilidad, finanzas, marketing, produccidn,
etc., sin facilitar las respuestas a las preguntas que tienen lo
futuros empresarios. Como resultado, la formacién desmotivay
desprestigia.”’ Esto quiere decir que las competencias
emprendedoras en los docentes deben expresarse en
evidencias concretas que la norma colombiana al respecto
propone. No obstante, estar sujeto a la norma de competencia
podria mitar el espiritu emprendedor por lo que se considera
necesario tener en cuenta criterios mas holistas, fundamentos
en el ngor Iinvestigativo, tal como lo demuestra en sus
postulados Donald Kuratko, profesor y consultor distinguido en
el conocimiento del Entrepreneurship, iluminado por grandes
gurds como Arnold Cooper, Karl Vesper, Dale Meyer, John
Butler y Jeffrey Timmons, comentando que: “El principal
objetivo de la educacién empresarial tiene sus diferencias conla
tradicional educacion de los negocios... La educacién
empresarial incluye cursos para el desarrollo de habilidades de
negociacion, liderazgo, desarrollo de nuevos productos,
pensamiento creativo y disposicion para la nnovacion
tecnoldgica. Otras areas importantes dentro de la educacion
empresarial incluye concursos para emprendedores, recursos
de capital de riesgo, propiedad Intelectual, tolerancia a la
ambigiliedad, las caracteristicas que definen la personalidad
emprendedora, y los desafios asociados con cada etapa del
desarrollo de la aventura emprendedora. La educacién
experiencial, se convierte en una practica fundamental para el
encuentro del emprendedor con sus competencias... Algunas
herramientas de aprendizaje para el emprendimiento son: el
plan de negocios, las experiencias emprendedoras de
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estudiantes empresarios, desarrollo de practicas con
empresarios, simuladores empresariales; simulaciones de
comportamientos emprendedores, entrevistas con
empresarios, blisquedas en el entorno, casos de vida, visitas de
campo, y el uso de videos o peliculas.”

Referente Conceptual

Segun las definiciones planteadas en la Ley 1014 de enero de
2006 y los elementos pedagdgicos y curriculares utilizados, se
enuncian los conceptos relevantes en el desarrollo del programa
de cultura empresarial objeto de esta ponencia de dos formas; el
primero esboza los términos utilizados en el programa vy el
segundo describe y desarrolla los elementos académicos
abordados en el proyecto asi: (1) Cultura, Emprendedor,
Emprendimiento, Empresarialidad, Formacién para el
emprendimiento, Planes de Negocios y (1) los elementos
pedagogicos y curriculares concebidos de la siguiente manera:

A. Nocion de curriculo. Se asume el proceso curricular como
una accion eminentemente Investigativa de elaboracion
permanente producto del trabajo en grupo a la cual se accede
por aproximacidn sucesiva.

B. Definicion de ejes curriculares. En el marco del Modelo
Pedagogico de las instituciones educativas del departamento
del Hulla se concibe el eje curricular como: “Un elemento
estructural de los diferentes componentes curriculares de las
Instituciones educativas del departamento a partir de una nueva
forma de organizacion académica”.

1. Nicleo tematico y problematico (NTP). Conjunto de
conocimientos que posibilitan definir practicas y procesos
Investigativos entorno a un objeto y/o problema.

2. Bloque programatico (BP). Unidades organizativas que
permiten el manejo y el desarrollo concreto de las diferentes
dimensiones, problemas, objetos y principios que constituyen
elNTP

3. Proyectos puntuales (PP). Hacen referencia a situaciones
concretas derivadas de la formacién, investigacion y
proyeccion social o comunitaria.

C. Concepcién y tipos de flexibilidad. La nocién de flexibilidad
esta directamente relacionada con los conceptos de
pertenencia social y pertinencia académica de todo proceso
formativo. En el marco del proceso de Renovacion Académicay
Curricular de las instituciones educativas del departamento del
Huila, se concibe la formacion flexible como la posibilidad de

"VECIANA, José Marfa. La formacién empresarial en Europa. Memorias XI Congreso Latinoamericano sobre Espiritu Empresarial.

Ices!. Cali, 1997. Pag. 260.

® KURATKO, Donald F. Entrepreneurship Education in the 21s Century: From Legimitation to Leadership. Traduccién libre de los

autores. Coleman Foundation. Usasbe National Conference. Pag. 6
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generar un redimensionamiento cultural y, fundamentalmente,
una apertura cualitativa de todos los componentes de la
formacién convencional o tradicional’. En este sentido los tipos
de flexibildad son académica, administrativa, curricular y
pedagdgica.

D. Definicién de competencias. Son las formas de actuacion de
un individuo sobre su realidad (también llamados desempenos),
al solucionar problemas, al interactuar con otros o al enfrentar
situaciones en forma asertiva. Un individuo es mas competente
en la medida que sus representaciones internas favorecen una
mejor actuacion sobre su vida, inmersa en un contexto
determinado. Asi, lo que se busca es el desarrollo de
competencias que le den poder a un individuo para mejorar su
calidad de vida. Las competencias son clasificadas en bésicas,
genéricas, especificas y laborales y/o profesionales.

E. Aprender a emprender. Se convierte en el elemento
fundamental del proceso ensenanza -aprendizaje que se quiere
incluir en las estructuras curriculares de las Instituciones
educativas. En el marco del programa de formacion en Cultura
Empresarial, se centra la conceptualizacion y operativizacion de
la ensefnanza de aprender a emprender como: “Iniciar, comenzar
algo, particularmente cuando implica dificultad de riesgo, es
decir, que el emprendedor supone espiritu de iniciativa, decision
e Innovacion para enfrentar problemas més o menos complejos
en pro de su resolucion. Estos elementos se convierten en
herramientas metodoldgicas que dinamizan los diversos
aprendizajes escolares en torno a modificar el paradigma de
ensenar a buscar trabajo, sino que se oriente a ensenar a
emprender trabajos coniniciativa y creatividad”.

Referente Legal

Como referente legal, para poder articular la cultura empresarial
en las nstituciones educativas (escuelas y colegios), se
retomaron los planteamientos enunciados en el Articulo 1y 92
de la Ley 115 de Educacién de febrero de 1994, en donde se
enuncian apartes importantes sobre la formacidn para el trabajo
y deja a disposicion de la autonomia escolar la incorporacion de
reformas académicas, pedagégicas y curriculares en los
Proyectos Educativos Institucionales  -PEl--Igualmente, para
las Instituciones de Educacién Superior, en el articulo 1y 6 de la
Ley 30 de 1992, en donde se establece la formacion integral de
los ciudadanos propendiendo también por la formacion para el
trabajoy paralavida.

Complementario a estos soportes legales, también se tuvo
como referente de Iniciativas legislativas la propuesta del
Proyecto de Ley No. 143 de 2004, presentado por la congresista
Gina Parody Décheona al Congreso de la Republica sobre el
Fomento de la Cultura del Emprendimiento, el cual busca,

“Promover en todas las entidades educativas formales y no
formales, el vinculo entre el sistema educativo y el sistema
productivo para estimular la eficiencia y la calidad de los
servicios de capacitacion”.

Cuarta premisa: Estructura del
Programa de Cultura Empresarial

La estructura curricular incorporada en las Instituciones
educativas, esta orientada al cumplimiento de los propdsitos de
formacion contemplados en los Proyectos Educativos
Institucionales PEI, de acuerdo a los tres ciclos que integran la
cultura empresarial, teniendo en cuenta la apropiacion de
conceptos, teorias y practicas sobre emprendimiento y
empresarismo. Ver Grafico No. 1.

Gréafica No 1. Ciclo Sistémico de formacion de la “Cultura Empresarial”
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De acuerdo con el principio de flexibiidad académica y
curricular, se recomendd que la estructura curricular de todas
las instituciones de educativas del Departamento del Huila esté
articulada a una politica de Cultura Empresarial que integre los
procesos de:

a. Formacion de “Espiritu Empresarial, Habilidades
Emprendedoras y Capacidades de Emprendimiento”.

Desarrollar y consolidar un proceso de formacidn de la cultura
empresarial en el ciclo primario (basica), ciclo secundario
(media) y ciclo terciario (universidad) de los estudiantes de las
Instituciones Educativas del Departamento del Hulla.

En el primer nivel de formacién (ciclo primario), el elemento
estructurante para la articulacion curricular y pedagdgica, es la
aplicacion y desarrollo de las cinco disciplinas™", como el
método para que los nifios y jovenes “aprendan a aprender” y
“aprenda a emprender”, desde preescolar y hasta bésica
primaria, para que desarrollen las competencias en ingenio y
creatividad desde muy temprana edad. Ver Grafico No. 2.

°En el libro Flexibilidad y Educacién Superior en Colombia (Icfes 2002), se presenta una argumentacion sélida alrededor del

concepto de formacidnflexible. Véase paginas 32-58.

"Senge. Peter. La Quinta Disciplina. Las Escuelas que Aprenden. Ediciones Garnica S.A. 1.999



Gréfica No 2. Ciclo Primario de la “Cultura Empresarial”

5. Pensar Sistémicamente

Posterior al nivel de formacidn de bésica primaria, se abordo el
ciclo secundario a través de dos dimensiones, el conceptual y
operativo de la siguiente manera:

Dimension Conceptual

Los procesos socio humanisticos (valores, principios,
costumbres, habitos, entre otros), constituyen los aspectos
esenciales que conforman el horizonte del Desarrollo Humano
(Proyecto de Vida) que todo estudiante debe manejar. Por esta
razon, se hace indispensable entregar una formacién sélida que
garantice un proceso fluido de interaccidn social y humana.

De igual manera, se hace necesario que el estudiante se apropie
de los elementos basicos de la Creatividad, que le permita
alcanzar un dominio sobre las caracteristicas del conocimiento
empresarial, sus Intereses, sus propiedades y las diversas
formas de expresarse de cara a la naturaleza del objeto
estudiado.

Se busca dotar de elementos que nos permitan contribuir a la
construccion de un criterio empresarial a partir del anélisis del
conocimiento empirico y cientifico, y del uso de la Investigacion
y el Desarrollo para la aplicacién de los mismos alarealidad.

Dimension Operativa

En esta dimensidon se busca la pertenencia social y la
pertinencia académica con las diferentes areas que constituyen
el portafolio académico de las instituciones educativas del
departamento, por tal razon, su estructuracion esta orientada al
desarrollo de un curso sobre Espiritu Empresarial, Habilidades
Emprendedoras y la implementacion del programa de
Investigacion para jovenes “Ondas de Colciencias” como
practica pedagogica transversal. Ver Grafico No. 3.

Gréfica No 3. Ciclo Secundario de la “Cultura Empresarial”
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Una vez abarcada la formacién en los niveles de
basica primaria, secundaria y la media, que
persiguen un impacto en el largo y mediano plazo en
la generacion de la cultura empresarial, se quiso
trabajar con las universidades de la region,
incluyendo el ciclo terciario, que integra igualmente,
una formacion por competencias y proyectos,
abordada también a través de las dos dimensiones
vistas anteriormente, pero con un nivel de formacion
en emprendimiento y empresarismo dirigido a los
estudiantes universitarios.

Dimension Conceptual

Los procesos socio humanisticos (valores,
principios, costumbres, habitos, entre otros),
constituyen los aspectos esenciales que conforman
el horizonte del Desarrollo Humano (Plan de Vida y de
Carrera) que todo estudiante debe manejar. Por esta
razon, se hace indispensable entregar una formacién
s6lida que garantice un proceso fluido de interaccion
social y humana. De igual manera, se hace necesario

que el estudiante se apropie de los elementos
basicos de la Creatividad e Innovacién, que le permita
alcanzar un dominio sobre las caracteristicas del
conocimiento empresarial, sus Intereses, sus
propiedades y las diversas formas de expresarse de
caraalanaturaleza del objeto estudiado.

Dimension Operativa

En esta dimension busca igualmente tener en cuenta
la oferta académica de las Instituciones de Educacién
Superior del Departamento, que sirvan de
complemento a los cursos propuestos, que estan
dingidos a la formacion y aplicacion de la Gestion
Tecnologica, el Espintu Empresarial y Habilidades
Emprendedoras y las Capacidades de
Emprendimiento. De igual forma, consideramos
iIndispensable articular el conocimiento empirico y
cientifico, con el uso y aplicacién de la Investigacion
y Desarrollo a partir de la practica pedagégica de los
Semilleros de Investigacion, que hoy sustentan la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion CTI, en las
empresas productivas y competitivas. Ver Grafico
No. 4.

Gréfica No 4. Ciclo Terciario de la “Cultura Empresarial”

B. Formar mejores seres humanos a través de la Educacion Empresarial.

Como complemento a la formacién que deben recibir los estudiantes en sus instituciones educativas, consideramos pertinente,
desarrollar un Programa de Educacion Continuada en Cultura Empresarial (Diplomados, Seminarios, Cursos, Talleres, otros), como
practica pedagdgica formativa sostenible y multiplicadora dirigido a los docentes vinculados a las instituciones piloto. Ver Grafico

No. 5.



Gréfica No 5. Programa de Educacién Continuada en Cultura Empresarial

c. Ejecucion de planes de negocios y/o proyectos
investigativos con contenido innovador y utilizacién
de nuevas tecnologias.

El Sistema Educativo del Departamento, define la formacién por
competencias y por proyectos como su objetivo en las
diferentes areas del conocimiento y como una de sus
estrategias fundamentales. La creacion, consolidacion y apoyo
alos equipos y grupos de emprendedores, se convierte en una
politica regional que garantiza larealizacion de esta decision.

Finalmente, en cada institucion educativa se ha desarrollado

todo un proceso de estructuracion, desarrollo y consolidacion
de la cultura empresarial, a partir de la decision institucional de
conformar un equipo de trabajo interdisciplinario denominado
(Equipo de Gestién Empresarial), que ha liderado el proceso de
articulacion e implementacion de la cultura empresarial en su
proyecto educativo institucional y modificando las politicas
académicas y administrativas institucionales a partir del
desarrollo del programa. Ver Gréfica No. 6.

Gréfica No. 6. Flujograma del proceso de incorporacion de las competencias emprendedoras en los curriculos
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Quinta premisa:
Avances del programay una experiencia pedagdgica

a. Avances del programa

Cuando se tomd la decision de iniciar con el programa de cultura
empresarial para competir, se tuvieron en cuenta una serie de
compromisos, responsabilidad e indicadores de gestion que
mostraran de forma concreta los resultados obtenidos durante
la ejecucion y desarrollo de las tres (3) fases del programa,
teniendo en cuenta, que la primera fase fue dedicada
exclusivamente a tres aspectos; el primero consistid en el
diseno de la estructura curricular en cultura empresarial, el
segundo momento se orientd a la sensibilizacién del programa y
el tercero y tltimo dingido a la seleccion de 26 instituciones
educativas pilotos (21 institucién educativa integrada y 5
universidades de laregion), de 251 que existen (208 adscritas al
Departamento del Huila y 42 adscritas al Municipio de Neiva),
junto con la participacién de cinco (5) Universidades, que
cuentan con programas académicos de pregrado y postgrado
de forma presencial o semipresencial, sin tener en cuenta la
formacidn a distancia. Ver Tabla No. 1y Gréfica No. 7.

Tabla No. 1 Resultados de la Fase |

Actividad Logro
1. Instituciones comprometidas a través de actas suscritas 26
2. Directivos y Docentes sensibilizados 1000
3. Formador de Formadores: Docentes capacitados en 30
practicas pedagdgicas en emprendimiento.

Grafica No. 7. Resultados primera fase
30 26

/

1000

B 1. Instituciones comprometidas M 2. Directivos y Docentes sensibilizados

3. Docentes capacitados

Una vez se contd con las 26 Instituciones educativas
comprometidas con el desarrollo, articulacién e
implementacion de la cultura empresarial se dio Inicio a su
operacionalizacion y desarrollo en su segunda fase obteniendo
los siguientes resultados. Ver Tabla No. 2.

Tabla No. 2 Resultados de la Fase Il

Actividad Logro Unidad

1. Moédulos elaborados (Segun la estructura curricular 17 Modulos

expuesta en la premisa tres)

2. Disefio y montaje del aula virtual en emprendimiento para 1 Aula

el Huila. www.incubarhuila.org/aulav, que contiene los 17

modulos de emprendimiento

3. Formador de Formadores: Docentes de las instituciones 120 Docentes de

educativas capacitados en los modulos de cultura primaria y

empresarial (promedio de 40 docentes por cada modulo, que preescolar

ellos a su vez se convirtieron en multiplicadores de la 420 Docentes de

formacion en cada institucion educativa). secundaria
420 Docentes de

Universidad

4. Sensibilizacion, articulacion, implementacion y 1200 Directivos,

seguimiento institucional del proyecto de cultura empresarial Docentes.

(in situ)

5. Estudiantes de preescolar hasta secundaria formandose en 5250 Estudiantes

el programa de cultura empresarial (promedio de 250 de las

estudiantes por 21 instituciones) instituciones

5. Estudiantes universitarios formandose en el programa de 1500 Estudiantes

cultura emp resarial (promedio de 300 estudiantes por 5 Universitarios

instituciones)

Los logros obtenidos en las dos primeras fases permitieron iniciar la
tercera fase del programa que contiene las siguientes actividades,
las cuales, se encuentran en proceso de ejecucion durante el
segundo semestre de 2006 y el primero del 2007 asi:

1. Formacién virtual de tutores en empresarismo dirigido a 100
docentes de las Instituciones Educativas del Departamento, que
ellos a su vez sean multiplicadores de la formaciéon en
emprendimiento.

2. Disefo e impresién de cartillas didacticas de los médulos de
cultura empresarial para las instituciones educativas (Desarrollo
Humano, Creatividad, Desarrollo Tecnoldgico, Espiritu Empresarial
y Habilidades Emprendedoras e Investigacion y Desarrollo con el
Programa ONDAS), como material de apoyo pedagégico para los
docentes de las nstituciones educativas y divulgacion del
programa.

3. Elaboracién, capacitacion y divulgacion de los médulos
pedagogicos disefiados para la formacion de padres de familia en
cultura empresarial, para que ellos a su vez generen ambientes de
aprendizaje alos ninos y nifas en cultura empresarial.

4. Continuar con el proyecto de emprendimiento en su fase de
Investigacion y formacion de ingeniosos, dirigido a nifios, nifas y
docentes de preescolar y primaria de las 21 instituciones
educativas, en procura de generar en los nifos y ninas la cultura de
la investigacién, el ingenio y la creatividad, de manera tal que
facilite la utiizacion de instrumentos para la presentacion de
proyectos a partir de la utilizacién de la metodologia del programa
ONDAS.

h. De las herramientas en ambientes virtuales para el
aprendizaje

Actualmente se cuenta con un aula virtual de la Incubadora al
servicio de las Instituciones educativas vinculadas al programa,
donde se estd fortaleciendo el programa de formacion de
formadores en emprendimiento y empresarismo con tutores
virtuales que acompanan cada uno de los médulos elaborados enla
segunda fase del programa. Ver link www.incubarhuila.org/aulav.
Para el eficiente desarrollo de la tutoria virtual, cada docente
inscrito en el aula, puede acceder con la conexion disponible en
cada Instrtucion.




Sexta Premisa:
Conclusiones y recomendaciones sobre la experiencia

Esta propuesta pedagégica permite Intervenir las actuales
estructuras curriculares de las Instituciones Educativas del
Departamento desde la primara hasta la universitaria para el
fomento de la cultura del emprendimiento, en procura de generar en
las nuevas generaciones elementos estructurantes en sus
procesos de formacion integral para que contribuyan directamente
al mejoramiento de los niveles de productividad y competitividad
regional y nacional, a partir de la generacion de nuevas iniciativas
empresariales innovadoras apoyadas con practicas pedagdgicas
formativas desde la infancia hasta los niveles superiores de
educacion. En este sentido, la propuesta curricular desarrollada en
este articulo pretende responder a esta necesidad de caracter
nacional y Iégicamente regional, la cual, se encuentra plasmada en
la politica Departamental en el Plan de Desarrollo Huila Unido 2004 —
2007 ylaVisién del Huila 2020.

De igual manera este proyecto ha tenido efectos importantes en las
21 nstituciones piloto, en la medida en que estas han hecho un
proceso de mejoramiento académico a través de la resignificacion
del Proyecto Educativo Institucional PEl, los propositos de
formacion, sus planes de estudio, la capacitacion de los docentes
en emprendimiento, vinculacién de los padres de familia al proceso
formativo de sus hijos y la utilizacion de nuevas practicas
pedagdgicas para la formacién de sus agentes educativos en la
cultura empresarial. No obstante, es importante aclarar que en la
caracterizacion de las 21 instituciones piloto ninguna tenia
involucrada el fomento de la cultura empresarial intra y extra
curricularmente desde la primaria y secundaria, y mucho menos
en la unversitaria; por lo cual, este proyecto sirvio de
modernizacién académica y curricular en la incorporacién de la
formacién en emprendimiento.

La anterior experiencia deja como conclusién que nuestro sistema
educativo es tradicional y rigido, ya que no se encuentra a tono con
las nuevas exigencias de la modernidad y de la globalizacién que
propende por la formacion de competencias emprendedoras
soportadas en el saber hacer en contexto y cuyo resultado debe ser
la generacion de nuevas unidades econdémicas productivas que
respondan a necesidades, problematicas y deseos de lacomunidad
en general, para incrementar la productividad y competitividad en
procura de un desarrollo socioecondmico sostenible.

Finalmente, como recomendaciones generales se propone el
fortalecimiento de cinco aspectos estructurantes en la generacion
de la cultura empresarial en las instituciones educativas del
Departamento del Huilla asi: (1) La articulacién de los esfuerzos
gubernamentales e Institucionales en torno al fomento de la cultura
empresarial a partir de la conformacién de la red de
emprendimiento, (1) Ampliar en cobertura el proyecto de cultura
empresarial que involucre transversalmente en los curriculos de las
instrituciones educativas la formacién en emprendimiento, (i)
Generar programas o proyectos de apoyo a las Iniciativas
empresariales que surgen de la academia, con el fin de generar los
espacios propicios para la divulgacion y posterior creacion de
emprendimiento innovadores que solo se pueden dar a partir de la
agregacion de valor a través de la aplicacion y transferencia de
conocimiento, (1v) Bajar este proceso formativo a las comunidades
excluidas del sistema educativo tradicional a partir de una
estrategia de formacion para el adulto y (v) Difundir con mayor
fuerza el uso de las nuevas tecnologias de la informacidn y la
comunicacion a partir de la alfabetizacién virtual de docentes,

estudiantes, padres de familia y la comunidad en general y asi
iniciar un proceso de formacién virtual en emprendimiento a nivel
regional con proyeccidn nacional e internacional.
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