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Estudio exploratorio de mercado para Lippia alba como
alternativa de produccion sostenible en la cuenca media
y baja del Rio Las Ceibas, Neiva Colombia

Exploratory market study for Lippia alba as an alternative
sustainable production in the middle and lower basins
of the Las Ceibas River, Neiva Colombia
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Resumen

L as plantas medicinal es son un componente importante del recurso forestal no maderable del bosque, que
puede contribuir a desarrollo sostenible de los habitantes presentes en las areas protegidas. Segin diver-
sos autores el mercado mundial de las plantas medicinales se valora en US 47 millones; sin embargo, en
Colombia su comercializacion prevalece lainformalidad, lo que dificultaestimar su valor eimpacto en las
comunidadesrurales.

En lacuencadel rio Las Ceibas que abastece de aguala ciudad de Neiva, se encontr6 que la planta Lippia
alba (Mill.) N.E.Br esun recurso forestal no maderable que con fines medicinal es posee el mayor potencial
parael aprovechamiento sostenible delos habitantes de este ecosistema estratégico. Por |0 anterior resulto
oportuno realizar un estudio exploratorio de mercado y elaborar una propuesta de produccién sostenible de
Lippia alba como alternativa estratégica para la gestion de la cuenca mediay baja del rio Las Ceibas. Se
identificaron laslimitacionesy oportunidades que tienen | os habitantes delacuencamediay bajadel rio Las
Ceibas paraincursionar con Lippia alba en la cadena productiva de las plantas medicinales en Colombia,
asi como también, los diferentes actores institucional es que pueden contribuir en este proceso y las posibi-
lidades que a partir de un desarrollo agroindustrial a mediano y largo plazo se pueda incursionar en el
mercado nacional einternacional de sus aceites esenciales.

Palabras clave: Mercado de plantas medicinales; Lippia alba; Agroindustria; Cuencadel rio Las Ceibas.
Abgract
Medicinal plants constitute animportant component of the non-timber forest resource that could contribute

to the sustainable development of the inhabitants of the protected areas. According to various authors, the
global market for medicinal plantsis valued at approximately US$ 47 million; however, in Colombiathe
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commercialisation of such plantsislargely informal, making it difficult to estimate their value and impact on

therural communities.

In the Las Celbas River basin, that supplies water to the city of Neiva, we found the Lippia alba (Mill.)
N.E.Br medicinal plant to present the greatest potential for sustainable exploitation for the inhabitants of
this strategic ecosystem. Given the above, we undertook an exploratory market study and elaborated a
proposal for the sustainable production of Lippia alba as a strategic alternative for the management of the
middle and lower basins of the Las Ceibas river. We identified the limitations and opportunities for the
inhabitants of the middle and lower basins of the Las Ceibasriver to introduce Lippia albain the productive
chain of medicinal plantsin Colombia. We a so identified the different institutional actorsthat could contribute
tothisprocessand the possibilities of introducing the plant’s essential oil into the national and international
market, based on medium- and long-term agroindustrial development.

Key words: medicinal plan market; Lippia alba; Agroindustry; Las Ceibas River basin.

1. Introduccién

Laimportanciadelacuencadel riolasCelbas, estden
su funcion como abastecedoradel acueducto del mu-
nicipio deNeiva, demaneraqued grupo deinvestiga-
cién Ecos stemas Surcolombianos (ECOSURC) dela
Universidad Surcolombianahareconocido suimpor-
tanciacomo ecos stemaestratégico, entérminosdela
exi stencia de asentami entos humanos; laproduccion
deaguaparae consumo humano; defensasy amena-
zasnaturaes, laposibilidad deredizar actividadesedu-
cativas y cientificas; su diversidad natural; el
reconocimiento lega y académico; y laproduccionde
aguay suelo paralaagricultura(Patifio, 2004; Olaya,
2003; Olayay Sanchez, 2003).

Frentealaanterior situacion, laCorporaci on Autono-
maRegional del Alto MagdalenaCAM (2006) sefiala
gue esnecesario fomentar el desarrollo sostenible de
losrecursos natural es presentes en lacuenca, en con-
secuencia, propone que el recurso forestal no made-
rable puede constituirse enlabase paraestablecer un
sistemade aprovechamiento sostenible en lacuenca
del rio Las Ceibas. En este orden deideas, un estudio
realizado por Fajardo (2014) encontr6 que laplanta
Lippiaalba (Mill.) N.E.Br. posee el mayor potencial
parael aprovechamiento sostenibledeunrecursofo-
restal no maderable con finesmedicinalesen lacuen-
camediay bajadel rio LasCeibas.

Entrelosrecursosforestalesno maderableslariqueza
delasplantas medicinales, asociadaa conocimiento
ancestral de su uso etnofarmacol 6gico, se presentan
como unaalternativanatural y de bajo costo parael
tratamiento y prevencion de enfermedades, frente al
alto costo de medicamentos manufacturados; de
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maneraque el mercado mundial delas plantas medi-
cinalestiene un valor estimado en US 47 millones
anuales. Sin embargo, lacomercializacion de estos
productos mantiene un halo deinformalidad que difi-
culta su val oracion econdémica e impacto sobrelas
comunidades rurales (Puelles, 2008; R. Martinez,
2006; G Martinez, 2005; Galy et al, 2000).

Colombia podria ser més competitivo en el aprove-
chamiento delasplantasmedicinalesy delos produc-
tos derivados de estas. Lo anterior sefiala parte del
futuro del programade mercados verdes, que se ca
racteriza por tranzar productos que se destacan por
sus consideraciones ambiental es, generando un valor
agregado que reconocen los consumidores (Guerrero,
2000; Van Hoof, 2000). En este sentido las plantas
medicina esse constituyen en dternativasosteniblede
mercado, enlacual, laagroindustriaproduce materia
primacomo esel caso delosaceites esenciaes, colo-
rantesy fitofarmacos. De aqui surge laimportancia
socia y econdmica, que medianteinvestigacionesde
los principiosbioactivos, en agroindustriay de merca-
do puedan impulsar laeconomiade unaregion (Vega,
2001).

Cabe agregar, quelasinvestigacionesrealizadas en
torno alas plantas medicinales, se han centrado en
aspectos etnobotanicosy en laidentificacion de com-
ponentes bioactivosy pocos trabg os abordan aspec-
tos como cadenas de valor, la distribucion de
beneficioseimpacto del comercio enlosecosistemas
y en comunidades rural es, asi como tampoco, enla
capacidad productora y de comercializacion (R.
Martinez, 2006). Ademas, para desarrollar la
comercializaciony el establecimiento de mercados,
es necesario establ ecer procesos agroindustrialesque
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[leven amejorar lacalidad en laetapade produccién
y transformacién (Palacios, 2014).

Por |as consideraciones anteriores'y teniendo como
baselo obtenido por Fgjardo (2014), resulto oportuno
realizar unainvestigacion queidentificaralasposibili-
dadesquetienee recurso Lippiaalba. paraingresar
alacadenadelasplantas medicinalesen Colombiay
proponer unaestrategiaque contribuyaalaconsolida-
cion del plan de gestion delacuencario Las Ceibas
mediante el aprovechamiento sostenible de este re-
curso forestal no maderable del bosque.

2. Métodos

Paraidentificar lasposibilidadesquetieneLippiaalba
paraingresar alacadenade las plantas medicinales
en Colombiaserediz6 un estudio exploratorio de mer-
cado. Para esto, se desarroll6 un trabajo de campo
gueconsistio en unaentrevistaen profundidad, dirigi-
da a 21 comerciantes presentes de los principales
mercadosde plantasmedicindesenlaciudad deNeva.
Estasentrevistasa ser un mecanismo flexible, abier-
to, no directo y dindmico, es unaconversacion entre
iguales, y no unintercambio de preguntasy respuestas
formales(Cardona, 2005), permitieronlacomprension
deladinamicacomercid delasplantasmedicinalesy
deLippiaalbaen e dnmbitolocal, apartir delaexpe-
rienciacomercial delosentrevistados.

Demaneraparaelasellevdacabounandisisdein-
formaci 6n secundariadel osdocumentosde Barrientos
et al (2012), DANE (2011), el Consegjo Nacional de
Politica Econdmicay Socia y el Departamento de
Planeacion Nacional de la Republica de Colombia
(2010), LOpez et al. (2009), Mesa-Arango et al (2009),
Gomez (2008), LATINPHARMA (2008), Nopeet al
(2008), DANE (2007), Duran et al (2007), Ciccio et
al (2006), Diaz (2006) ICONTEC (2005), (UNITED
NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND
DEVELOPMENT, 2005), Gutiérrez et al (2004),
BIOCOMERCIO SOSTENIBLE (2003), Diaz (2003),
PROEXPORT (2003), Ocampoy Vaverde (2000).

A partir delo anterior serediz6 un andlisisdeofertay
demandaanivel nacional einternacional; seestable-
ci6 el comportamiento de costosy andlisiscompetiti-
Vo, seidentificaron | as posibilidades de sostenibilidad
economica, sedefinieron losobstacul os, limitacionesy
condiciones normativas que se deben superar; sedes-
cribieron lascaracteristicasdel mercado deLippiaalba
y seevaluaron susposibilidadesdeingreso alaCade-
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naProductivadelasplantasArométicas, Medicinales,
Condimentariasy Afinesen Colombia(PAMC) con
base en los conceptos desarrollados por Garcia y
Polania (2007) Benassini (2001), Kinnear y Taylor
(1998), Ferréy Ferré (1997).

Paralapropuestade gestion seemplearon losresulta
dosgeneradosen|ospasosanteriores, apartir del ana-
lissdeloscomponentesecol dgico, socid eindtituciona
como lo concibe L épez et al (2009), Baker (2008) y
los principiosdel enfoque por ecosistemasdelaCDB
(2007; 2004). Por esta razon se plantean €jes
operaciona esrelacionados con laestructurasocid, €
model o de produccion sostenible, latransferenciatec-
noldgicajunto conlatransformaciony comercidizacion
del producto.

3. Resultadosy discusion

Marco reglamentario del mercado de las plantas
medicinales

Paralaincorporacion de Lippiaalba alacadenapro-
ductivade | as plantas medicinales, se debe tener en
cuentay aplicar dentro delaproducciony comercia-
lizacion lalegislacion nacional, que cuenta con
principiosy normas orientadas alaconservacion, co-
nocimiento, uso sostenible y mejoramiento de la
biodiversidad y proteccién del medio ambiente, para
defender lasalud y €l bienestar delos Colombianos
amparados en la Ley 23 (1973) y el Decreto 2811
(1974) por los cuales seexpidey reglamentael Codi-
go de Recursos Naturalesy proteccion a medio am-
bientey laLey 165 (1994) por medio de lacua se
apruebad Convenio sobrelaDiversidad Biol égica

Ademés, € estado Colombiano haestablecido normas
guetienen en cuentalaprovisén desaudy a mismo
tiempo el cuidado del ambiente, como sonlalL ey 86
(1993) queestipul 6 laregulacién ddl uso eindustriali-
zacion de lafloramedicina y la Resolucién 05078
(1992) que adopto normas en materia de medicinas
tradicionalesy terapéuticas. Por otraparte e Ministe-
rio de Salud mediante el Decreto 677 (1995) estable-
ciod registro INVIMA paracontrolar loslaboratorios
de medi camentos, cosméticos, preparacionesfarma-
céuticasabase de recursosnatural es (fitoterapéuticos).

L as Buenas Préacticas de Manufactura segin el De-
creto 3075 (1997) del Ministerio de Salud, establece
NOrmas, procesosy cimientostécnicosparagarantizar
la calidad de los productos en el proceso de
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comercializacién derecursos natural es el aborados por
los laboratorios naturistas y fitofarmacéuticos. Del
mismo modo, se cuentacon lanormatécnicaColom-
biana NTC 5400 de buenas préacticas agricolas para
frutas, hierbasaromaticas, culinariasy hortalizasfres-
cas (BPA), que busca garantizar lainocuidad de los
productos agricolas en Colombia y lograr la
sostenibilidad ambiental, econémica y social
(ICONTEC, 2005).

Andlisis del mercado para Lippia alba (Pronto
alivio)

Laimportanciaeconémicay vaor comercid deLippia
alba radicaen su comercializacion en plazasde mer-
cado enfresco 0 seco, y en menor proporcién en labo-
ratoriosfitofarmacéuticosy cosméticos paraextraer
susaceitesesenciales (Ciccid et al., 2006; Diaz 2006,
2003; PROEXPORT, 2003).

Demanda

Dentro de las variedades de Lippia alba que se pre-
sentan anivel mundial seencontré que son plantasde
unamismaespecie que sediferencian entre si porque
presentan unadi stintacomposicion quimicadel aceite
esencial, delos cual es se conocen gque tienen mayor
movimiento en @ sistemadeinformacion de comercio
exterior a quimiotipocitra, & quimiotipo carvonay €
quimiotipo hibrido que contiene carvonay limoneno
(Ciccioy Ocampo, 2006; Gomez, 2008; Duran et al
2007; Mesa-Arango et al, 2009). SeglinlaAsociacion
L atinoamericanade Integracion (ALADI) losmayo-
resproductoresdecitral sonAlemania, EEUU, Brasil,
Espaiay Chinay los productores de limoneno son
Brasil, EEUU, Alemania, Espafia, Reino Unido, Fran-
ciay Suiza. De acuerdo con e mismo organismo, Co-
lombiareportaimportaciones de citral desde el afio
2007 de paisescomoAlemania, Brasil, China, Espaiia,
EstadosUnidos, Francia, Indonesia, Itdia, Japdn, M éxi-
co, Paises Bajos, Reino Unido y Suiza; y no reporta
importacionesni exportacionesdelimoneno ni carvona,
aceitesesencia esquetienen gran movimiento anivel
internacional dondeBrasil y México son los principa-
lesproductores.

En el sector farmacéutico cerca del 42% de los 25
medi camentos mas vendidos en el mundo son de ori-
gen natural, mercado quetiene un valor estimado de
mas de 45 millones de Eurosy contindiacon un creci-
miento firme. En este orden de ideas, el valor del
comercio global de plantas medicinal es es aproxi-
madamente 10 millones de Euros anualesy tiene un
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crecimiento de un 10% anual; de estos mercados|os
més grandes se encuentran enAlemania, Francia, Ita
lia, el Reino Unidoy Espaia (UNITED NATIONS
CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOP-
MENT, 2005). Segun Gutiérrez et al. (2004) &l 23 %
deloslaboratorios de productos naturales en Colom-
biaafirman que elaboran productosabase de Lippia
alba, que en conjunto consumian 230 kilogramos men-
suales. De la misma manera, se establecié que los
precios de compraal proveedor eran de$ USD 3.00
el kilogramo secoy de$ USD 0.35 en fresco, con €l
fin de utilizar sus aceites esenciales como materia
primaparael aborar especialmentete digestivo, com-
primidosy encapsul ados, sales parabafiosy cremas,
entre otros. Dentro de este estudio se destacael pre-
cio del aceiteesencial deLippiaalba, queloslabo-
ratoriosvenden arazon de $ USD 5.30 el frasco de
gml.

Oferta

En Colombiael mercado delas plantas medicinales
estapoco desarrollado y sumayor movimiento sedaa
travésde mercadosinformalesen loscualesno sere-
gistran susvalorestransaccionaesni segenerainfor-
macion estadisticaal respecto. También se presenta
guelaproduccion de plantas medicinalesno estavin-
culadaaactividades de planeacion de cultivos, y en
consecuencia no hay certeza en la demanda mes a
mes puesto quelas plantasmedicinales secomerciali-
zan en plazas de mercado, entre las cuales la Plaza
Samper Mendozaen Bogota mueve arededor de 800
toneladas mensual es de plantas de todos|os munici-
piosdelaregionandina(Diaz, 2006). Estainformali-
dad comercia seencuentraasociadaalainexistencia
de unaorganizacion de productoresde plantasmedici-
nales, y puede ser lacausadel no cumplimiento delos
estdndaresde calidad exigidos por enloslaboratorios
deproductosnaturalesy mercadosinternacionaes. La
mayoriadelos productores de plantas son campesinos
gue cultivan o recogen | as plantas como unaalternati-
vadediversficacion aotroscultivostradicionales. De
lamismaforma, no existen centros de acopio certifi-
cados por entidadesregidaspor e Ministerio delapro-
teccién social.

Cadena productivadeLippiaalba

En Colombia existen dos canales de mercadeo para
Lippia alba, uno consiste en un sistema de
comercializacién en fresco paraconsumo directo que
serealizaenlasplazasdemercado de Medellin, Cali,
Ibagué, Armenia, Manizales, Pereira, Villavicencioy
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Tocaimay los principal es centros de acopio y comer-
cializacion en Bogota y otro mercado en fresco o
deshidratado paraconsumo por parte deloslaborato-
riosde productos naturales (Diaz, 2006). En este sen-
tido seencontro Lippia alba no tiene demandaen los
mercadosdelaciudad deNeiva, a ser unaplantamuy
frecuenteen lasfincascercanasy enlospatiosdelos
hogaresdelaciudad.

Lacomercializacion enfresco o deshidratado seredli-
zaatravésde 90 |aboratorios. Estosrealizan procesos
industriales para extraer los aceites esenciales de
Lippia alba que son comercidizadosatravesdedife-
rentes marcas de productos fito-farmacéuticos, cos-
méticosy perfumes, que tienen como destino centros
médicos, estéticos, centros naturistasy ventas por ca-
tdogo (Diaz, 2006; BIOCOMERCIO SOSTENIBLE,
2003). Segun uninforme presentado por larevistaDi-
nero, end afio (2005) e mercado delas plantas medi-
cindesen Colombiafue estimado en US$23 millones,
cifraque se considerarepresentativa paraun merca-
doincipiente que se encuentraen proceso de desarro-
[loy con tasas de crecimiento que oscilan alrededor
del 10%. Sin embargo, lasostenibilidad de este mer-
cado esinciertapuesto que solo € 39% delosproduc-
tos serealizan con plantas que son cultivadas, un 10%
proviene de productosimportadosy el restante 51%
proviene de laextraccion silvestre o de procesos de
recoleccion del recurso natural (Diaz, 2006). Estoin-
dica, quelamitad del mercado colombiano delospro-
ductos natural es, se provee de recursos naturales que
son extraidos de | os ecosi stemas de | os cual es hacen
parte, situaci én que atentacon laconservacion delos
recursos naturalesy llenadeincertidumbre el futuro
dedicho mercado, puesto que existelaposibilidad de
no contar con materia prima para sus productos
comerciaes.

Demaneraadicional, y segin Diaz (2006), este siste-
ma de of erta de materia prima basado en la extrac-
cion silvestre y en la recoleccion del recurso, ha
generado otraseriadificultad aloslaboratoriosde pro-
ductos naturales, que consiste en laaltavariabilidad
delaofertay laconsecuenteinformalidad delasrela-
ciones comerciaes. Como puede observarse, estasi-
tuacion revela la necesidad de establecer sistemas
agroindustrial es sostenibles que beneficien alos acto-
res de lacadena productivadelaPAMC en Colom-
bia. De acuerdo con las proyecciones de mercado
propuestas por L épez et al. (2009), Gutiérrez (2004) y
el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, y
Biocomercio Sostenible (2003) |oslaboratoriosde pro-
ductos naturales para €l afio 2010 presentaron una
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demandade Lippiaalba deshidratada estimadaen una
1.6 tonel adas mensual es, |0 que equivale aun consu-
mo cercano alas 19 tonel adas anual es deshidratadas
delaplanta. Este mercado segun las proyeccionesde
Diaz (2006), Gutiérrez (2004) y indice de Preciosal
Consumidor (1PC) del DANE (2011) tuvo un valor
estimado de US$79.600 en € afio 2010.

No obstante, estas cifrasno muestran larealidad del
mercado nacional de Lippia alba, debido aque sdlo
hacen referenciaauna peguefiafraccion que corres-
pondeal comercio formal realizado por loslaborato-
riosy no muestran lacomercializacion queseredliza
en las plazas de mercado que manejan volumenes
mensuales muy significativos(Diaz, 2006). Segin los
resultados obtenidosen e presenteestudio, € ingreso
de la produccién de Lippia alba proveniente de la
cuencamediay bajadel rio Las Ceibas puede darse
mediante tres canal es de distribucion y comerciali-
zacion. Ene mercadointerno setienen dos posibilida-
des, una en las plazas de mercado y otra con los
laboratorios de productos naturales. Laterceraposibi-
lidad de comercializacidn esel mercadointernaciona
gue demanda | os aceites esenciales de la planta, €l
ingreso aeste mercado esposiblealargo plazo, en €
cual se tendran técnicas de cultivos apropiadas que
garanticen lainocuidad del producto, éptimas concen-
tracionesde aceitesesencialesy lainfraestructurains-
talada que permitalaextraccién delos mismos.

Oportunidades y limitaciones de |la cadena
productiva del mercado delas PAMC

El andlisisdel comportamiento de la cadena produc-
tivadeLippiaalbapermitididentificar suslimitacio-
nesy oportunidades. Segin Lopez et al. (2009) estas
oportunidadesy limitaciones se encuentran divididas
por eslabones que se describen acontinuacion:

El mercadointernoy externo presentaoportunidades
como son que | as plantas medi cinal es proveen opcio-
nes econdmicasatractivas paralas comunidades of re-
ciendo posibilidades de desarrollo; que esun sector
en pleno crecimiento enlos Ultimos afios, creando en
especial oportunidades parael agronegocio deLippia
albaen laindustriacosméticay farmacéutica; y que
losingredientes naturales de origen nativo tienen la
oportunidad de col ocarse en mercados de paisescomo
Estados Unidos, Alemaniay Francia. Entrelaslimi-
taciones se tiene que el mercado no cuentacon in-
formaci on precisasobrelos cultivosy susextractos,
lademanda, oferta, gananciasy otros movimientos
comerciales; que unalimitante parael comerciofor-
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mal esel cumplimiento que exige estdndares de cali-
dad del producto; por otro lado, en el sistemadein-
formacién arancelaria no existen subpartidas
especificas paramuchos delos productos de plantas
medicinaleslo quedificultaconocer el movimiento
en el comercio exterior.

Paralos proveedores la condicion nativa de Lippia
alba enlacuencamediay bajadel rio LasCeibas, se
convierteen laprincipa oportunidad, puesto que ésta
caracteristicafacilitalapropagacion, produccion dela
plantaque permitiriaa canzar losestandaresde calidad
requeridospor laindustria. Pero lafaltadeintegracion
delos sistemas de produccién, comercializadoresy
exportadores, leslimitaconocer lasnecesidadesdelos
insumos requeridos de acuerdo con |as proyecciones
del mercado.

L os pequefios productores presentes en la cuenca
mediay bajadel rio Las Celbastienen laoportunidad
de asociarse paraabastecer laofertade volUmenesy
desarrallar procesosdetransformacion primariadedta
calidad y apartir delo anterior detener apoyo finan-
ciero, técnico einvestigativo delosdiversos actores
presentes en la cadena productiva de Lippia alba.
Como limitacionestienen laprevalenciade précticas
inadecuadasen loscultivos, lafdtade asistenciatéc-
nica, el desconocimiento delanormatividad y ausen-
cia de manejo de cosechay post-cosecha, aspectos
gue en conjunto dificultan of recer productos conlos
estandares de calidad exigidos por el mercado.

Paralostransformadores|as oportunidadesradican en
las tendencias de los consumidores, hacia el uso de
productos a base de materiaprimade extractos natu-
ralessanosy diferenciados; pero estamismatenden-
cialesgeneralaprincipal limitacion queconsisteenla
variabledisponibilidad de materia prima, especial-
mentematerial vegetal crudo, por faltadeinocuidad
y constancia en las producciones.

En el dmbitoingtitucional las oportunidades se basan
en los diferentes escenarios de ingreso del sistema
productivo de Lippia alba alacadenaproductivade
plantas medicinalesy arométicas, ademasdelas posi-
blesalianzas de productoresy transformadoresque
estan establ ecidas dentro de lamisma. Sin embargo,
lafaltade disposicion politica parallevar acabo la
disponibilidad presupuestal dirigidaaproyectosrura-
les con enfoques de sostenibilidad y la poca o nula
asistencia técnica prestadaa pequefios y medianos
productores es la dificultad mayor que se presenta
desdeloingtitucional.
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Sistemade produccion sostenible de Lippia albacomo
alternativa estratégica para la gestion de la cuenca
mediay bajadel riolasceibas

En cuanto alas condiciones agroecol dgicas, €l cul-
tivo de Lippia alba hasido objeto de pocainvesti-
gacion, excepto algunasiniciativas desarrolladas en
Costa Rica a nivel comercial. Segiin Ocampo y
Valverde (2000) la planta soporta temporadas se-
cas de hasta 4 0 6 meses y debe establecerse en
sitios con buena radiaciéon luminicay con buenas
condiciones de humedad lo cual hace que produzca
mayor cantidad de ramas con hojas; por estasrazo-
nes se recomienda sembrarlahastalos 1100 metros
dealtura, si sesiembraamayor altitudy en zonas
frias, la planta crece con mayor dificultad. El mis-
MO autor argumenta gque esta especi e es poco exi-
genteenlo querespectaal suelo, sin embargo, para
un buen establecimiento se requiere suelo bien
drenado y media sombra. También recomiendaha-
cer lacolectadelaplantacuando el cultivo se en-
cuentre en estado de floracion y realizar su secado
alasombra, y asi obtener mayores concentraciones
de sus aceites esenciales.

L asanteriores condi ciones agroecol Ogi cas se encuen-
tranenlacuencamediay bajadel rio Las Ceibas, por
estoy previosestudiosen cultivoslocal es, sedetermi-
no que esposible establecer un sistemaagroindustrial
de Lippia alba que tenga como objetivo e 10% del
mercado de los|aboratorios de productos naturales,
bajo unaestructurasocial y organizativaproductiva,
detransferenciade tecnologia, de transformacion y
comercidizacion.

Aspectoingtitucional

Parael fortalecimientoy puestaen marchadelapro-
puesta, se identificaron que diversos actores
institucionales pueden contribuir a desarrollodel Sis-
temaagroindustrial delacadenaproductivadeLippia
albaenlacuencamediay bajadel rio Las Ceibas; tal
como semuestraen lafigural, esimportantetener en
cuentael papel que desempefian cada uno delos di-
Versos actores, ya que a partir de sus funciones se
pueden constituir en facilitadoresdel proceso produc-
tivo delaplantaen cuestion.

Estructura social y organizativa
Al plantear |a propuesta de gestion mediante un mo-

delo dedesarrollo sostenible con las comunidades | o-
cales se pretende que | os recursos se puedan enfocar
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Figura 1. Mapa Institucional delacadena productivadel Lippia alba. Adaptado de L 6pez et al. (2009)

dentro de un proyecto social y econdémico basado en
el aprovechamiento de |os recursos nativos (Baker,
2008). Ademés se cuenta con laoportunidad de esti-
mular laplaneaciony organizacién loca como fuerza
productiva, lacual, sealaencargadadelagecucion
del sistemade produccién. Esdecir, que esnecesario
involucrar de manera directa a los habitantes de la
cuencamediay bajadel rio LasCeibasen el aprove-
chamiento del recurso forestal no maderabley eneste
sentido, €l grupo que participe en este proceso tendra
demanerapaulatinalacapacidad y posibilidad de ad-
ministrar sosteniblemente el areaprotegida. También
esimportanterecalcar quelasostenibilidad en el ma-
nejo de la cuencaincluye lageneracion deingresos
econdmicos parasus pobladores, aunque, no se pre-
tendea menosacorto plazo, que seconstituyaenla
fuente principal delosingresoseconémicosdelasfa
milias que participen del proceso.

Siendo consecuentes, seproponequed sstemadegpro-
vechamiento de Lippia alba sea desarrollado por un
grupo comunitario queyaseencuentrecongtituidoy que
representelosniicleosfamiliaresdelacuenca(figura
4). Esposibleque este grupo seanlos ClubesdeAmas
de Casaqueexisten enlasveredas, puesto que uno de
suspilaresestael trabgjo paralageneracion deingresos
y laparticipacion delasfamilias. Estegrupo comunitario

tendriacomo objetivo el 10% del mercado del Lippia
alba (ProntoAlivio) deloslaboratorios de productos
naturales, pero ademas habriaun val or agregado para
loslaboratorios, queconsistiriaen e establecimientode
unsstemaserio decomerciaizacion.

Establecimientoy escalonamiento dela produccion

El aprovechamiento agroindustrial sostenible de
Lippia alba se basaen unafase productivay en una
fase detransformacion primariay comercializacion.
En consecuencia se planteaque la produccion agri-
colaseinstale por variasveredas pertenecientesala
cuencabajay mediadel rio LasCeibas, quesegin el

plan de ordenacién y manegjo delacuenca, sonterre-
nos pertenecientes al sistema productivo, caso con-
trario ocurre con la cuenca alta que es un area
forestal protegida para la conservaciéon y
revegetalizacion. Sinembargo laszonasdonde seins-
talaran los cultivos no deben ser alteradas
significativamentey adiferenciadelosotros siste-
mas productivos ya presentes, se utilizaran bio-
insumos, biotecnologia y asistencia técnica
permanente proporcionando un valor agregado a pro-
ducto mediante laintegracion entrelas distintas di-
mensiones de sostenibilidad como la ambiental,
humana, cultural, econémica, politico einstitucional.
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En consecuenciaal contar con un recurso nativo se
tienen fortalezas en el ambito de conocimiento dela
planta, de sus capacidades adaptativas, y caracteristi-
casdedesarrollo dentro deun sistemaproductivo. Este
sistematendravariasventajascompetitivasquele da-
rian un valor agregado a momento de redizar la
comercializacién, dentro delas cuales setienen que
puede garantizar laofertaaloslaboratoriosinteresa-
dospor tratarse de un proceso de producciény no de
extraccion o recol eccion delaplanta. Asi como tam-
bién, que por ser un sistemaagroecol 6gico se espera-
riano encontrar trazas de agrogquimicos en losaceites
esenciaesy viabilizaun proceso de certificacion de
produccion limpia

Adiciondmente, € sistemaproductivo se estableceria
bajo la NTC 5400 de Buenas Précticas Agricolas
(BPA) (ICONTEC, 2005). En esteorden deideas, no
es recomendabl e establ ecer cultivos intensivos que
impliquen procedimientos agricolas que atenten con-
tralainocuidad del producto como sonloscontroles
quimicos paralas posiblesplagasy enfermedades, es
asi gque uno de los principios de la agroecologia es
manejar gran variedad de cultivos pequefios en las
unidades productivas (Méndez, 2009; Gliessmanetal.,
2007; Orozco, 2006). Deigual manera, loscultivosin-
tensivosdisminuyen laposibilidad delaparticipacion
comunitariapuesto que su concepcionimplicalacon-
centracion delas actividades agricolasen pocos sitios,
aspecto no recomendable si se quierelamayor parti-
cipacion posible deloshabitantesdelacuencamedia
y bajadel rio LasCeibas, asi como €l ingreso aproce-
sosde certificacion en produccioneslimpiasy poste-
rior incorporacién amercadosverdes (FAO., 1AVH.,
2006; RAINFOREST ALLIANCE, 2004).

Deacuerdo con losargumentos anteriores, seriaade-
cuadoiniciar con el establecimiento de ocho cultivos
con extensiones de 2800 metros cuadrados cada uno,
gueinvolucrenaigual cantidad de nlicleosfamiliares
como lomuestralafigura4. Esteesquemaproductivo
permitiralaapropiacion de latécnicaproductiva, el
cumplimiento delasnormas BPA y mayor participa
cién comunitaria. A mediano plazo cuando setengan
establecidos parametros productivos, practicas
agrol6gicaspropiasde Lippiaalba, junto con canaes
de comercializacion fortal ecidos se puedeampliar la
cobertura del proyecto para duplicar la produccion
anual. De este modo, alargo plazo selograriavincular
a104 nucleosfamiliarescon 27 hectéreas en produc-
cion que representarian un volumen mensual de dos
toneladas deshidratadas, cantidad factible para ex-
traccion de aceites esenciaes con atos estandaresde
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calidad paraexportacion (Gutiérrez et al ., 2004; Diaz,
2006; Ocampoy Vaverde, 2000).

Transformacion y comercializacion del producto

El sstemadetransformacion primariay comercializa
cioniniciacon e establecimiento de un centro deaco-
pio que permitarecol ectar el producido de cadauno
delosnucleosfamiliaresinvolucradosen el sistema
productivo. Este centro de acopio debefuncionar bajo
los estandares de las Buenas Practicas de Mangjo
(BPM) (MINISTERIODE SALUD, 1997), estoim-
plicarecursostecnol 6gicos, humanos einfraestructu-
rasuficiente paragarantizar € buen estado del material
vegetal para su empague y posterior entrega. Tam-
bién el centro de acopio deberealizar el proceso de
deshidrataci 6n; de este modo, se buscaque un aspec-
to clave como es el secado delas plantas cosechadas
seredlice de unamanerahomogeéneay con las condi-
cionesqueexigeel mercado delasPAMC.

Delamismamanera, el presente estudio permitio es-
tablecer que existe un mercado potencial paraLippia
alba con mayor rentabilidad en mercados nacionales
con laventadelaplantadeshidratada o frescaalabo-
ratorios de productos natural es o farmacéuticos don-
de se podrian generar recursos cercanos a US$8000
anuales, y de manera prospectiva se planteaalargo
plazolacomercializacion desusaceitesesencidesque
posee unademandasi gnificativacomo materiaprima
paralaindustrianacional einternacional. De manera
complementariaaeste analisis exploratorio es nece-
sarioredlizar caculosreferentesalainversion finan-
ciera, caculosdelos costos, definicion del nivel de
eficienciacompetitiva, costos de produccion, costos
administrativos, beneficiosque setendrany evaluar
riesgo eincertidumbre.

A corto plazo (1-5 afios) se planteatener como mer-
cado principal |oslaboratorios nacional es de produc-
tosnaturalesy farmacéuticos que compran Lippiaalba
deshidratado. Aungue una parte importante de la
comercidizacion delasplantasmedicindesen Colombia
serealizaenlasplazasdel mercado, estaopcionno se
propone como alternativacomercial, debido alaata
informalidad quelacaracteriza; esto representariaun
riesgo mayor parael sistemaproductivo queenagun
momento podriapresentar iliquidez derivadade este
tipo derelaciones comerciaes. A mediano plazo (6-10
anos) y dependiendo delaevolucién del sistemapro-
ductivoy delacapacidad instalada, se propone como
objetivo latransformacion secundariade Lippiaalba
en susaceitesesenciaes. Con esto seobtieneunvalor
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Figura4. Esquema productivo comunitario en lacuencamediay bajadel rio Las Ceibas

agregado d productoy amplialasposibilidadescomer-
cidesno soloalaindustriafarmacedticasinoalain-
dustria cosméticay de perfumes. A largo plazo (11
anos en adelante) con lacapacidad productiva, infra-
estructura y financiacion necesaria, es posible
incursionar en el mercado internaciona delosaceites
esencialesque contiene el Lippia alba, en este cam-
po Brasil y Argentinase constituyen en posiblesclien-
tes, paises que segun reportes de la ALADI son
importadoresdecitral, limonenoy carvona; paraeste
fin sepodriaacceder alasfacilidadescomercialesque
otorga el Mercosur a sus paises miembros del cual
Colombiaes paisasociado.

I mpactos

Enlablsguedade desarrollo sustentabledelacuenca
mediay bajadel rio Las Ceibas se planteaun sistema
de producci 6n controlado, con buenas précticas agri-
colasque contribuyan amitigar y controlar losimpac-
tosambiental es generados en su cultivo; delamisma

manera, se busca fortalecer la naciente industriade
las plantas medicinales y sus aceites esenciales en
Colombia, con &l cumplimiento de los criterios de
sostenibilidad econdmica, ecoldgicay social queles
permitirdalosactoresdelacadenaproductivadelas
plantas medicinalesy afines satisfacer lasexigencias
de Buenas Précticasde Manufacturay Calidad (PMC)
enlosdiferentesmercados, con unadistribucion justa
y equitativadelos costosy beneficios que sederivan
dedichaproduccion.

4. Conclusiones y recomendaciones

Seidentificaron quelas oportunidadesy limitaciones
del ingreso de Lippia alba alacadenaproductivade
las plantas medi cinal es estén asociadas avarios acto-
resde dichacadena, al comportamiento del mercado
y alaspoaliticasexistentes. Lo anterior, permitid identi-
ficar que si es viable establecer un sistema agroin-
dustrial paradichaplantaen lacuencamediay baa
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del rio LasCeibasy que su préacticaademés de tener
como referentes normas técnicas, regul aciones sani-
tarias, estdndares de calidad entre otrasnormasy le-
gidaciones que se deben tener en cuentaprincipiosde
sostenibilidad en la produccion, transformacion y
comercializacion, puesto que son aspectos que dan
valor agregado alosproductos medicinalesnatural es.

Aunque parael afio 2012 lainvestigacion sefidlaque
|as condi ciones presentes en el mercado colombiano
delasplantasmedicindespermitend ingresodeLippia
albaalacadenadelasPMAC, asi como un potencial
promisorio de susaceitesesenciaesparalaindustria,
esnecesario realizar un estudio de mercado que per-
mitaestablecer un plan de negocio como herramienta
de planeacién empresaria queidentifiqueladinamica
delosclientes, determineel precio del producto, los
costosoperativos, loscompetidores, lasaianzas, € tipo
dedistribucion, losproveedoresy describalasestrate-
giasy acciones que se emplearan para acanzar los
objetivos propuestos.

El establecimiento de un sistemaproductivo deLippia
alba ademés de ser una oportunidad de aprovecha-
miento sostenible del recurso forestal no maderable
presente en lacuencadel rio Las Ceibas, esunaposi-
bilidad paraquelaagroindustriagenere beneficiospara
lospobladoreslocalesapartir delosserviciosambien-
tales prestados por ladiversidad biol 6gica, mitigando
losimpactos negativos que las comuni dades generan
conlossistemasproductivostradicionales.

Laalternativapropuestarequiere de un manejo espe-
cid quegaranticelosbeneficiosecondmicossinllevar
el sstemaalasobreexplotacion del recurso biol égico,
por tal razén esimportante el trabajo integral conla
comunidad como fuerzaproductiva, laorientacion pro-
fesona quevisuaicee desarrollo sostenibley lasins
titucionescomo entidadesque gpoyan d desarrollorurd
y laconservacion delos ecosistemas. Estainvestiga-
cién contribuye de maneravaliosaalapromocion de
alternativas productivas sostenibles y a la imple-
mentacion de proyectos de aprovechamiento del
recurso no maderable ddl bosque propuestosend Plan
de Ordenaciény Manegjo delaCuencaHidrogréfica
del rio Las Ceibas. Ademas|ainformacion generada
realizaun aporte significativo al estudio del aprove-
chamiento agrosostenibledelosrecursosforestalesno
maderablesen Colombia. Deigual manera, se consti-
tuye en un referente para el departamento del Huila
en cuanto a posible uso sostenible de un recurso bio-
|6gico, ya que se expone una alternativa de gestion
mediante el apoyo de disciplinas econdmicas aplica
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dasa biocomercio, con posibilidades deincursionar
enlosesguemasde comercializacion.

L os resultados muestran que la cuenca del rio Las
Ceibas, cuentacon unavariedad de recursos biol 6gi-
coslatentes paraincursionar en alternativas de desa-
rrollo sostenible. En consecuencia, las oportunidades
que brindasu biodiversidad, se congtituyen en razones
adicionaesque aportan alo estratégico del ecosistema
en cuanto al ofrecimiento de bienesy serviciosam-
bientales serefiere; |o cual desbordasuimportancia
mas alladel servicio hidrico para abastecer el acue-
ducto delaciudad deNeiva.
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