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Adfinance

Resumen

' el desarrollo de los campos de petréleo para la produccion

del petréleo v gas, los equipos, los materiales y la
infraestructura utilizada tienen un alto costo de inversion, por
tal razén v teniendo en cuenta el control que se le debe dar a
los activos fijos, se presenta un enfoque de cémo realizar un
inventario de los activos existentes en cualquier compania
dedicada a la exploracién y produccién de campos de petréleo
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Introduccién

Con la intencién de dar un aporte a la industria
de exploracion v produccion de petroleo v
gas, el presente articulo esta basado en las
experiencias y practicas de la compafia
ADFINANCE en la realizacion de inventarios
de facilidades de produccién para empresas
del sector. En esta clase de servicios se
integran las politicas v procedimientos
particulares del propietario con las practicas
y procedimientos de la empresa que los
presta y sus actividades tienen impacto en
los contratos de asociacion, en las leyes del
pais v en los estandares internacionales de
aceptacion general en la industria.

Para lograr el éxito y la satisfaccion total de
las expectativas iniciales y converlir los
resultados en una herramienta atil para la
toma de decisiones y la administracién del
negocio, es necesario que el inventario de
facilidades de produccion no se realice como
una actividad aislada en la empresa, sino que
desde el principio se logren muy buenos
canales de comunicacion e integracion con
todas las areas gerenciales, operativas y
administrativas de la empresa.

Ademas de lo anterior, consideramos que los
factores criticos e indispensables para lograr
los mejores resultados son: Planeacion antes
del inventario; Integracion entre propietario
y contratista; Transparencia en las
relaciones; Definicion completa del alcance
y los terminos de referencia del inventario:
Comunicacion suficiente en toda la empresa;
Capacidad profesional de los realizadores del
inventario; Procedimientos bien definidos;
Software v equipos adecuados; Mecanismos
de seguimiento y control para asegurar la
calidad vy el cumplimiento. Estos factores
complementados con el apoyo gerencial
permiten asegurar el éxito total.

Determinacién de los Objetivos

Y Alcance del Inventario
El cliente vy la compania que realiza el
inventario deben fijar de comin acuerdo y

como minimo los siguientes objetivos y

alcance:

« Latoma fisica del inventario de los activos
fijos: cuales, cuantos, donde.

« Reconciliacion con los datos existentes en
la empresa.

« Revisién v actualizacién de los codigos de
identificacion.

« Revisar y dar recomendaciones sobre el
sistema de agrupacion en la base de datos
de la empresa, aplicando el concepto de
funcionalidad v la categoria del equipo.

« Revisar el sistema de control de los activos
utilizado y recomendar cambios que
resulten en una mejor gestion.

« Dar conceptos sobre el sistema actual v si
es conveniente, recomendar sistemas mas
adecuados: placas, autoadhesivos,
numeracion o pintura.

« Marcacion con las técnicas seleccionadas
teniendo en cuenta los riesgos industriales
relacionados con equipos en funciona-
miento.

« Corregir la localizacion que sea diferente
entre la base de datos y el sitio donde se
encuentran realmente,

« Dar conceptos y recomendaciones sobre el
estado bueno, regular o malo, equipos
obsoletos y su posible reparacion o baja.

« Verificar si el activo esta compuesto por
dos o méas activos plenamente identi-
ficables, aplicando el concepto de padres
e hijos.

« Entregar un informe final que incluya

los resultados, analisis y recomendaciones
para futuros inventarios v para la
administracion y control.

Ww;w
por el Cliente

Para el desarrollo del inventario es necesario que
el propietario suministre la siguiente informacién:
« Base de datos actualizada con los activos
existentes indicando codigo, descripcion
completa, localizacion, resumen de
especificaciones técnicas, localizacion,
clasificacion por grupos v categorias, fecha
de compra, costo historico, depreciacion.
« Planos de los diferentes campos y facili-
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dades de produccion, vias, pozos v
oficinas.

Elementos y materiales necesarios para
los sistemas de marcacion seleccio-
nados:placas metdlicas,autoadhesivos
con codigo de barras,otros.

Organizacion para el Inventario

Para la realizacién del inventario se debe
disponer de la siguiente organizacion:

Un representante del cliente con suficiente
conocimiento de los inventarios para
realizar las labores de supervision y
administraciéon del contrato y dar apoyo
al contratista.

Por la compafiia contratista® un Director
del Inventario, quien es el lider responsable
por el cumplimiento del programa, control
de calidad y presentacién de informes al
cliente. Un Supervisor General del
inventario, quien dirige las actividades en
el sitio, atiende consultas de los
integrantes del equipo,asegura el
cumplimiento del programa y es el lider
de la mesa de control.

Grupos de inventario: se organizan de
acuerdo a las necesidades particulares del
inventario vy a los acuerdos con el cliente.
Mesa de control: integrada por el repre—
sentante del cliente, el Supervisor General
y un lider de conteo para hacerle
seguimiento al programa, atender
inquietudes, resolver dudas y ayudar a
conseguir informacion.

Seguridad Industrial e Integridad
de las Operaciones

Antes de iniciar el inventario se cumplen
las siguientes actividades:

(£

Reuniones de induccion para todo el
personal que estara vinculado incluyendo
a representantes del cliente, donde se
explica el alcance los servicios, la
metodologia a seguir, las herramientas
tecnoldgicas v manuales que se usaran.
Identificacion y evaluacion de los riesgos

inherentes a la realizacién del inventario
y determinacion de medidas de control y
procedimientos a seguir.

Se acuerda el pian de seguridad de industrial
que se cumplirda y los  procedimientos
para actividades en dreas de alto riesgo o
en operacion.

Se explican las politicas, procedimientos y
normas del cliente para seguirlas durante
la prestacion del servicio.

Carnetizacion del personal. Se presentan
las Hojas de vida del personal
preseleccionado al representante del
cliente. A todo el personal aceptado se
entregard un carnet provisional.

Dotacion del personal: De acuerdo al riesgo
de la labor a realizar se dota al personal
contratado con casco, gafas, botas de
seguridad proteccion punta en acero, guantes,
tapa oidos y otras herramientas necesarias.
Verificacion de polizas de cumplimiento y
seguros a los vehiculos utilizados en el
contrato, previa inspeccién del estado
mecdanico de cada uno.

Realizacion de Charlas de seguridad. Con
el personal vinculado se realizan charlas
de refuerzo durante el tiempo del
inventario con el representante del cliente
en lo concerniente a «Factores de Riesgo
en el trabajo» y «Acciones de riesgo en un
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inventario»,

Para las areas identificadas con riesgo
medio o alto es necesario tramitar y
aprobar previamente a su ingreso el
permiso de trabajo, donde se establecen
las medidas de control particulares para
cada caso.

Metodologia de Trabajo

La metodologia para la realizacién del inventario
generalmente incluye los siguientes procedimientos
vy actividades:

Actividades Anteriores al Inventario

= Tan pronto se recibe la confirmacion escrita
del servicio, se hacen una serie de
reuniones con el grupo que va a participar
para dar informacion generaldel servicio,
presentar el programa inicialmente
preparado y hacer el anilisisde todas las
actividades y acciones necesarias.

Se realiza la adaptacion de nuestro programa
de computador para la realizacion del
inventario de acuerdo a las condiciones
particulares del cliente, se instala en los
computadores portatiles y se dan
instrucciones de manejo a los integrantes
del grupo.

Con este grupo de revisa el programa y se
hacen los ajustes convenientes para
asegurar el éxito.

Se organizan los grupos de trabajo y se
hacen sesiones de trabajo en equipo,
actualizacion de algunos conceptos
técnicos de inventarios v de la industria

petrolera y gas.

Se organizan los grupos de inventario y
la mesa control, contabilidad y sistemas.
Generalmente los grupos de inventario
incluyen facilidades de Produccion:
Oleoductos: edificios: muebles y enseres;
equipo de computo: equipo de teleco-
municaciones: mantenimiento; transporte
y el resto de clases.

La Mesa de Control se integra por El
Supervisor General del Inventario, Un

Ingeniero, un Contador Publico y un
Experto en Codificacion para la industria
petrolera. Ademas, tiene la asesoria

esporadica de un experto en sistemas.
= Instrucciones sobre las politicas v procedi—
mientos de seguridad, medic ambienie ¥
galud ocupacional, las practicas mas
adecuadas en la industria v las condiciones
de trabajo para la prestacion del servicio.
Sistema de seguimiento v control

= Evaluacién y analisis de riesgos ¥
elaboracion de un plan de control v
mitigacion.

= Se suministran todos los elementos de
trabajo, tales como: computadoras,
impresoras, radios o celulares para
comunicaciones, herramientas, instru-
mentos de medida, papeleria, elementos
de escritura, dotacion personal de trabajo
(botas de seguridad, overoles,cascos,
guantes, mascaras, elc.)

w QOrganizacion de la logistica del servicio:
medios de transporte, alojamiento,
alimentacion.

=« Reunion con el Representante del cliente
para recibir la informacion béasica y
necesaria para iniciar el inventario.

Actividades Durante la Prestacion
del Servicio

« El primer dia se hace la reunion inicial
para hablar sobre aspectos de Seguridad
Industrial, el programa de trabajo y los
procedimientos de seguimiento y control.

= Reunion con el representante del cliente
para coordinar todos los asuntos de
logistica y dar por iniciado el servicio.

« Los grupos reciben toda informacion
necesaria, las computadoras portatiles y
otros elementos y se desplazan a sus
respectivas areas de inventario para iniciar
la verificacién y conteo.

= Qrganizacion de la oficina que servira de
centro de operaciones del servicio.

@ Diariamente al terminar la jornada todos
los grupos entregan a la mesa de control
el informe de inventario para hacer la
respectiva revision, identificar inconsis—
tencias, solicitar aclaraciones.

«  El codificador revisa la informacion recibida,
verifica que sea adecuada v correcta, hace
los ajustes necesarios, hace reporte de
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inconsistencias, solicita al grupo corres—
pondiente la aclaracion y prepara la
propuesta de modificaciones a la codif icacion,

« Cada grupo entrega un informe diario sobre
rendimientos en los formatos acordados.

« Los informes diarios se consolidan en un
informe semanal para entrega al cliente y
facilitar el rendimiento y el cumplimiento
del programa.

« El Contador prepara y entrega la informa=
cion propuesta para incluir en la aplicacion
computarizada del inventario.

Rutinas de Inventario

Tratandose de inventarios a equipos
especializados para la industria combinados
con otros comunes para todas las demas
industrias, es necesario cumplir algunas
rutinas especiales. Algunas de ellas son:

« Seleccionar los indicadores de marcas
como placas v demas sistema de marcacion
autorizada en cada listado por locacion.

< Recorrer la locacion en orden contrario a
las manecillas del reloj, verificando si cada
activo encontrado esta registradoen el
listado v se hace la marcacion autorizada.

« Si el activo no figura en libros, es decir es
un sobrante, se registra en el sistema como
un SINxxxx con el fin de investigar
posteriormente su origen (Los sMoood deben
ir en orden ascendente con numeracion
previamente establecida para cada grupo).

« Luego de terminada una locacion, se hace
un recorrido de verificacion pegando las
marcaciones autorizadas y encontrados del
listado de sobrantes y se verifica
nuevamente si queda algiin agtivo sin
marcar, pintar o gravar su numeracion.

« Al entrar la informacion del inventario a la
aplicacion esta misma en forma automatica
hace el cruce de informacion para detectar
faltantes o sobrantes u otras discrepancias con
la base de datos suministrada por el cliente.

Informes

Durante la ejecucion del servicio se producen
los siguientes informes para facilitar el control
v seguimiento:

« Informe diario de items inventariados por
LrUpos.

w Informe semanal sobre el avance del servicio
con informacion de items inventariados,
comparacion con rendimientos previstos,
items incluidos en el sistema, items
marcados, items faltantes, comentarios y
lecciones aprendidas.

« Informe mensual en los formatos acordados
con el cliente incluyendo la informacién
indicada para los informes semanales.

o Informe final del servicio con estadisticas.
lecciones aprendidas, recomendaciones.

Verificacién y Senalizacién de

Activos

De acuerdo al tipo de activo se realiza la siguiente

verificacién minima:

.. Muebles, enseres y electrodomésticos:
se define el tipo de silla, la estanteria, los
escritorios v todo tipo de electrodomésticos:
las sillas si son fijas o giratorias y si tienen
o no descansadero de brazos; la
descripcion, marca y numero de serie de
electrodomésticos, teléfonos, redes de
comunicacién y equipos de seguridad.

= Computador; Se identifica si es portatil o
no. namero de serie, modelo ¥
configuracion del equipo con sus partes.

= Vehiculos: Numero de placa y del motor,
la marca, modelo v afio, tipo de vehiculo,
cilindraje y color, estado.

.. Bombas, plantas eléctricas, transforma-
dores, motores y compresores: Nimero de
serie, modelo, estado y marcas.

- Separadores, tratadores y tanques:
capacidad, dimensiones, tipos y referencia
si la tiene, accesorios anexos e instru-
mentacion instalada.

~ Sistema de control y medicién: descripeion,
modelo, serie v funcion.

« Tuberias, lineas: dimensiones, diametro,
peso, grado, tipo, uso funcional del fluido
que transporta, de donde sale y a donde
va. Opcionalmente designe longitudes
instaladas v en funcionamiento.

.. Unidades v accesorios: descripcion del
sistema de bombeo diferente a flujo
natural, mecénico, hidraulico, sistemas
rotaflex, gas lift, electro-sumergible.
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Describir las partes que lo componen y el
estado de funcionamiento.

« Tipo de flujo del pozo: productor de
petroleo, gas o agua. inyector de vapor,
gas 0 agua, pozo cerrado o abandonado o
sellado.

« Extintores: capacidad en libras, clase vy
descripeion del soporte si lo tiene.

.. Herramientas vy accesorios: descripcion

detallada de la aplicacion.

« Edificacion o construcciones: descripcion
de la construccion, areas en uso y
disponibles, nimero de pisos, terraza,
sotanos, sistemas de seguridad y estado,

. Puentes y vias de acceso: descripeion del
activos y aplicacion.

Registro de Activos

Seiializacion v/lo Marcacién. Si el activo [ijo
se encuentra en el inventario de libro se
procede a pegar marcacion autorizada. Sitiene
numero en pintura o marca de golpe se
procede a repisar se marca con un nuevo
namero en pintura y/o nueva marca de golpe.

Si el activo no se encuentra en libros, se marca
con identificacion SINxxxx de acuerdo a lo
establecida para cada caso.

Encontrado el activo fijo, verificado que
corresponde al nimero actual segin libros, ¥
si fue marcado con identificacion autorizada,
pintura o con nimero en golpe: se activa como
inventariado en el sistema, de la computadora
portatil, actualizando o modificando su
descripcion y con las novedades corres=
pondientes.

Este Trabajo realizado en la mesa de trabajo,
por uno o algunos de los asesores de
inventario, quienes son las personas
responsables de la trascripcion de cada activo
encontrado, teniendo en cuenta los registros
v las correcciones o novedades registradas
por cada grupo de trabajo en las listas
previamente entregadas y usadas para la
verificacion fisica de los activos en cada
locacion.

Para los activos inicialmente dados como
SINxxxx y que si se verifique la serie o
nimero de parte y el nimero existente segin
libros v es identificado plenamente como
activo existente en libros, se procede a su
marcacion autorizada vy una vez realizada v
verificada plenamente como marcado, se
procede a su registro con las anotaciones
correspondientes, eliminando el archivo o
gINxxxx v dejando constancia en los informes
correspondientes,

Para efecto de control del trabajo de cada
grupo en las mesas de trabajo, el codificador
debe llevar control diario de registros
realizados, de los SINxxxx eliminados o
cruzados por dia, ¥y se actualiza el sistema
maestro sacando la informacion de los equipos
portatiles v registrandolo en las computadoras
de la mesa de control.

Revision de Senalizacién, Verificacion de
Faltantes, Sobrantes en Campo vy Mesa de
Trabajo

Finalizada una locacién se hace un recorrido

de Campo donde se verifica:

« Activos que no tengan identificacion
autorizada v/o marca con pintura del
niimero y/o de marca de golpe si lo tenia.

« Constatacion de activos que no fueron en—
contrados v no han sido inventariados y
marcacion de activos marcados SINXXXX,
identificados como activos encontrados.

« Elaborar un reporte de dichas novedades a
la mesa de trabajo para proceder a las
acciones correspondientes.

En la Mesa de Trabajo

« Diariamente se van registrando el listado
de los activos SINxxxx, v se van cruzando
con los archivos existentes para determinar
activos similares o posible cruce y asi
determinar su existencia y posterior
registro.

« Las mesas de trabajo deben informas
diariamente de los activos no encontradas,
de los SINxxxx registrados y de £
SINxxxx cruzados y eliminados.
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Finalizado el trabajo de inventario fisico de
los activos, la mesa de trabajos determina
las verificaciones, las correcciones y las
marcaciones de activos encontrados en
cruces y los asesores se encargan de dicha
accion.

nsolidacion de Faltantes y Sobrantes

Producto de las revisiones es necesario
implementar la siguiente secuencia:

o8

[

Localizacion de identificacion autorizada
de aquellos activos encontrados v no
marcados segun la revision realizada
previamente, Si es necesario se procede
a volver a la locacion para pega de la
marcacion autorizada.

Registro en formato de los activos dados
como SINxxxx definitivamente

Borrada de los activos SINxxxx encontrados.
Informe de las acciones realizadas.
Registro de novedades de registros encon-
trados y no inventariados.

Registro de SINxxxx de activos que figuran
en formato y que no figura en libros.

Recomendaciones y Sugerencias de la
Realizacion del Inventario

(2]

El contratista debe conocer todos los
movimientos de los activos fijos
(Traslados, ingresos, retiros) realizados
durante el inventario, con el fin de no
encontrar casos como:

a) Aparecen activos no localizados en la
primera ocasion del recorrido del
inventario, h) Desaparecen activos
localizados en el primer recorrido del
inventario ¥ cuando se van a marcar no se
encuentran, ¢) Quedan activos sin
inventariar por efecto del movimiento.
Contactar al personal de la Empresa, infor-
mando del desplazamiento, la autorizacion,
acceso a los diferentes lugares; vy la
actividad a realizar por el contratista. Con
el fin de desarrollar adecuadamente el
inventario. Con ello se evita que se muevan
activos, se obstaculiza el acceso a todos
los lugares v se evita las continuas
solicitudes de autorizaciones.

o

of

Suministro al contratista los movimientos
de los activos de los ultimos meses con el
fin de re-ubicar los sobrantes existentes
en las diferentes locaciones.

Suministro al contratista de los listados de
los lotes de remates existentes en las
locaciones, con el fin de verificar si ellos
se encuentran fisicamente en la locacion,
En todos los recorridos los asesores deben
llevar por lo menos el listado de los activos
registrados en esa locacion, la marcacion
autorizada, vy adicional elementos de
trabajo para marcaciones de activos
SINxxxx.

Localizar la mesa de trabajo en areas cer—
canas al interventor con el fin de llevar
mejor control de la realizacion de los
activos.

Del Registro de los Activos

ol

it

o

Determinar locaciones fisicas gue
correspondan a lugares reales y de conoci-
miento general, como también que no
correspondan a casetas ni bienes movibles,
No anotar descripciones generales sino
claras y concisas de los activos

Reducir los codigos de registro y clasifica-
cion de los activos f{ijos con nimeros no
mayores a cuatro por cada categoria
dada.

Establecer principios de procedimientos de
regisiros de activos segun categorias,

costos o aplicaciones.

No utilizar marcacion autorizada, solo
simplificada en los actives que a juicio del
asesor de inventario estan verdaderamente
inservibles, pero si registrarlos como
inventariados.

No utilizar marcacion autorizada de
activos que por su uso o trabajo estdn
expuestos a condiciones ambiéntales
o térmicas que afecten la marcacion.

De la Organizacion de los Activos

o4
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Un programa que permita el manejo de
las diferentes (((columnas)))) en
forma secuencial, numeérica, logica y
con sentido funcional.

Actualizar los registros en la compaiiia
operadora de los movimientos de los
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activos, por lo menos dos veces al mes,
con preferencia una vez se mueva el activo.,
o Responsabilidad del manejo ¥ actualizacion
de los activos a quien esta a cargo directo
del activo.
Un organigrama lineal que permita manejo
v actualizacion una vez se  cargue el
activo en libros.
La carga automatica del activo una vez se
cierra el AFE del cargo contable.
. Separar el control y manejo de los activos
respecto a su manejo en libros.

vEarly Production Faci

v Calibration Equipment

v'Well Testing
VYCEP

« No cargar activos a libros que
un valor significativo, cargarlo
como gastos.

« No activar mayores valores, hacerlo como
gastos de proyectos.

En forma general realizar un inventario implica
detectar, clasificar v verificar todos y cada uno de
los activos encontrados el campo.
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