EL QUEHACER PEDAGOGICO DEL
PROFESIONAL DOCENTE NO LICENCIADO,
EN EL MARCO DE UNA POLITICA PUBLICA

EDUCATIVA: DECRETO 1278 DE 2002

Leidy Carolina Cuervo®

Elproblema

En virtud de la calidad de la educacién mediada por los procesos de ges-
tién, idoneidad, pertinencia, cobertura, eficiencia, investigacion, estruc-
turacion de competencias, se expidio el Decreto 1278 de 2002, como re-
sultado de la citada norma, se abrié la posibilidad para que profesionales
no licenciados, formados en otras disciplinas del conocimiento pudieran
ejercer la docencia. Esta idea se ha sustentado en premisas como la nece-
sidad de servicio, insuficiencia de personal docente, urgencia de re-orien-
tar especialidades de dreas como matemadticas, ciencias, tecnologia e
informatica, en otros casos, para la implementacién de la media técnica,
que requiere de personal especializado en algunas disciplinas del saber.

43 Licenciada en Pedagogia Infantil
Especialista en Integracién Educativa para b Discapacidad
Magisteren Educacién Area de Profundizacion: Disefio, Gestion y Evaluacion Curricular, Universidad Surcolombiana
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En realidad, tiene su fundamento en las necesidades del mercado laboral
yen la estrategia de reducir los indices de desempleo en €l pais, situacion
unida a la precarizacién del empleo, al desequilibrio entre la oferta y la
demanda laboral, a la falta de garantias y estabilidad economica. Por lo
tanto, se trata de una imposicion tendiente a la cualificacion de la mano
de obra a partir de la despedagogizacién de la profesion docente.

Lo anterior, constituye un atajo a través del cual se pretende desviar la
atencion sobre la necesidad de una verdadera profesionalizacion de la
labor docente, que contribuya efectivamente al mejoramiento de la ca-
lidad de la educacion. No siendo alentador el panorama para los licen-
ciados, cuyo campo de accion se ve disminuido por la demanda de otros
profesionales, reflejando desequitibrio en la equiparacion de oportuni-
dades, pasando en gran medida, a engrosar los indices de desempleo
en Colombia y a laborar en instituciones privadas donde no tienen las
garantias, prestaciones, ni salarios idéneos.

La realizaciéon de la investigacion, pretendié convertirse en Un referente
que permitiera caracterizar el perfil profesional del docente no licencia-
do, sus saberes, fortalezas, necesidades de formacion, asi como, resolver
algunos interrogantes en torno a la funcion docente, ademas aportar
atgunas consideraciones, que debiesen ser adoptadas a nivel institucio-
nal y a través de otras instituciones, con relacion a la formacién docente.

Referentes Tedricos

La Ley General de Educacion 115 de 1994, que normatiza los procesos de
inspeccion, vigilancia, control y regulacion de la educacién y la practica edu-
cativa, contempla en el articulo 111 la profesionalizacién del docente como
aquel proceso de actualizacién, capacitacion, formacién permanente, mejo-
ramiento y perfeccionamiento de su quehacer. (Art. 111 Ley 115 de 1994).

De otro lado, en el articulo 118 regula el ejercicio de la docencia la cual
puede ser asumida; por necesidad de servicio, por profesionales no li-
cenciados, ejerciéndola en areas afines a su formacion, asi mismo, en el
articulo 119 se habla de nuevo de idoneidad profesional, vista desde la
buena practica docente, en el cumplimiento de la ley, de sus deberes
y obligaciones, teniendo como antecedente la normatividad anterior-
mente mencionada. (Art. 118 y 119 Decreto 1278 de 2002).



En los primeros concursos de docentes, tanto el conocimiento saberes
basicos como la prueba psicotécnica constituian requisito de clasifica-
cién, actualmente solo la prueba de Aptitudes y competencias bdsicas
se necesita para clasificar, para docentes con un porcentaje de 60 sobre
100 puntos, cuyo porcentaje total de la prueba equivale al 55% en todo
el proceso, para directivos docentes se requiere aprobar con 70 puntos
sobre 100, dejando a un lado €l saber pedagdgico como parte esencial
y de especialidad en el campo de la docencia.

Acerca de la formacion

Segun Gloria Calvo, en Colombia como en la mayor parte de los paises de
América Latina, estan ingresando a [as instituciones formadoras de docentes,
jovenes de los sectores socio-econdémicos menos favorecidos. En su gran ma-
yoria son mujeres y conforman las primeras generaciones que acceden a la
educacién superior. Las pocas oportunidades sociales y culturales que inciden
en bajos resultados frente a las pruebas de Estado, los llevan a optar por la
formacién docente como la Unica oportunidad para ingresar a la universidad,
a veces, con poca conviccion frente a lo que significa ensefiar y en general,
frente a la docencia. {(Calvo, G. y otros, 2004).

En Colombia, la manera como se insertan los egresados de las Escuelas Nor-
males Superiores corresponderia a un “modelo colegial” en el cual lo colegial
corresponde a la demanda intencionada de ayuda. Los experimentados —pet-
sonal docente de la Escuela Normal Superior— actian como tutores informales
a la manera de apadrinamiento profesional y cuyo vinculo radica en la buena
voluntad.

En cuanto al quehacer

La importancia del papel que cumpie el profesorado como agente de cambio,
favoreciendo el entendimiento mutuo y la tolerancia, nunca ha sido tan evi-
dente como hoy. Este papel sera sin duda mas decisivo todavia en el siglo XXI,
los racionalismos obtusos deberan dejar paso al universalismo, los prejuicios
étnicos y culturales a la tolerancia, a la comprension y al pluralismo y un mun-
do dividido en que la alta tecnologia es privilegio de unos pocos, a un mundo
tecnolégicamente unido. Este imperativo entrafa enormes responsabilidades
para el profesor(a), que participa en la formacion del caracter y de la mente de
la nueva generacion®.

44 Gomez, L. 2006. “Balance del Plan Decenal de Educadan 1996-20057 en Palabra Maestra No. 14. Bogota, D¢ C: Funda-
cién Commpartir, aho 6 o 4-5.
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Tanto Aguerrondo y Pogré {2001) como Galvin (2006) insisten en que la vin-
culacién entre la formacion tedrica y la practica, necesitan ir acompanadas de
contenidos metodolégicos que proporcionen instrumentos para la reflexion
critica sobre su trabajo, la investigacion y la innovacion. En este sentido, la for-
macion del docente como profesional requiere el desarrollo de programas que
equilibren la teoria y la practica, los contenidos cientificos, los pedagdgicos, los
socioldgicos, los psicoldgicos a la par gue los recursos metodologicos para las
distintas situaciones en el aula en contextos heterogéneos y multiculturales
(Galvin, 2006: 324).

Frente a los imaginarios

A lo largo de la historia en todas las sociedades se ha mantenido el oficio del
profesor como un elemento esencial del sistema educativo. Desde que seem-
pezaron a constituir estado-nacién en las sociedades capitalistas de mediados
del siglo XIX, la docencia ha tenido un papel fundamental en su desarrollo. No
obstante, a través del tiempo, su significado y funcion social se ha modificado
de acuerdo con las grandes transformaciones de los paises. Las politicas de
reforma cambiaron las formas de produccién vy distribucién de la riqueza, las
relaciones de poder entre géneros y generaciones, los productos culturales,
pero también el trabajo y la identidad de los docentes.

En relacion con la Profesionalizacion

El concepto de profesionalizacion, recientemente asimilado a la docencia vi-
sualiza al educador como un sujeto activo, participativo y consciente de las
determinaciones socio-histdricas gue enmarcan la realizacion de su quehacer.
A nivel del discurso, esta tendencia retoma algunos puntos que habfan sido
negados por la visién tecnoldgica, recuperando la referenda socio-histdrica,
planteando el analisis de la relacién docencia-institucion, proponiendo otra
psicologia del aprendizaje y promoviendo la reflexion sobre el aprendizaje
grupal (Antelo, 2003).

Recorrido Metodologico

Se establecié un disefo metodoldgico a la luz de la investigacion etnografica,
con un enfogue cualitativo, el cual permitic interpretar las realidades del dis-
curso pedagogico de los profesionales docentes, y las diferentes posturas criti-
cas queen torno a la incorporacion a la docendia , son asumidas por directivos,
estudiantes, jefes de programa de licenciatura y directivos de universidades e
instituciones que ofrecen formacion docente.



Poblacion y Muestra

La poblacion se constituyd mediante la participacion de los profesionales
docentes no licenciados, que para €l caso de los municipios de Garzoén, La
Plata, Neiva y Pitalito, segun la némina departamental y municipal se en-
cuentran 139 docentes en ejercicio, mientras gue la muestra principal fue
conformada por 60 profesionales docentes no licenciados, correspondiente
al 43.10% de la poblacion, es decir 15 profesionales docentes no licenciados,
por municipio. Asi mismo, la muestra de directivos correspondio a 15 admi-
nistrativos de las instituciones educativas en las cuales laboran los profesio-
nales no licenciados, 160 educandos a los cuales los profesionales docentes
no licenciados, orientan clases. Los instrumentos estimados fueron encues-
tas y entrevistas.

Para la descripcion del imaginario del profesional docente no licenciado, se
tomd como muestra agentes educativos de la Facultad de Educacién de la Uni-
versidad Surcolombiana, jefes de programa de las Licenciaturas (7}, un docen-
te titular de cada licenciatura (7) y un estudiante de dltimo semestre de licen-
ciatura (7}, en especial, se logré la participacion del representante de la ADIH,
el Rector Escuela Normal Superior de Neiva, la Decana Facultad de Educacién
y el Vicerrector Académico de la Universidad Surcolombiana.

Categorias

Las categorias que se establecieron, para identificar la dindmica pedagogica
del profesional docente no licenciado, en el marco del quehacer fueron: Capa-
cidad de Gestién y Liderazgo, Competencias Pedagégicas, Relaciones Pedagé-
gicas, Profesionalizacién e Imaginarios Frente a la Docencia.

Analisis Documental a Evaluacion De Desempefio Docente

El anélisis documental permitié establecer un estudio comparativo, entre los
resultados de la evaluacién anual de desempeno realizada a los licenciados,
frente a la realizada a los profesionales docentes no licenciados que formaron
parte de la muestra, a través del promedio de los resultados a los cuales se
tuvo acceso, se refleja una valoracion altamente positiva para el desempeno
docente de los licenciados, contrastado con los resultados de desempeno do-
cente de los profesionales no licenciados.

Para el caso particular de los licenciados, se observé un nivel de desempefio
sobresaliente con relacion a las competencias funcionales, con una valoracion
satisfactoria para el caso de las competencias comportamentales. A su vez, &l
panorama de desempenio de los profesionales no licenciados, segin los pro-
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medios establecidos se ubica en un nivel satisfactorio para las competencias
funcionales y comportamentales.

Las competencias en la cuales sobresalieron los licenciados son aquellas que
aluden al dominio curricular, planeacion y organizacion, competencias peda-
gdgicas y diddcticas, seguimiento de procesos, comunicacion institucional,
mientras que los profesionales no licenciados, sobresalieron en aspectos
como evaluacién de aprendizajes, uso de recursos, seguimiento de procesos
e interaccion comunidad entorno. Estos resultados reflejan propiedad peda-
gadgica y educativa por parte los licenciados, quienes han tomado la docencia
como su carrera de profesién, no obstante, los resultados del desempeiio de
los profesionales no licenciados, en el marco de su quehacer docente, sin ser
altamente significativos, devela el ejercicio satisfactorio de su labor.

Curso de formacion Pedagdgica y/o especializacion

Una vez superado el concurso de méritos, el profesional no licenciado tiene la
posibilidad de recibir formacién pedagdgica a través del curso de formacion o
una especializacion en el drea de pedagogia.

Este curso de formacion pedagobgica esté reglamentado a través del Decreto
2035 de 2005, mediante el cual se establecen los criterios académicos y admi-
nistrativos para la fijacion del curso, gue tendrd una intensidad como minimo
de 10 créditos, cada crédito corresponde a 48 horas de trabajo académico.

Por tal razon, se analizé la profundizacion en el saber pedagdgico desde las
especializaciones y el curso de formacién pedagdgica a docentes que ofrece la
Universidad Surcolombiana.

Realizado el analisis comparativo entre la estructura curricular del curso de for-
macidn pedagdagica, la estructura curricular de las especializaciones y el plan
de estudios del licenciado en educacién basica con énfasis en Ciencias Natura-
les y Educacion Ambiental se encontro:

«  Aungue el curso pedagogico direcciona su propoésito de formacion a pro-
fesionales no licenciados en las mismas areas del componente de facultad
que tiene el plan de estudios del licenciado, este se orienta en fundamen-
tos tedricos y con menos intensidad de créditos académicos, para citar
el caso la asignatura de Pedagogia en el plan de estudios del Licenciado,
posee tres créditos con relacion a 64 horas de trabajo presencial y 80 ho-
ras de trabajo independiente para un total de 144 horas, mientras que la
asignatura Pedagodgia del curso pedagogico, cuenta solo con 64 horas 32
presenciales y 32 de trabajo dirigido.



«  Entre la estructura curricular de las especializaciones y el plan de estudios
del licenciado, se evidencid que las especializaciones tienen mayor pro-
fundizacion en el énfasis de las mismas, que en los elementos claves del
saber pedagogico.

- Los profesionales no licenciados con los elementos de la formacion recibi-
da en el curso o especializacion enfrentan su quehacer, sumado a todas las
limitantes que el contexto educativo les provee y la carencia vocacional.
Portal razén, para perfeccionar su quehacer deben realizar un proceso ar-
duo de auto-capacitacion, paralelamente al ejercicio de la labor docente,
por lo que resulta dificil y en ocasiones un reto construir desde su rol, un
eficiente desempeio. Puesto que se asume la docencia sin experiencia
fundamentada, alejado de las lecturas de la realidad educativa.

Todo lo anterior, refleja que no existe una equivalencia entre la formacion pe-
dagdgica del estudiante de licenciatura, con la recibida por el profesional, en el
curso o especializacion gue tome para entrar a carrera docente.

Hallazgos

«  Segun los resultados arrojados por el estudio, se refleja un ingreso sig-
nificativo de hombres profesionales a la docencia, frente a un porcenta-
je menor de mujeres, la edad de ingreso a la docencia oscila entre los 25
a 35 anos y en cuanto a la experiencia laboral, la mayoria no cuenta con
esta, tan solo una minoria ha tenido acercamiento a la profesién docente
mediante clases por horas catedra en instituciones educativas privadas e
institutos de educacién no formal, por otra parte, el ingreso a la docencia
se ha dado mediante el tipo de vinculacion bajo la modalidad de provisio-
nalidad, quedando en segundo lugar la vinculacién mediante periodo de
prueba.

« En cuanto al nivel de formacion de ingreso de los profesionales docen-
tes no licenciados, se concluyd que se vienen vinculando inicialmente con
titulo de profesional, un numero no significativo de profesionales ha in-
gresado con estudios a nivel de especializacion, contrastando con un alto
porcentaje de profesionales docentes que para su ingreso ya cuentan con
un curso de formacion pedagogica.

+  En relacién con la implementacion didédctica de las asignaturas, se eviden-
cié que si bien es cierto, los profesionales docentes poseen un alto grado
de apropiacién de las competencias basicas, no obstante, la mediacién
diddctica en contextos practicos es poco visible, dado que los elementos
constitutivos de una clase se establecen bajo la correlacién teoria-practica,
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apoyada parcialmente del uso de herramientas tecnolégicas. H discurso
mediador de la clase es netamente verbalista, conservandose un enfoque
tradicional, frente a los nuevos usos didacticos del conocimiento. Fluctuan-
do la formacion por competencias porser un eje transversal que visibiliza
el reto educative del profesional docente, en un escenario que resinifica él
deber ser de la educaciéon contempordnea.

Frente a la participacion en la construccién del PEl y su articulacion a la
cotidianidad pedagdgica de su quehacer, se estimé que a pesar de que
los Proyectos Educativos Institucionales a la luz del componente de fun-
damentacion, tedricamente plantean situaciones pedagdgicas viables e
interesantes en un contexto de aula, en las situaciones diarias del ejercicio
docente tienen poca aplicabilidad, dado que los profesionales docentes
poseen poca conceptualizacion en relacidén con el saber pedagdgico, teo-
ria curricular, politicas publicas educativas, gestion de la calidad educativa
y otros conceptos gue conciernen tnicamente a la docencia. Aungue se
reconoce que estos profesionales en el ejercicio de su practica docente
cooperan en la restructuracion del PEI pocas veces lo articulan, porser este
un referente multidimensional, comple jo en su contextualizacidn.

En el ambito de la formacion axioldgica los profesionales docentes intentan
acercar a los estudiantes a una formacion ciudadana, ética y hurmana con-
vencionalmente aceptable, no obstante, prevalece un alto grado de desco-
nocimiento de las Necesidades Educativas Especiales de los educandos, que
refieren a aspectos como dificultades para el aprendizaje, discapacidad, difi-
cultades de tipo emocional, social y psicoldgico, y aquellas que inciden en el
desarrollo académico, en consecuencia, la planeacion de las clases se deter-
mina sobre la base de la homogeneidad y la estandarizacion, desvirtuando
aquello que podria resaltarse como flexibilidad curricular, en aras de respon-
der a las necesidades que no pueden ser resueltas con los métodos y diddcti-
cas que convencionalmente usa el docente y que requieren ser atendidas de
manera especial e individual y no desde el colectivo, las cuales se relacionan a
los estilos de aprendizajes de los estudiantes y los ritmos entre otros.

De otro lado, la valoracion de los instrumentos arrojé que los profesiona-
les docentes poseen alto grado de flexibilidad para aceptar la diversidad
de opinion de los estudiantes, a su vez, se encontrd que con relacién a las
interacciones que establecen con los estudiantes se han sustentado so-
bre la base relaciones dialégicas, lo que da cuenta de un empoderamiento
positivo del quehacer docente como un ejercicio humanizante, dado que
las opiniones reflejaron que estos docentes actuan de manera procedente
para resolver conflictos de aula.



En lo que concierne a la vocacion pedagdgica, se estimo que los profe-
sionales docentes aceptan poseer alto grado de vocacidn pedagdgica, sin
embargo, dada la posibilidad de una oferta laboral para ejercer su carrera
de formacion, la mayoria expresd que optarian por abandonar la docencia,
en aras de mejorar sus ingresos econdmicos y acreditar el estatus social
de su profesion, portal razon, se evidencié que los profesionales docentes
prefieren ser denominados como lo indica su titulacion y no que se les
llame docentes.

Por otra parte, se concluye que indudablemente la principal razén por la
cual se ingresa a la docencia es la estabilidad laboral que el sector ofrece,
dado a la poca empleabilidad que brinda el mercado laboral para los pro-
fesionales, asi mismo, el nivel de satisfaccion del ejercicio docente para los
profesionales es alto, primando la estabilidad econdmica como una de las
ventajas que ofrece el magisterio, mientras que discrepando con las des-
ventajas, se estima que la mayor desventaja es la inestabilidad familiar y la
poca remuneracion. Bajo esta perspectiva, se reconoce que en el ejercicio
decente hay carencia de estimulos y poco apoyo econdémico para la capa-
citacién y actualizacion, a su vez, la mayoria de los profesionales docentes
participantes expresaron que cambiarfan de profesion ante la posibilidad
de tentativas ofertas laborales en su profesion de formacién, ante la bus-
queda de mayor sostenibilidad econdmica.

En consecuencia a la formacion pedagdgica, se concluye que el curso de
formacion pedagogica y/o especializacion, que se tome para iniciar el ejer-
cicio de docente, en términos de tiempo y de abordaje del saber pedago-
gico, no satisface la necesidad de formacion docente, frente aquella que se
recibe en el nicho de una facultad de educacion.

A razdn de esto, los cursos de formacién pedagégica son un punto obliga-
do para la apropiacion del saber pedagégico, dado que permite una co-
nocimiento general de la docencia, pero no asertivo, frente profundo de
la pedagogia. Los curriculos de estos cursos son formulados ligeramente
relacionado con el tiempo de desarrollo del mismo, convirtiéndose en re-
ferentes aislados, noun vinculo que articula los discursos, las practicas y la
experiencia.

De acuerdo con lo anteriormente dicho, estos cursos aunque acercan al
conocimiento pedagdgico e imprimen un aire de motivacion por el ejerci-
cio docente, los resultados en cuanto al cumplimiento de las expectativas
por el apreciamiento del saber pedagdgico suelen resultar poco significa-
tivos, a su vez, los cursos y/o especializaciones que se toman para efectos
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de la equivalencia en el saber pedagogico, se llevan a cabo simultdnea-
mente con el inicio del ejercicio docente, es decir, que el conocimiento se
obtiene paralelamente a la préctica, esto indica que no habria un trabajo
sobre la base de una experiencia previa, contrariamente se orienta en la
premisa ensayo—error.

En este orden de ideas, los profesionales docentes también refirieron un
alto grado de insatisfaccion por el salario devengado, por cuanto argu-
mentan es el sector con menos garantias a nivel salarial en el pais, a propd-
sito de esto, hay desacuerdo frente a los parametros del estatuto docente
1278, augurandose la necesidad de cambios sustanciales al mismo, en los
cuales se estime el aumento de salarios, mayores estimulos y beneficios
para los docentes, sin embargo, ante la eventualidad de profundizar en es-
tudios de formacion docente el 72% de los profesionales accederian a es-
tos estudios, que para €l nivel de especializacion se aprecia mayor acogida
para €l area en Curriculo, Pedagogia, Educacién, Didactica igual que para
el nivel de maestria, mientras que para estudios doctorales la iinea de pro-
fundizacién mas acogida es la concerniente a las Ciencias de la Educacion.

Con relacion a la politica publica educativa esta obedece a los lineamien-
tos de modelos econémicos y no a mecanismos gue busquen mejorar la
calidad educativa como referente visible del desarrollo econdmico, aun-
que un avance significativo es la entrada de psicélogos, socidlogos, traba-
jadores sociales entre otros profesionales a la educacion, se ha logrado en
primer lugar, comprender las nuevas dindmicas comportamentales de los
estudiantes pocas veces compresibles por el docente, como el ingreso de
profesionales en el drea de ciencias basicas ha logrado avances en el domi-
nio de las competencias gue aluden al conocimiento cientifico.

Se observd que estan ingresando docentes jovenes que pueden estable-
cer mayor acercamiento a ios estudiantes, hacer lectura de sus realidades,
sUs motivaciones sus gustos e intereses asi como lograr mayor simpatia
con los mismes, en el desarrollo diddctico de las clases del profesional do-
cente se estable mediacién teoria-practica, articulando a sus clases algu-
nos apoyos como es &l uso de herramientas audiovisuales y tecnoldgicas,
elementos que hacen mas llamativa la dinamica de las clases y teniendo
mayor acogida por los estudiantes, pues sus estilos de vida han incorpora-
do el dominio de los avances tecnolégicos.

En efecto, la estructura del concurso de méritos, ha posibilitado la entrada
de profesionales dado que el saber fundante de la pedagogia no represen-
ta un porcentaje clasificatorio en esta prueba, por tal razon, se han cedido



los espacios laborales de los licenciados, debido a que los profesionales de
otros campos, poseen alto grado de conocimiento de las diferentes disci-
plinas cientificas, aspecto fundamental para la aprobacion del concurso,
logrando un alto puntaje en la pfueba de Aptitudes y competencias basi-
cas. Aunque se infiere que el saber pedagdgico debe tomar parte, pues en
el discurso cotidiano de los contextos educativos han aflorado situaciones
escolares como la violencia, el acoso, la drogadiccion entre otras situacio-
nes complejas gue dificilmente pueden ser abordados no desde la forma-
cion para la acumulacion de conocimientos sino desde la formacién para
responder a situaciones cotidianas de la vida, en ese sentido, ha de confi-
gurarse la pedagogia como el saber que tiene como objeto de estudio la
educacion y todos sus fendmenos.

Ademas del proceso de autoevaluacién gue se realizé a los profesionales,
se direcciond un insttrumento a un grupo focal de estudiantes en aras de
estimar su opinién acerca del desempefio de los profesionales docentes,
mediante la orientacion de las categorias planeacion, aplicacion de conoci-
mientos, motivacion para el aprendizaje, evaluacion y relaciones interper-
sonales, para lo cual sus opiniones fueton favorables frente al desemperio,
puesto que los estudiantes consideraron estos profesionales en ei marco
de su labor poseen elementos que permiten visibilizar la planeacién de
sus actividades, son claros en la exposicién de los contenidos, propician
espacios para el analisis y la reflexion llevan a cabalidad el cumplimiento
de horarios, establecen relaciones sobre la base del respeto con los estu-
diantes, brindan asesoria oportuna ante la falta de claridad de los temas,
presentan en el desarrollo de las clases diversas metodologias e innovacio-
nes, demuestran sentido de pertenencia por la institucién y pertinencia en
la ejecucion de su labor.

También se hizo necesatio conacer la opiniéon de los directivos docentes
frente al desempefio de los profesionales, la tendencia enmarcada en el
desarrolio de su labor docente fue positiva, dado que las opiniones de ios
directivos docentes fueron favorables pata los indicadores que conciernen
a las funciones pedagogicas fesaltando positivamente cumplimiento de
horarios, la planeacion, el dominio de los contenidos tematicos y las rela-
ciones interpersonales, ademas el sentido de pertenencia y compromiso
con la Institucion Educativa, aungue los directivos denotan una aparente
falta de sistematizacion y articulacion de experiencias significativas Yy prac-
ticas pedagogicas innovadoras, contratiamente a lo expresado por loses-
tudiantes, fluctua la vocacion y compromiso, el uso de material diddctico
es inconsistente frente a la planeacion y ejecucion de las clase, otro aspec-
to critico es la investigacion en el aula, la recopilacién de evidencias de su
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trabajo, sin embargo en las evaluaciones desempefio estos profesionales
han obtenido positivos resultados.

Un referente fundamental para el estudio fue constituido por las aprecia-
ciones relacionadas con la vinculacion a fa educacion formal de los profe-
siohales, opiniones brindadas, por otros actores, entre los cuales se ditan
gl directivo de la ADIH, el vicerrector académico, la Decana de la Facultad
de Educacidn, docentes y estudiantes de la Universidad Surcolombiana,
ademds del Rector de la IE Normal Superior de Neiva, por lo tanto se evi-
dencié un desacuerdo general frente a la incorporacion de estos profe-
sionales al sector educativo, y una fuerte oposicion a la politica educativa
gue reglamenta esta premisa, por cuanto se spstiene ha minimizado los
espacios laborales de los licenciados, se considero ademds que el sector
educativo no cuenta con las garantias precisas para mantener en ¢ régi-
men a este tipo de personal, aun cuando se vienen adelantando proyectos
de modernizacion y cualificacion de la educacion publica, se refieren a que
este hecho conduce a la despedagogizacion de la profesion docente, al
desconocimiento y abordaje de proceso educativos eficientes, se asegura
que de mantenerse la situacion tenderian a desaparecer las facultades del
educacion, a desvirtuarse la figura histérica del maestro en Colombia y a
proliferarse la masificacion de las profesiones,

Recomendaciones

Conviene fortalecer las pruebas que constituyen el concurso de, dado que,
fundamentalmente la prueba psicotécnica que da cuenta de las compe-
tencias pedagdgicas no es representativa, por ende, es necesario que se
convierta en una prueba clasificatoria y eliminatoria, de tal manera que se
releve su importancia y funcionalidad en la estructura del examen, esto
con el objetivo de garantizar el ingreso de personal altamente calificado a
la luz de la idoneidad profesional del docente,

La politicas educativas deben augurar los mecanismos necesarios para ga-
rantizar la calidad de la educacion, no desde la toma de decisiones apresu-
radas e inconsistentes, sino desde la inversion en educacion, desde el ofre-
cimiento de estimulos, el aumento de salarios, la unificacion dei escatafon
docente, el ofrecimiento de incentivos y beneficios para e sector, asi mis-
mo, la re-organizacion del escatafon, aumento en capacitacion, dotacicn
a las establecimientos educativos, inversion tecnoldgica, aseguramiento
de planes y programas que atiendan las necesidades que emergen de los
contextos educativos.



En este sentido, cabe resaltar que se deben hacer evaluaciones periddicas
no con el animo de sancionar, sino con el proposito de identificar necesi-
dades y establecer mecanismos que contrarresten las problemdticas del
sector educativo y del rol docente. En ese sentido, la evaluacion que per-
mita una reflexion critica del discurso pedagogico como un mecanismo
gue precise las mejores practicas pedagoégicas.

Dada la posibilidad de ingreso de profesionales a la docencia, los cursos
y/o especializaciones pre-requisito para entrar a carrera docente, deben
procurar aumentar la motivacion por la docencia, mediante la estructura-
cion de curriculos eficientes que permitan el acercamiento al quehacer del
maestro, desde mediaciones didacticas, axioldgicas, investigativas, curri-
culares y pedagogicas. De hecho, podria considerarse suprimir el curso de
formacion pedagégica, por estudios en pedagogia a nivel de especializa-
cion y/o maestria como requisito minimo.

Por lo anterior, se hace necesario revisar los procesos de seleccion y ad-
misién de estudiantes para programas de licenciatura, de manera que se
pueda permear tempranamente su verdadera vocacionalidad docente, asi
mismo, se lograria reducir los altos indices de desercion de estudiantes y
dejar de lado el estigma de estos programas, vistos como programas de
transicion que se cursan por descarte.

Desde esta perspectiva, los programas de licenciatura deben fortalecer los
curriculos en torno a las competencias basicas y pedagdgicas, aumentar
los créditos en los cursos que aluden al componente basico de facultad, en
aras de cualificar el perfil del egresado, en estrecha relacion perfil académi-
co-perfil profesional de cara a la pertinencia social.

La Universidad Surcolombiana como ente autonomo y de gran trayecto-
ria en la regién merece institucionalizar seminarios, cursos, conferencias
y demds programas de educacion formal y no formal, para fortalecer la
formacion de docentes desde el pregrado hasta el posgrado, asi como el
establecimiento de convenios con las Secretarias de Educacion, para el
ofrecimiento de estos servicios. De otro lado, vale la pena liderar cursos
de preparacion para la presentacién de pruebas, y apoyar a los normalis-
tas quienes se forman mediaticamente para resolver una situacion de em
pleabilidad, para que accedan a la universidad a través de convenios de
educacion continuada.

Es claro que los directivos docentes deben posibilitar espacios y apoyos
pertinentes, para gue haciendo uso del saber disciplinar del profesional
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docente, se generen y sistematicen experiencias pedagogicas innovado-
ras, desde la investigacion, asi mismo, se potencialice el desarrollo aca-
démico de los estudiantes, reflejado en los resultados de las pruebas de
estado.
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