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Elactual gobierno del departamento del HUILA, a través de la Secretaria
de Educacién, y la Universidad Surcolombiana, a través del Grupo de
Investigacion PACA, establecieron una alianza estratégica con el propésito
de indagar de manera sistematica los factores de retencién (permanencia)
escolar presentes en 70 establecimientos educativos del depattamento! .

Mediante propuesta ptesentada a la Secretaria de Educacién Departamental
se atgumento la necesidad de replantear los estudios relacionados con la
permanencia y el abandono escolar, comunmente conocidos como
"desercién" estudiantil, dando cabida a la posibilidad de indagar sobre los
factores que impiden el abandono, es decir, que garantizan la permanencia
escolat en la perspectiva de su fortaleza o debilidad y asi poder construir
PLANES DE MEJORAMIENTO caractetizados por la pertenencia social
y la pettinencia institucional.

Los tesultados aqui presentados tesponden a las dos etapas iniciales de la
investigacion propuesta (construccién de referente tedtico basico para la
elaboracion de la bateria de instrumentos y la elaboracién de los diagnésticos
de los 70 establecimientos educativos que hicieton parte de la muestta),
con la aspiracién de poder continuar con las fases siguientes (elaboracion
de los Planes de Mejoramiento; seguimiento y acompafiamiento institucional

'CONTRATO No.0851 DE 2009 cuyo objeto fue el "desarrollo a todo costo de un proceso de indagacion
sistematica que dé cuenta de los niveles y porcentajes de retencion escolar existentes en las Instituciones
Educativas del Departamento y explique las causas o razones de dichos niveles y porcentajes"
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y evaluacion sistematica de los impactos de los Planes de Mejoramiento
estructurados), como respuesta directa y consistente a lo resenado en e]
Plan Sectorial de Desatrollo Educativo 2008-2011 del Departamento del
Huila.

La realizacion de la investigacién sobre FACTORES DE RETENCION
ESCOLAR en el Departamento del Huila permite contatr con una
informacion sdlida y veraz del compottamiento que se presenta en 70
establecimientos educativos de 35 municipios del Huila en el petiodo
comprendido entre 2004 y 2008, directamente relacionado con los niveles
de permanencia escolar y las causas que la explican.

Los desarrollos y bases tedticas que guiaton la investigacion se sustentan
enlos planteamientos de la Teotfa de la Transmisién Cultural (Bernsteiny
continuadotes) fundamentada y estructurada en el estudio de los codigos
que subyacen en las relaciones sociales que se generan en el espacio escolat;
se analizaron de manera detenida las bases documentales, la situacion fisica
real de los establecimientos educativos y el pensat y la opinion de los agentes
que hacen parte de la comun-unidad educativa, como referentes sustantivos
para el estudio de los factores de retencién o permanencia escolat.

El trabajo desarrollado permitié la creacion de una setie de conceptos
metodoldgicos que brindan una vision completa y compleja de la
investigacion adelantada. Al hablar de Matriz Analitica, Bateria de
Instrumentos, Categotias Analiticas, indice Acumulativo, Construccion
de Tendencias se presenta una expetiencia de creacién e innovacion en el
abordaje de la problematica de la retencion escolat.

Interesante destacar la actualidad de la informacion analizada (octubre
2009) obtenida como resultado de la visita in situ que se adelanté en todos
los establecimientos educativos que hicieron parte de la muestra, lo cual
garantiza la pertinencia de las conclusiones obtenidas ,como también su
utilizacién en la realizacion de estudios postetiotes.

Se es consciente de que la investigacion avanza en su etapa inicial de
realizacion, lo que permite insinuat la impottancia de la continuidad y
perseverancia en la accién investigativa iniciada.
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El proyecto de investigacion FACTORES DE RETENCION ESCOLAR
ENEL HUILA se pudo realizar como resultado del interés, el compromiso
y la seriedad de las autoridades educativas del departamento, como también
de los docentes- investigadores que fortalecieron la alianza estratégica entre
la Secretarfa de Educacién Depattamental SED y la Universidad
Sutcolombiana a través de sus Grupos de Investigacion GIPE y PACA.

Las tendencias que se encontraton permitiran a las autoridades educativas
del Departamento del Huila contar con informacién actualizada que otiente
la elaboracién de los Planes de Mejoramiento, proyectados a realizar
segunda fase de la investigacion propuesta. Estas tendencias son:

1. La evolucién de la matricula y los aportes presupuestales son positivos e
incrementados en el periodo 2004-2008 de las 70 Instituciones
Educativas que hicieron parte del proyecto.

2. La Retencion Escolar en primatia es de 91.29%; en secundatia, 85,36%
y en media es de 87,85%. El promedio de retencién escolar en las
Instituciones Educativas es de 89.73%.

3. La Retencién Escolat por jornada y tipo de Institucién es:
- Jornada completa: 86.10%
- Jornada mafana: 89.60%
- Jornada tarde: 89.49%
- Jornada nocturna: 87.89%
- Fin de semana: 82.84%

4. La Retencién Escolat por ubicacién geogrifica es:
- Urbano, 85.75%
- Rural, 83.63%

5. La observacion directa de los establecimientos educativos permite
afirmar que el 95% cuenta con una planta fisica adecuada y muy pettinente
patra garantizar la permanencia estudiantil en condiciones amigables.

0. Se presenta una tendencia positiva y sélida de personal profesional
calificado pata el desempefio de las funciones encomendadas a pattit de




los estudios y titulos resefiados por parte del personal directivo, docente
y administrativo.

7 La vinculacién a las instituciones educativas del personal docente,
administrativo y directivo garantiza un trabajo sostenido y permanente,
Un potcentaje significativo son funcionatios de planta. Esto permite
suponet la continuidad de los procesos y actividades que enmarcan el
desarrollo institucional.

8. La patticipacién y el compromiso del personal docente, directivo,
administrativo, estudiantil y de los padres de familia se convierte en una
fortaleza encontrada en los diagnésticos institucionales que se estructutan.
Esto permite afirmar que el fenémeno del abandono escolar se puede
neuttalizar con un Plan de Accién que involucre a los agentes que hacen
parte de la comin-unidad educativa.

9. Los directivos, docentes y administrativos tienen un conocimiento basico
y adecuado de las politicas publicas en educacion.

10. El clima otganizacional de las Instituciones se soporta en el didlogo y el
cumplimiento de la normatividad vigente. Esta situacién resulta positiva
para mantenet niveles altos de retencion.

11. Se encontré que los docentes tienen una disposicién adecuada para
realizar la otientacion y ayuda al estudiante; no obstante, consideran que
obtener un nivel alto de retencién no es un COMPromiso directo de ellos.

12. Una tendencia a destacat es la relacionada con la necesidad de avanzat
en un proceso de MOTIVACION de los nifios y de los padres de familia
para obtenet un nivel de retencion alto. Es un punto fuerte en la
problemitica de la retencién, fundamentado en los resultados de esta
investigacion.

13. Las instituciones educativas analizadas permiten resenar la existencia
de diversas propuestas innovativas por parte de los diferentes agentes
encuestados en el campo académico, investigativo, cultural y deportivo,
comunitatio, directivo, administrativo y de redes electrénicas. La
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creatividad de las iniciativas encontradas permite senalar aspectos
positivos en el cambio y replanteamiento de algunos factores que
promuevan la retencion o permanencia escolar.

14. La tendencia encontrada en relacién con los medios educativos sefialan
que es adecuada sin afirmar que es excelente.

15. La tendencia a la investigacion que se desarrolla en las 70 instituciones
es débil. Solamente el 18% de las instituciones desarrollan alguna accién
de investigacion, basicamente a través del Programa ONDAS.

16. Los setvicios educativos (testaurante, transporte escolat, soportes
tecnolégicos) son buenos. Sin embargo, setvicios relacionados con
orientacién psicolégica, médica y odontolégica son débiles y se
constituyen en factotes adversos al proceso incremental de retencién
escolar.

17. La relacion docente-estudiante y ditectivo-estudiante se soporta en
codigos elaborados (no se limitan a los contenidos disciplinatios
unicamente), factor positivo para la obtencién de niveles altos de
retencién escolar.

18. Una tendencia encontrada sefiala la ausencia de requisitos de vinculacion
diferentes a los exigidos por ley.

19. La condicién socioeconémica de los estudiantes petmite afirmar que
un 80% aproximado depende de los padtes, el 75% habita en casa propia
y el factor de movilidad social que afecta la permanencia escolar por
estas razones no es estimulado positivamente.

20. En cuanto al concepto que manejan de retencién escolar los agentes
educativos encuestados se puede afirmar que no existe una concepcion
univoca, como tampoco las causas que la otiginan son compattidas por
los docentes, padres de familia, estudiantes, ditectivos, abandonadores,
administrativos. Igual situacién se presenta cuando se analizan las
respuestas dadas a la pregunta sobre la forma de incrementar los niveles
de retencién escolar. Esta situacion permite afirmar el caricter
multifactotial del fenémeno de retencién o permanencia escolar.
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Finalmente, es conveniente consignar que los trabajos y procesos
desattollados en el marco de esta investigacion permiten afirmar con
toda segutidad que se es posible crear un nuevo tipo de relaciones entre
la Secretaria de Educacién Departamental y las Instituciones Educativas
que regula y controla. De igual manera, la Universidad Surcolombiana
debe tecoger para si que su condicion de Alma Mater del Departamento
del Huila le exige un comptomiso decidido y permanente con el estudio
y la investigacion de los problemas que aquejan a las Instituciones
Educativas y a los proyectos de vida (estudiantes, ptrofesores, directivos)
que de ellas hacen parte.
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