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programas que se emprenden, complementada con la falta de
indicadores de evaluacion que permitan medir o verificar los resultados
alcanzados. Una revision de algunos de los proyectos que actualmente
el pais desarrolla'® permite afirmar que se orientan al logro de objetivos
especificos que tienen un tiempo de duracion definido, lo cual parece
generar una especie de insatisfaccion por la falta de continuidad de los
mismos.

El presente proyecto se constituye en una experiencia Departamental
y Nacional en lo que respecta a la elaboracion, el desarrollo de un
proceso continuado de caracterizacion, experimentacion, seguimiento
y sistematizacion a tres Instituciones Educativas con sus respectivas
sedes, que garantice la de-construccion' 'y reconstruccion de los
procesos estructurales de las mismas (académico, curricular,
pedagdgico, investigativo,evaluativo y de proyeccion social), enmarcados
en las politicas de calidad, cobertura y equidad. Su ejecucion se proyecto
a 24 meses, tiempo que permite un trabajo de acompariamiento directo
hacia la consecucién de metas claras y alcanzables a partir de los
desarrollos de sus Planes de Mejoramiento que se concretan en Planes
de Accién y Operativos pertinentes.

El desarrollo del proyecto es concebido en dos etapas: La primera etapa
(2007) respondio por los procesos de sensibilizacion de la comunidad
educativa, reconocimiento y caracterizacion de las fortalezas y
debilidades de la institucion, reformulacion del Plan de Mejoramiento y
a partir del mismo, la ejecucion de un Plan de Intervencion.

La segunda etapa (2008) se orientd hacia la sistematizacion de los

13 por ejemplo: Fortalecimiento de la capacidad de gestion de directivos docentes; modernizacion de las
instituciones educativas.

4 Proceso que permite des-estructurar o des-componer, incluso dislocar las estructuras que sostienen la
arquitectura conceptual de un determinado sistema o de una secuencia histérica; también, des-sedimentar los
estratos de sentido que ocultan la constitucion genética de un proceso significante bajo la objetividad constituida.
(Derrida: 1999)
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procesos de experimentacion desarrollados, la autoevaluacion y
seguimiento a los cambios propuestos y a la socializacion y difusion
de sus resultados en el ambito regional, nacional e internacional.

Dentro de los criterios para seleccionar las Instituciones Educativas se
considerd importante y definitivo que fueran instituciones con un
desarrollo significativamente bajo en los procesos considerados
sustantivos que constituyen su "ethos" académico, cultural, investigativo,
deportivo y artistico?®.

1. Metas propuestas
General:

¢ Desarrollar un proceso de experimentacion permanente en tres (3)
Instituciones Educativas del Municipio de Neiva, con sus respectivas
sedes que permita un mejoramiento cualitativo en materia
administrativa, financiera, académica, investigativa, cultural y
deportiva.

Especificas:

+ Disenar, ejecutar y evaluar procesos curriculares alternativos que
soporten y garanticen una modernizacion académica, pedagobgica e
investigativa de las Instituciones Educativas que sirvan de base para
la obtencién de puntajes mas altos en las diferentes pruebas
evaluativas externas (Saber y Estado)

¢+ Concretar y consolidar el desarrollo de principios, procesos,

!> Condiciones evidenciadas en niveles bajos de los resultados de las pruebas evaluativas censales como
SABER y Prueba de Estado, ademas de vivir conflictos y tensiones que podrian ubicarlas como instituciones
ingobernables.
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procedimientos y practicas que permitan caracterizar a las |E objeto
de este proyecto, como Modelos Educativos Experimentales en €l
Departamento del Huila y en el contexto Nacional.

+ Implementar, durante el proyecto, acciones de sistematizacion que
permitan dar cuenta del proceso de intervencion y transformacion,
bajo criterios de difusion y transferibilidad acerca de sus

elaboraciones.

2. Bases teéricas y conceptuales del Proyecto-EDEN

La investigacion tiene como referente basico la Teoria de la Transmision
Cultural (Basil Bernstein 'y continuadores) que pretende construir una
teoria sobre la gramatica de la Transmision Cultural y Social y sus efectos
en la produccion de formas de subijetividad.

Bernstein produjo su teoria de los codigos'® para expresar los principios
generales de estructuraciony reproduccion que articulan, en diferentes
niveles analiticos, la division social del trabajo, la distribucion derolese
identidades, la construccion de mensajes y significados, la distribucion
del poder y el ejercicio del control social (Diaz: 2000).

La naturaleza de los codigos difiere a partir de la dependencia de los
contextos en los cuales se constituyen. Se afirma que cuando existe
una dependencia marcada de las interacciones y procesos activados
por los codigos de un contexto Jocal, el cddigo adquiere una naturaleza
restringida y excluyente. Cuando la dependencia del codigo esta referida
a un contexto universal, adquiere una naturaleza elaborada, es decir,
es mucha mas amplia, robusta, incluyente y enriquecida. Uno de los

16 Se entiende por codigo el principio regulador adquirido en forma tacita, que selecciona o integra: significados
relevantes, formas de realizacion de los mismos y contextos evocadores
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elementos centrales que se constituye en la esencia del mejoramiento
cualitativo de las IES hace referencia a la posibilidad de transformacion
sistematica y gradual de la naturaleza de los codigos educativos, es
decir, de codigos restringidos avanzar a la consolidacion de codigos
elaborados.

En la Teoria de la Transmisién Cultural se concibe la Pedagogia como
"el dispositivo que permite la produccion, reproduccion o transformacion
de la cultura", razén por la cual se puede afirmar que la Pedagogia es
una accién intencionada que persigue propositos y metas concretas. A
partir de las anteriores enunciaciones tedricas se sustenta el analisis
de las diversas observaciones que se realizaron a los colegas maestros.

Acerca de la problematica educativa a nivel nacional

La politica del gobierno nacional, Revolucion Educativa propone una
serie de planteamientos "que buscan dar respuestas a las necesidades
de cobertura y calidad que requiere el pais para alcanzar mejores
condiciones de desarrollo social y econémico, y mejorar la calidad de
vida de la poblacion"'’. Bajo esa aspiracion, el Plan de Desarrollo
Nacional, propuso tres politicas educativas basicas: ampliar la cobertura
educativa, mejorar la calidad de la educacion y mejorar la eficiencia del
sector educativo.

Estas tres politicas estan orientadas a facilitar el acceso de los nifios y
nifas de todas las regiones del pais a las instituciones educativas; a
posibilitar la permanencia en las aulas a lo largo del ciclo educativo, a
mejorar sus procesos de aprendizaje de tal manera que puedan
desarrollar las capacidades necesarias para contribuir en forma

17 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. LA REVOLUCION EDUCATIVA "Plan Sectorial 2002-2006"
2003.
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permanente a la construccion de un pais mejor y a enfrentar las
exigencias del mundo contemporaneo.'®

En concordancia con la politica de mejoramiento de la calidad de la
educacion, se aduce que el incremento de la cobertura debe ir
acompafado de una politica de calidad que movilice el sistema educativo
en funcion del mejoramiento de los esquemas de aprendizaje.

En tal sentido y para la puesta en marcha de los objetivos de la politica
de mejoramiento de la calidad, el plan sectorial propone el desarrollo,
adaptacién e implementacion de modelos educativos pertinentes para
poblaciones vulnerables, en donde se inscribe el proyecto EDEN.

La politica educativa departamental

El gobierno departamental del Huila, en el Plan de desarrollo "Huila Unido
para construir futuro" ha formulado como un eje el DESARROLLO
SOCIAL, el cual enfatiza que el departamento del Huila, presenta una
cobertura del 79.0% en la educacion basica, incluida la oferta oficial, la
matricula para el afio 2003, fue de 256.424 estudiantes. De acuerdo
con las cifras, 68.037 nifios y nifias estan por fuera del servicio
preescolar, especialmente la poblacion de 3 a 5 afios que no ingresa a
niveles de prejardin y jardin, como grados de educacion preescolar,
pero que llega tarde al sistema segun los excedentes de matriculados
en el nivel de basica primaria.

El mismo diagnostico sefiala que "en relacion con la pertinencia de los
contenidos curriculares a la sociedad, se expresan algunas dificultades
en el departamento del Huila relacionadoé con la aplicabilidad de los
programas curriculares en distintos campos del desarrollo regional. En

'® |bidem pag 8.
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efecto, el ejercicio de prospectiva realizado por expertos huilenses y
consignados en el documento "Vision Huila 2020" demostré Ia falta de
articulacion de los curriculos a los temas del desarrollo organizacional
empresarial y economica"'

Para enfrentar dichas situaciones, el plan de desarrollo departamental
propuso el programa EDUCACION AL ALCANCE DE TODOS que
corresponde a las acciones relacionadas con la ampliacion de la
cobertura y el mejoramiento de la calidad de la educacion, coordinadas
con los proyectos de la Revoluciéon Educativa, como componente del
Plan Nacional de Desarrollo. En este sentido, el programa prevé realizar
Proyectos de Educacion Rural, Planes de Mejoramiento de Instituciones
Educativas y Municipios, atencion a nifios con necesidades educativas
especiales, acciones de articulacién curricular a los contextos locales,
impiementacion de nuevas tecnologias, recursos humanos y técnicos,
dotacién de canasta educativa bésica para las instituciones y
actualizacion y perfeccionamiento del docente. En el marco del Proyecto
Instituciones Educativas Experimentales del Municipio de Neiva-EDEN-
se tiene previsto atender a las anteriores necesidades y
programaciones.

La segunda estrategia de este programa propone el mejoramiento de la
calidad de la educacion, mediante la revision y ajuste de los proyectos
educativos institucionales PEI| para responder a las potencialidades de
desarrollo local y a elevar los indices de resultado en las pruebas de
Estado.

Una de las metas propuestas bajo esta politica es la presencia de 210

19 DEPARTAMENTO DE PLANEACION DEPARTAMENTAL DEL HUILA "Plan de Desarrollo Departamental
Huila Unido para Construir Futuro" Neiva 2004-2007.
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instituciones educativas con proyectos educativos institucionales
reconceptualizados y recontextualizados. Asi mismo el Plan de
Desarrollo prevé el cumplimiento de las siguientes metas que permiten
sefialar la pertinencia del proyecto "Instituciones Educativas
Experimentales del Municipio de Neiva",

+ 4.500 nifios y nifias con resultados superiores al 60% d e las pruebas
SABER.

» 10 nuevas Instituciones Educativas del departamento, ubicadas en
la categoria media y alta de las pruebas de Estado.

A pesar de los esfuerzos institucionales que desde las politicas publicas
se orientan, es preciso sefialar que para el logro de los propésitos de la
politica departamental, es imperativo reconocer e intervenir las
estructuras curriculares bajo una perspectiva compleja de los ambitos
y categorias que ello comporta.

Acerca de la formacion

A la Escuela como institucion social e historica se le ha venido analizando
desde diferentes perspectivas, dimensiones y procesos. Hoy podemos
contar con una vasta y heterogénea produccion de analisis, ensayos,
libros y publicaciones que dan cuenta de ella, desde lo econémico, lo
politico, lo social, lo ideologico, lo cultural. Sin embargo, es preciso
advertir que estudios relacionados con su esencia pedagogica y
formativa, no han contado con un tratamiento serio, riguroso y
continuado. Se puede afirmar sin lugar a equivocaciones que lo
pedagogico y lo formativo, se dan por descontado, es decir, no
representan mucho, no es preocupacion esencial en y de la dinamica
de la institucién escolar.
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Lo anterior se presenta por la predominancia de un modelo formativo
sustentado en ia instruccién o transmision de conocimientos
especificos?, que ha permitido asumir la responsabilidad docente y
formativa desde la base de saberes especificos (areas y disciplinas),
que desconocen laimportancia del "saber pedagogico” como requisito
esencial del desempefio profesoral, como exigencia cualitativa para
contribuir a la formacion de nuestras nuevas generaciones.

Esta situacion explica, en parte, el por qué mas de un intento de reforma
y transformacion de la Institucion Educativa no supera el umbral
discursivo, de buenas intenciones, en lo que se relaciona con los
planteamientos o principios pedagégicos y formativos que sustentan
todo Proyecto Educativo Institucional. En este marco, resulta oportuno
preguntarnos sobre la internalizacién o apropiacion de conceptos como
gestion escolar, direccionamiento estratégico, planeacion por procesos
y objetivos, calidad, eficiencia, eficacia, pedagogia critica, pedagogia
hermenéutica, manejo de conflictos, pertenencia social y pertinencia
academica., es decir, por la incorporacion del campo formativo en la
cultura institucional vigente.

El proyecto EDEN en el contexto de los procesos de
transformacion de la cultura académica institucional

La intencién de esta investigacion (EDEN) esta fuertemente ligada ala
elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de referentes teoricos
y operativos basicos a las dinamicas de la Instituciones educativas y
sus sedes, en la perspectiva de alcanzar un cambio cultural que permita
identificar entre otras transformaciones, las siguientes:

® Las dos ltimas producciones del PACA Modelos y Practicas pedagégicas en la educacién superior (2004)
y Formar en Investigacion: algo mas que discursos (2005), presentan estudios fundamentados que avalan
esta afirmacion.
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- Cambios en los principios organizativos del conocimiento.

Nada mas complejo de argumentar que la organizacion actual del
conocimiento, expresada a través de las estructuras curriculares, a partir
de las materias o asignaturas. Las estructuras curriculares soportadas
en este mecanismo organizativo se asocian con la insularidad, la
segmentacién y la jerarquizacion del conocimiento. Su énfasis
disciplinario no responde a las emergencias de la actual composiciony
dinamica del conocimiento. La realidad histérica y social (local, regional,
nacional e internacional) apenas ejerce una influencia tematicay nocional.
Son estructuras descontextualizadas, a las cuales se les puede atribuir
buena parte de la responsabilidad con la desercion estudiantil actual.
Un proceso de de-construccion serio y pertinente tiene que intervenir
estas formas organizativas, es decir, tiene que intervenir las estructuras
de poder y de control que las soportan.

- Cambios en la naturaleza de las relaciones entre los agentes
involucrados en los procesos formativos.

La identidad de los actores del proceso formativo debe ser intervenida
de manera sustantiva. El trabajo individual debe dar paso al trabajo
colegiado; la asimetria presente en la relacion profesor-alumno no puede
mantenerse incolume e inmodificable. Sila investigacion o la indagacion
sistematica es la esencia del proceso formativo, la corporatividad de
estudiantes y profesores frente a los retos del conocimiento, se erige
como la estrategia viable y pertinente para "resignificar y recomponer”
las relaciones, entre los agentes o actores de la accion formativa. No
es posible seguir manteniendo "agendas particulares” si se trata de
responsabilidades colectivas; se hace nécesario crear estrategias
metodoldgicas para integrar los procesos sustantivos de la Institucion
Educativa, y con ellos, a los agentes, que los realizan.
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-Cambios en los contextos de interaccion o de las practicas
pedagogicas.

Lo formativo no se agota en lo escolar; la flexibilidad en todas sus
expresiones (personal, académica, pedagogica, curricular,
administrativa) asume que el aula de clase, el espacio fisico del salon,
no es el tnico y legitimo espacio formativo.

Si las practicas pedagdgicas se consideran procesos de interaccion
social, no se puede considerar que éstos solo tengan lugar en la escuela
como institucion formal. Por el contrario, existen otros contextos que
deben ser incorporados al proceso formativo para garantizar
efectivamente que se presente una pertinencia efectiva de la accion
formativa.

3- Desarrollo Metodolégico

Lainvestigacion se orientdé desde un enfoque cualitativo-experimental,
donde la constante fue la participacion de los docentes y directivos
docentes. En estudio se desarrollé teniendo en cuenta las siguientes
fases:

Diagnostica: interroga sobre los fenémenos presentes en las
Instituciones intervenidas.

Interpretativa: A la luz de la Teoria de la Transmision Cultural describe
y comprende los campos problematicos sefialados.

Experimental: A partir de la intervencién, se validara un modelo formativo
que permita generar una identidad particular y singular.
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3.1 Etapas de la primera fase (2007)

Sensibilizacién: en esta fase se desarrollaron acciones de
sensibilizacion y reflexion, logrando el consenso de acuerdos y pactos
institucionales con los funcionarios de la Secretaria de Educacion
Municipal, los integrantes de los comités de gestion de las instituciones
educativas, Eduardo Santos, Enrique Olaya Herrera y Oliverio Lara
Bonilla.

Caracterizacion: Intervenir las Instituciones Educativas (3) y sus sedes,
en busca de transformar los contextos en los cuales se dan los procesos
formativos, pasa por la necesidad de desarrollar acciones de
caracterizacion de cada uno de los contextos que interpreten las
practicas pedagogicas y de esta manera se definan acciones
a realizar, coherentes con cada uno de las dimensiones referenciadas
en el catalogo de retos.

Plan de Intervenciéon (Plan De Mejoramiento Institucional): Los
hallazgos encontrados en la fase de CARACTERIZACION permitira
encaminar de manera coherente las acciones a desarrollar, a través de
la concertacion de un PLAN DE INTERVENCION que, en contraste con
la fase anterior, posibilitara intervenir (cambiar, transformar) la situacion
actual con el horizonte que sefiala la realidad deseada para los contextos
escolares.

3.2 Etapas segunda fase (2008- 2009)

Seguimiento Y Monitoreo: Los cambios producto del trabajo
desarrollado con las IE y sus sedes deben contar con una accion de
seguimiento y monitoreo de los mismos. Esta actividad garantizara la
sostenibilidad del proyecto, en la medida que no se dejara a la |E sola.
La labor de seguimiento y acompafiamiento se considera fundamental
para los propositos perseguidos.
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Sistematizacién y Difusion: Dados los objetivos que orientan el
desarrollo del Proyecto, esta fase esta directamente relacionada con la
sistematizacion (organizacion, escritura, precision de las
transformaciones, acciones, validacion) de las experiencias de
transformacion y cambio. De igual manera se prevé la socializacion y
difusion de la experiencia. Esto implica la realizaciéon de seminarios y
talleres a nivel local, regional y nacional que permitan posicionar la
experiencia en diferentes ambitos.

3.3 Criterios de seleccién de las Instituciones Educativas que
hicieron parte de la Investigacion.

Se seleccionaron tres Instituciones Educativas de la ciudad de Neiva
con sus respectivas sedes con las siguientes caracteristicas:

¢ Presenten bajos resultados en Pruebas SABER y de Estado

¢ Presenten problemas de gobernabilidad (organizacion,
administracion, disciplina, etc.)

¢ Presenten atraso con relacion a los Planes de Mejoramiento
¢ No hayan participado en Programas o Proyectos de alguna similitud.

¢ Segun el concepto de las autoridades Educativas Municipales.
requieran de un proceso de acompafamiento e intervencion.

De acuerdo con las caracteristicas anotadas, se seleccionaron las
siguientes instituciones oficiales de la ciudad de Neiva, las cuales se
constituyen en la muestra, para la realizacién del proyecto EDEN:
Rodrigo Lara Bonilla, Eduardo Santos, Enrique Olaya Herrera. Con sus
respectivas sedes.
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Lo anterior significa que la poblacion esta delimitada por una amplia
concepcidén de comunidad educativa-activa (educandos, padres y
madres de familia, lideres comunitarios, administrativos, docentes y
directivos docentes de las 11 instituciones que participan en el estudio).

3.4 Instrumentos de recoleccion de informacion:

- Revision documental de los Proyectos Educativos Institucionales de
las tres instituciones con sus sedes.

- Registro de Observacion y Acompafiamiento Pedagdgico.
- Entrevistas a docentes y directivos docentes.

- Registros fotograficos y video testimonio.

3.5 Fuentes de Informacion:

Para el desarrollo de esta investigacion se consultaron a las siguientes
fuentes:

¢ Agencias nacionales e Internacionales, por cuanto se constituyen
en referentes basicos para avanzar en el estudio global y contextual
de las politicas publicas en la Educacion Basica y Media.

¢+ Instituciones Educativas Participantes: Se consideran referentes
basicos, para avanzar en el analisis de las practicas de formacion.

¢ Documentos institucionales: Como referentes de consulta en cada
una de las instituciones. EIPEI, se constituye referente obligado de
consulta.

¢ Comunidad Académica: Como agentes fundamentales en el desarrollo
del proyecto: educandos, padres y madres de familia, lideres
comunitarios, administrativos, docentes y directivos docentes.
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+ Secretaria Municipal de Educacion: Brinda informacién sobre [as
instituciones educativas y sus politicas en el contexto educativo.

¢+ Grupo de Investigacién PACA: Se constituye en interlocutor vélido en
cada una de las etapas del proyecto.

4. Lo encontrado

El desarrollo del Proyecto EDEN ha permitido el conocimiento basico
de las |IE que hacen parte de Ia investigacion en lo relacionado con su
actuar cotidiano y con los procesos sustantivos de su naturaleza
formativa. Dicho conocimiento tiene relacién directa con el Discurso
Pedagdgico Institucional (Proyecto Educativo Institucional, Plan de
Desarrollo, Plan de Mejoramiento y Documentos sobre la Autoevaluacion
Institucional) que permitié que el Grupo PACA realizara un ejercicio de
inmersién en las IE evitando crear distancias y jerarquias que
obstaculicen el logro de los objetivos propuestos.

Es conveniente resaltar la labor de entendimiento y alianza entre los
diferentes auditorios que convoca el proyecto EDEN: se descarta
cualquier pretensién de imposicion y se avanza en el caracter
experimental del proyecto que tiene una relacién directa con la
construccion colectiva.

A partir del modelo Pedagdgico propuesto por cada una de las
Instituciones y consignado en su Proyecto Educativo Institucional, se
desarrollaron acciones de observacion Yy seguimiento sistematico con
el propésito de tener evidencias empiricas que permitan avanzar en la
consolidacion del Modelo Pedagogico, en cada una de las instituciones.

Una vez realizadas las observaciones "in sity" se elabor6 una sintesis
inicial de lo encontrado a partir de manejar dos referencias concretas,
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por un lado, lo planteado en cada Proyecto Educativo Institucional, y por
el otro, lo encontrado en cada una de las clases de los docentes
observados. Es de anotar que las caracteristicas geneéricas encontradas
son comunes a las tres |E, no obstante, hay algunos rasgos especificos,
que se consideraron pertinentes para cada institucion en particular.

Rasgos Caracteristicos relacionados con el modelo pedagogico:

Las Instituciones Educativas, en su Proyecto Educativo Institucional
contemplan como componente pedagogico y académico el
afianzamiento de procesos formativos orientados hacia la construccion
de un Modelo Pedagégico asi: IE Rodrigo Lara Bonilla, asume el
Modelo Pedagodgico Humanista con énfasis en el aprendizaje
significativo. IE Enrique Olaya Herrera, propone un Modelo Pedagogico
fundamentado en el Aprendizaje Significativo con una interpretacion
Constructivista. IE Eduardo Santos, asume un Modelo Pedagogico
Participativo Humanista.

Se destacan en estos modelos caracteristicas sustantivas que tienen
que ver con los aprendizajes basicos, lo mismo que la concepcion que
se tiene del educador en cada uno de ellos.

Una vez analizado el comportamiento de los maestros en el aula es
preciso afirmar que existen condiciones supremamente favorables para
la consolidacién de los Modelos Pedagégicos propuestos. Esto se
corrobora a partir del andlisis de las 35 posibles actuaciones, en donde
Unicamente 6 de ellas se alejarian de la intencionalidad del modelo,
segiin lo observado son minimas las actuaciones encontradas de esta
naturaleza.

Conveniente resaltar como hallazgo importante que la mayoria de
docentes soportan su actuacion en la entrega de informacion. Quiere
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esto decir que de acuerdo con lo sefialado en las caracteristicas del
Modelo Pedagégico Humanista, Constructivita y por Procesos, esta
actuacion debe intervenirse con el propoésito de garantizar su
congruencia con lo planteado en el PEl y en el Modelo Pedagdgico.
Como deduccion obvia a la anterior actuacion, el desarrollo de las clases
se centra en la persona del docente y se minimiza la participacion de
los estudiantes.

Producto de las observaciones realizadas se puede afirmar que las
condiciones basicas para la implementacion de los Modelos planteados
en lo que hace relaciéon al estamento estudiantil son altamente
favorables. Quiere esto decir que el desempefio de los estudiantes
demuestra una actitud proclive al logro de los comportamientos
sefialados como caracteristicas de una Formacién Humanistica,
Constructivista y por Procesos.

No obstante lo anterior, es indispensable afectar o intervenir algunos
comportamientos relacionados con la dispersion y desatencién
evidenciada en algunos estudiantes, que afectan la realizacion y logro
de los principios y propoésitos de cada Modelo Pedagdgico. Muy
posiblemente el comportamiento de los estudiantes pueda explicarse
por las condiciones que priman en un proceso fuertemente direccionado
por la transmisién de conocimientos. Cambiar el rol del estudiante exige
cambiar la naturaleza del proceso formativo, ese es uno de los retos
que asume el proyecto EDEN.

Uno de los aspectos a destacar en el analisis inicial de este factor, esta
relacionado con la organizacion y ubicacion de los participantes en el
acto pedagégico. Se encontraron aulas de clase fuertemente
clasificadas (se evidencia la jerarquizacion en la ubicacién Maestro-
Alumno), quiere esto significar que se mantiene la asimetria en la
relacion docente alumno, lo cual rifie con la concepcion explicitada en
las caracteristicas de los Modelos.
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Igualmente vale destacar la hegemonia del aula de clase (espacio fisico)
como el tinico lugar legitimo para la accion formativa. Esto nos puede
indicar la necesidad de incorporar nuevos ambientes educativos-ademas
del salén- que permitan el logro de los propositos formativos enunciados.

Un aspecto que llamé poderosamente la atencion tiene que ver con los
manejos de los contenidos. Se evidencié una presencia fuerte y
sustantiva de los contenidos en las relaciones entre los estudiantes y
los docentes. Se puede afirmar de manera univoca que los contenidos
se convierten en el centro de proceso ensefianza-aprendizaje. Significa
esto que lo enunciado en los Modelos Pedagogicos, dista de ser una
realidad y se convierte en un factor motivo de analisis en la perspectiva
de garantizar congruencia entre lo que se dice y lo que se hace.

Si se analiza de manera cuidadosa el dilema entre fin y medios, se
deduce que lo encontrado a partir de lo Registros de Observacion y
Acompafiamiento Pedagdgico en las clases observadas a los colegas
maestros de las Instituciones tenidas en cuenta en el estudio, indican
claramente una predominancia de los contenidos como fin en si mismos,
lo cual se aleja de manera significativa con los principios y propositos
de los Modelo Pedagogicos que asumen las IE.

Lo anterior no puede entenderse como una descalificacion de los
contenidos de las diversas areas o disciplinas, por el contrario, es un
llamado a revisar de manera sistematica el lugar y el rol que se le esta
otorgando a los contenidos en el universo formativo. Los contenidos
deben ser asumidos como mediaciones pedagogicas que permitan y
faciliten la formacién integral de los alumnos; esto implica una
resignificacion y replanteamiento que tenga coimo referencia las politicas
publicas en Educacion (Ministerio de Educacion Nacional, Secretaria
de Educacion, otros), y su recontextualizacion en la Institucion Escolar
de acuerdo con lo definido en su proyecto Educativo Institucional.

Las Instituciones Educativas son proyectos en construccion, razon por
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la cual, todos y cada uno de los cambios, de los replanteamientos de
las transformaciones deben ser entendidas como respuestas concretas
al logro de los principios y propésitos que orientan su desarrollo.

5. Construyendo rutas y caminos

A partir de lo encontrado en los procesos de seguimiento y
acompafnamiento a las Instituciones Educativas es preciso avanzar hacia
la construccion de nuevos caminos que permitan alcanzar la
consolidacion de los modelos pedagogicos previstos y al desarrollo de
propuestas de investigacion elaboradas por los docentes hacia la
solucion de problematicas sentidas orientadas a alcanzar la pertinencia
y calidad académica. En tal sentido se hacen los siguientes
planteamientos:

- Lareforma de lainstitucion educativa tiene un objetivo vital: la reforma
del pensamiento que permitira el pleno empleo de la inteligencia: se
trata de una reforma no programatica sino paradigmatica, que atare
a nuestra aptitud de organizar el conocimiento.

(EDGAR MORIN)

- El Curriculo, la pedagogiay la Evaluacion son procesos simbioticos
de una misma y compleja problematica (la formacién) que exigen
ser abordados desde una perspectiva investigativa (asombro, duda,
sospecha)

- Autoevaluacion autonoma. La Institucion educativa tiene que
responder por las emergencias de un cambio de época.

- Proceso formativo centrado en problemas. Pertenencia social y
pertinencia académica. Es decir trabajar sobre las dificultades que
atraviesan el acto formativo.
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- Estudio urgente de las culturas juveniles. Si no sabemos quien es
nuestro estudiante ¢,como pretendemos formarlo?

- Consolidacion de los grupos de Maestros-Investigadores. Estrategia
gana-gana

- Construccién de subjetividades o identidades escolares basada en la
comprension de las diferencias.

- Trabajar por procesos (investigativo, docente, evaluativo, humano,
tecnolégico) en donde los contenidos sean un "pretexto

- Trabajar en formulaciones antes que en formula
- Insistir en la formacién antes que en la instruccion
- Consolidar grupos y equipos de trabajo

- Institucionalizar el "debate académico" como estrategia de
debilitamiento de las clasificaciones y enmarcaciones rigidas

- La produccién como antidoto de la reproduccion.

- Construccién permanente de un maestro innovador que busca
permanentemente el saber y no se preocupa por la constante
inquietud que esto genera.

- Un maestro atento a las ideas que surgen y circulan en el imaginario
infantil y juvenil.

- Unmaestro que vuelca su interés y el de los alumnos en actividades
significativas
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Acuerdos

Se requiere de manera concreta conocer la reaccion del COMITE DE
GESTION de las Instituciones de cara a la presente lectura que hace el
Grupo PACA, y a partir de la misma trazar rumbos y horizontes de accion.

6. Conclusiones

Sibien no se puede llegar a conclusiones definitivas, dado que el proyecto
esta en marcha y su desarrollo final se prevé sea en el 2009, si se
pueden sefialar aspectos considerados positivos para el desarrollo del
mismo:

* Resulta interesante destacar la actitud amable y proactiva de los
docentes y administrativos de las IE frente al Proyecto EDEN. Ello
permite garantizar la culminacion del Proyecto tal como esta
previsto.

* Se ha creado una conciencia colectiva frente a la necesidad de
minimizar la distancia entre la formulacién del modelo pedagégico
y su ejecucion. Es bastante aceptada la idea de asumir como reto
la implementacion y ejecucion del Modelo Pedagégico consignado
en cada uno de los PEL

« La categoria Maestro-Investigador se ha posicionado a tal grado que
en la actualidad se trabaja de manera permanente en la elaboracién
y estructuracion definitiva de los proyectos de investigacion a
desarrollar

o El acercamiento de la Universidad a las IE y a la Secretaria de
Educacién advierten una dinamica bien interesante y novedosa en
la medida que el mutuo respeto y la interaccion creativa se
convierten en avales esenciales de esta interinstitucionalidad.
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 El adoptar el proyecto EDEN dentro de los Planes de Mejoramiento
que las |E realizaran en el 2008, se convierten en una prueba
fehaciente de seriedad y rigor para el alcance de los propositos
perseguidos.

 Lagarantiay el apoyo presupuestal de la Universidad Surcolombiana
permite proyectar y programar el trabajo a realizar en el 2008, sin
ningun sobresalto o impedimento para su realizacion.

¢ Se cuenta con un VIDEO TESTIMONIO de 23 minutos en donde se
recogen los factores y elementos sustantivos del proceso
desarrollado. En él se puede constatar algunos de los aspectos
enumerados anteriormente, es decir, la motivacion existente para
la realizacién del proyecto. Este material esta para consulta y analisis
de quien lo considere pertinente.

o A partir de los Planes de Accion concertados entre el PACA y las
Instituciones Educativas participantes en el proyecto EDEN, se
compartio la necesidad de formar, actualizar y capacitar al personal
docente y directivo en la elaboracion y formulacion de proyectos de
investigacion, Producto de esta actividad, se concretaron 9
iniciativas de investigacion que fueron presentadas ante las
instancias y entidades que cofinancian procesos de investigacion
en el Municipio, el Departamento y la Nacion.
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