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Resumen: Este articulo presenta los resultados del
estudio sobre los sentidos de la recontextualizacion del
Programa “Todos a Aprender”, por parte de los docentes
de las sedes rurales de primaria de la I.E. Ricabrisa
del municipio de Tarqui (Huila). El estudio fue de
cardacter cualitativo, de tipo fenomenolégico-critico. La
informacion fue recolectada a través de la observacion
participante, de la formacién situada de maestros y la
aplicacion de entrevistas semiestructuradas de manera
personal a docentes, tutores y formador del PTA;
también se realizé el analisis documental relacionado
con la informacién referente al Programa “Todos a
Aprender” para comprender el discurso pedagdgico y
su recontextualizacion.

Tras realizar la investigacién, se reconocid el sentido
de los maestros frente a la implementacién del
PTA, teniendo en cuenta las caracteristicas del aula
multigrado; se encontré que estos tienden a participar
en diversos programas, en este caso el PTA para
fortalecer sus practicas pedagogicas. De acuerdo con
esto, los maestros centraron la atencién en los intereses
de los estudiantes, generando una comunicacién
continua y valorando sus saberes. De esta manera, la
metodologia y el discurso de ensefianza del PTA fueron
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reestructurados a través de la recontextualizacién, teniendo en cuenta que los
docentes exploraron diversas maneras de formar a los estudiantes a través de la
reflexién continua expresada en la comunidad de aprendizaje. Todo este proceso
hizo que surgieran identidades pedagdgicas en el proceso de recontextualizacion.

Palabras clave: recontextualizacion, practica pedagogica, programa Todos a
Aprender.

Abstract: This article presents the results of the study on the meanings of the
recontextualization of the “Todos a Aprender” program from the perspective
of the teachers of the rural elementary schools of the Ricabrisa educational
institution from the municipality of Tarqui (Huila). The study was of a qualitative,
phenomenological-critical nature. The information was collected through
participant observation of the situated training of teachers and the application of
semi-structured interviews in a personal way to teachers, tutors and PTA trainer;
the content analysis was also carried out on the documents, audios and videos
of the Todos a Aprender Program to understand the pedagogical discourse and
its recontextualization.

After conducting the research, the teachers' sense regarding the implementation
ofthe PTAwasrecognized, takinginto accountthe characteristics of the multigrade
classroom; finding that they tend to participate in various programs, in this case
the PTA to strengthen their pedagogical practices. According to this, the teachers
focused attention on the interests of the students, generating continuous
communication and valuing their knowledge. In this way, the PTA teaching
methodology and discourse were restructured through recontextualization,
taking into account that teachers explored various ways to train students through
continuous reflection expressed in the learning community. This whole process
led to the emergence of pedagogical identities as a result of recontextualization.

Keywords: recontextualization, pedagogical practice, Everyone to Learn program.
Introduccion

Esta investigacion se plantea desde la temdtica del sentido de la
recontextualizacion que los maestros construyen en sus practicas
pedagdgicas, a partir del proceso de seleccidn, abstraccidn, des-ubicacion,
reubicacion, des-enfoque y re-enfoque de las estrategias y lineamientos
que contienen los programas del Ministerio de Educacion Nacional, en
este caso el Programa “Todos a Aprender” (PTA) implementado en las
sedes educativas de primaria multigrado de la I.E. Ricabrisa.
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Relacionado con lo anterior, los maestros exponen sus voces vy
muestran la necesidad de educar desde la vivencia del contexto, teniendo
en cuenta las problematicas sociales que se presentan en cada region.
De esta manera, han generado diferentes espacios de reflexién, donde
se promueve mas el aprendizaje basado en las problematicas presentes
en el entorno escolar de los estudiantes, teniendo en cuenta las falencias
del sistema educativo, en cuanto a la formacién de habilidades de los
estudiantes para afrontar diversas situaciones, ya que este solo se ha
dedicado a cumplir los pardmetros de la calidad educativa que exige el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN), a través de las pruebas SABER y,
a nivel internacional, las pruebas PISA.

Estos pardmetros de calidad centran su estructura en una educacion
estandarizada, bajo los lineamientos de los derechos basicos de
aprendizaje, los estdndares bdsicos de competencia, las matrices de
referencia y las orientaciones pedagdgicas por area; esto con el fin de
generar un curriculo Unico y, por ende, una imposicion de lo que el
maestro debe trabajar durante el afio escolar, mas no de los aprendizajes
que este considera pertinente afianzar, teniendo en cuenta las situaciones
gue a diario enfrenta con sus estudiantes.

Para analizar lo anterior, la investigacidon caracterizd6 el proceso
institucional de implementacion del Programa “Todos a Aprender” en el
periodo 2014y 2019 en esta institucién. Ademas, reconstruyo los sentidos
en el proceso de recontextualizacion del Programa “Todos a Aprender”
por parte de los docentes a partir de la practica de formacidn situada.
Finalmente, identificé las identidades pedagdgicas de los docentes de
primaria de la I.E. Ricabrisa del municipio de Tarqui, como resultado de la
recontextualizacién del Programa “Todos a Aprender”.

Referentes teoricos

Para comprender los sentidos construidos en el proceso de
recontextualizacién por parte de los docentes en la implementacion
del Programa “Todos a Aprender”, esta investigacion se sustentd en los
estudios criticos de la educacion, apoyados en la sociologia de la educacién
de autores como Bernstein (1988) y en Colombia de autores como Lépez
(2001) y Diaz (1990).
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Diaz (1990) sustenta que los docentes son actores de las prdcticas
pedagdgicas en las instituciones escolares, donde comunican, enseiian,
producen, reproducen significados a manera de textos en un contexto. En
este sentido, destaca que estos textos tienen sus origenes en otros niveles
de produccién politica e intelectual como el campo oficial en cabeza del
Estado y el campo de la ciencia, en el cual se encuentra el campo de la
educacion.

Bernstein (1998) citado por Brigido (2006, p. 247), explora las
posibilidades de construir el caracter sociolégico del conocimiento oficial
y local. Para ello se centra rigidamente en las reglas subyacentes que
configuran la construccion social del discurso pedagdgico y sus diversas
practicas. Estas reglas constituyen lo que Bernstein (1988) denomina
dispositivo pedagédgico, al que define como un conjunto de reglas
formales que gobiernan la comunicacién pedagdgica que el dispositivo
hace posible. Asi, el dispositivo pedagogico actia de manera selectiva
sobre el potencial de significado, regula continuamente el universo ideal
de significados pedagdgicos potenciales, restringiendo o reforzando sus
realizaciones.

El dispositivo pedagdgico tiene como trasfondo un conjunto de reglas
distributivas, de recontextualizacion y evaluativas que realizan el proceso
decreacidn, transmisiényadquisicidon. Asimismo, el dispositivo pedagdgico
se estructura a través de tres campos: produccién, recontextualizacién y
reproduccion del discurso, los cuales se articulan de manera jerarquica.
En este ultimo nivel analitico, la teoria reconoce que la realizacion del
dispositivo no es un proceso cerrado o fuera del contexto social de
producciény reproduccidn, al contrario, esta determinado por este, el cual
no estd libre de ideologia, es decir, de formas de interpretar y disputar el
significado y su transmision. Es en este nivel donde la recontextualizaciéon
emerge para observar el contexto material de la practica pedagdgica.

Segln Lépez (2001), el proceso de recontextualizacién es entendido
como la operacién mediante la cual se mueven los textos y practicas
del contexto de produccion discursiva, al contexto de reproduccién
discursiva: “Es un proceso que implica seleccidén, abstraccidn, des-
ubicacién y reubicacion, del-enfoque y re-enfoque de los significados
y practicas generadas en un campo de producciéon” (p. 8). Es decir, que
cuando hablamos de recontextualizacién en referencia al Programa Todos
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a Aprender, identificamos los objetivos oficiales del programa como una
produccidn discursiva que regula y controla, pero que pasa a un contexto
dereproducciénenlainstitucién escolary las practicas pedagoégicas, donde
se recontextualiza por parte de los docentes. Esto ocurre basicamente por
tres razones, segun Lépez (2001):

1. El discurso entendido como texto cambia su posicion en relacion
con otros textos, practicas y posiciones.

2. Eltexto es modificado mediante reglas de seleccién, simplificacidn,
condensacion y elaboracién.

3. Al texto se le otorga una nueva posicion y es re-enfocado. (p. 8).

Segun lo anterior, lo que aqui se llama “texto” seria el discurso oficial.
Este, en nuestro caso, seria el propuesto por el Estado a través de su
iniciativa educativa “Todos a Aprender” con el que se busca mejorar la
calidad educativa de los nifos a través del mejoramiento de sus resultados
en las pruebas estandarizadas. Es un programa basado en estandares de
calidad propuestos por organismos internacionales y que busca solucionar
la baja calidad de la educacién como bajo desempeiio en la evaluacion de
las pruebas SABER.

Entonces, el proceso de recontextualizacién que surge de lo anterior
seria el discurso que los docentes reproducen en su contexto, de modo que
se pueda identificar a través de las practicas pedagodgicas la equivalencia o
no de la produccion discursiva del contexto primario (lo que se pretende)
y la reproduccidn discursiva del contexto secundario (lo que sucede en el
aulay enlainstitucion). El estudio de esta transformacién le da relevancia
a los contenidos que se reproducen (que adecuan y ensefian lo docentes)
en el ambito de la ensefianza en el contexto rural.

Segln Bernstein (1988), este proceso transformativo del discurso
impartido por los docentes tiene lugar debido a la necesidad social de
ensefar, es decir, de transferir el conocimiento desde el contexto en el
que es producido hasta un contexto pedagodgico, en el que es diseminadoy
reproducido. Debido a que la recontextualizacién es un aspecto primordial
entre el proceso de generacidn del conocimiento y su comunicacioén, este
atraviesa toda la actividad educativa, desde la seleccidon de los contenidos
del curriculo nacional, los medios: por ejemplo, las cartillas, hasta su
implementacion en el aula.
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La recontextualizacidn se presenta en la practica pedagodgica; asi lo
concluye Parra (1996) tras investigar la metodologia de dos docentes de
escuela rurales donde resalta:

“La escuela colombiana no cumple las funciones que le han sido
adjudicadas por la sociedad de la misma manera en todos los
contextos sociales. En los contextos campesinos la escuela es
primordialmente un factor de integracion del nifio en la sociedad
mas amplia, y los elementos cognoscitivos mismos, aunque
obviamente son de primera importancia, no estan dirigidos a
la aplicaciéon en la vida campesina cotidiana sino a facilitar su
funcionamiento dentro de la sociedad nacional. En la ciudad, dado
que ella se ha constituido en el contexto predominante en la vida
nacional, la urgencia de la integracién, como funcién central, cede
el paso a elementos de tipo cognoscitivo y a la creacion de patrones
de conducta mas eficientes en la ciudad”. (p. 62).

En este contexto, el fundamento tedrico para comprender el papel de los
docentes en comunidades campesinas nos lleva a la recontextualizacion del
Programa Todos a Aprender, observando las practicas pedagdgicas que oculta
la sobreimposicién de otra realidad, la del mundo urbano, la sociedad nacional
o regional mds amplia, desconociendo muchas veces el contexto rural.

En este sentido, el esquema tedrico de la recontextualizacién de
saberes en el contexto escolar parte del esquema tedrico propuesto
por Bernstein (1990), adaptado por Brigido (2006), donde se plantea el
concepto de dispositivo pedagdégico, compuesto por estructuras sociales
y sus reglas regulativas. La figura 1 representa el esquema interpretativo
de la teoria general y sustantiva de esta investigacion a partir de
las estructuras sociales que operan sucesivamente en tres niveles:
produccidn, recontextualizacion y reproduccién.

Lafigura 1 presenta el dispositivo pedagdgico aplicado en el programa Todos
a Aprender, en el cual se interrelacionan las estructuras sociales que operan
sucesivamente en tres niveles: produccion, recontextualizacién y reproduccién.

En primer lugar, estan los grupos sociales de acuerdo con el modelo formal
de la teoria, que intervienen en el proceso educativo y que, en si, controlan
lo que se debe enseiar, cémo se debe ensefiar y el tiempo determinado en
el que se debe hacer. Los grupos sociales estan encabezados por las reglas
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distributivas representadas por el Ministerio de Educacion Nacional y los

funcionarios del programa Todos a Aprender, quienes originan el discurso

oficial. En esta medida realizan las politicas educativas y las reformas de estas
en busqueda de la calidad en el proceso educativo; estos, a su vez, imponen de

manera estandarizada formatos, lineamientos y proyectos que los directivos
docentes y docentes deben asumir en el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

y en las practicas pedagdgicas, tal como lo podemos ver en la figura 1.

uoQIeZI|ED] 3P O]PPOINI

|\

37

|ew105 O]9POIAI
I

A

‘leuoideN uoIdeInp3

‘ealy Jod seppusjedwo))

‘|eUOIDEN UQIDEINPT AP OLIBISIUIA

- o 7\ [
SEUBIPROY
sauoen)S _ [(43gvs seqenid | ,_ :
s £ 35e13 3 ‘sajueIpnIsa $0| ‘¥SId Seqanid) ugidenjess ap doadns ugIoeIND3 €| 3p
. 102 8sE|3 UB Ofeqe) SE2|UIP} SESIBAIP SE| 8P SPAEI) 0juBLIO |9 EJEd OUEIQUIOI0D OINIISU
e[ne |a ue mw‘_wumm | leqes| o vamozvm _m,_on ou:_:mnm S3401 19p SEGANIH BP [BUOIJEN OIIIAIDS
'S0| 9p uoIde’| 3
| 9P UoLEldY uogonpoiday oJusIWIdIoUO? |8 esadx] “uoI9BINP3 Bl 8D PEPIED
uonIsinbpy »ﬁ — €] 3D UQIJEN|EAT 3P [EUCIIEN BWAJSIS
i ¥ *k ~ seAnjenjeany
o ‘uor dwn T & o ul BIDUIIUOD UQKEN|BAT 3P m«_mw&d
. ns eled esugeary O ‘le1dos
ugioejuawaldwi 12) op evewnd ep 1! *
ns esed sajueipnise s 0}X8JU0D [© U0 SEPEUOIIE|S) -
. I $9juaI0p so| ap sedbobepad . .
m%_mm%w_uwumw mcﬁ__.u_wu op S91U830p SO] 8P eslqedly w | B| 3p SIULIPNISD
I goumhma__..Eumwwm_ uu oed Jod Japuaidy A s91u320p ‘s33UB0p SOANDBIIA
se| ua Japuaidy € mﬁ_vMMw MMWH_MM_M 031808epad 0JUBIWIPOU0)
e sopo| eweibosd 01081 UOQIDBZI|ENIXIIU0IDY IP sejSay
1op d _— A ugroeinionuisa ‘uolaeIYISe|D) oanisodsia
s0| @p uoloeydepy Y uoIoeZI|BNIX3JU0DY H
oIs! L v
*saUBIPNISd
w ) -alezipuaidy \ so| A 23uad0p | esed seins se|
. Jspuaidy 9p sodiseg soyaalsg ap ouasip |ap sopesiedud Japuaidy
sopesb Jod ssjuelipnis3 e sopo] ewelboig . \ "
EVERELTTER o) |ap soueuolduny alezipuaidy ap soyedwesag ©S0po] EleJ501d [3p solieuobuny
0] 3p 0UasIq \
/

"9)ua20p |3 eled
seaaepiq selauasebng
ap SeIng se| ap ouasig

uopeas)

ap ousisIuIp

os1msip
13p UQIINPOId

sodwe)
50s9201d

ap s0JIseq Sasepuelsy
[e1910 08In3sIqQ

seApnquIsig

19pod seanqusia sejsay

4
v

s3epos sodnio

Figura 1. El dispositivo pedagdgico y sus estructuraciones de acuerdo con el Programa

Todos a Aprender.

Fuente: Elaboracidén propia a partir de Brigido (2006).

@ 09@ Creative Commons

ISSN 2027-257X

https://journalusco.edu.co/index.php/paca



38

PACA REVISTA PACA NO. 13 / DICIEMBRE 2022

Teniendo en cuenta lo anterior, en los grupos sociales aparecen las
reglas de recontextualizacidn. Esta seccion esta enfocada a la regulacién
del conocimiento; sus autores en este caso son los directivos docentes
y docentes de la |.E. Ricabrisa, quienes se resisten o se adaptan a las
directrices contenidas en los lineamientos del Programa Todos a Aprender.
De una u otra manera los docentes estan cefiidos al discurso oficial, pues
a través del grupo social de las reglas evaluativas dirigido por el Sistema
Nacional de Evaluacién de Calidad de la Educacion se decide qué es lo
que se ensefia y la secuencia de esta ensefianza. Por ende, los docentes
pierden total autonomia dentro de lo que ellos creen necesario ensefiar,
porque el Estado, a través del curriculo Unico y su evaluacion, pretende
crear conciencia en cuanto a las competencias mercantiles, dejando a un
lado los aspectos culturales y sociales del contexto donde interactua el
estudiante.

Es asi como el Programa Todos a Aprender surge dentro del marco de
las politicas educativas para el mejoramiento del rendimiento académico
de los estudiantes en las dreas de lenguaje y matematicas, teniendo como
base la estandarizacion. El PTA, en directa relacién con las directrices
curriculares nacionales, ha tenido como referencia los Lineamientos
Curriculares, Estandares Bdasicos de Competencias (EBD) y Derechos
Basicos de Aprendizaje (DBA); estos ultimos referentes vienen siendo
implementados desde 2018 bajo la directriz del Ministerio de Educacién,
y tienen como base la implementacion de un curriculo Unico nacional,
aunque sus orientaciones son presentadas como optativas y respetuosas
de la autonomia de las instituciones educativas y los docentes.

Los docentes implementan la recontextualizacion en sus prdcticas
pedagdgicas al adaptar los componentes del Programa Todos a Aprender
y sus referentes curriculares al contexto social de la institucién y del
estudiante, teniendo en cuenta las caracteristicas de este a nivel personal,
familiar y comunitario. Sin embargo, el maestro presenta una tensién
continua entre lo que aparentemente debe ensefarle al estudiante segin
el Estado y lo que realmente necesita ensefiarle al estudiante de acuerdo
con lainteraccidn que ha tenido con este. Esto se debe a los resultados que
debe mostrar a nivel municipal, departamental y nacional en las pruebas
aplicadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (ICFES). Aunque la investigacion toca algunos puntos sobre la
evaluacion, en particular, el desempefiio en las Pruebas SABER, se enfoca
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en el proceso de la recontextualizacion de las practicas pedagodgicas
relacionadas con el discurso oficial del Programa Todos a Aprender.

Metodologia

El tipo de estudio de este trabajo de investigacién fue cualitativo,
con un enfoque interpretativo hacia su objeto de estudio, ya que
estudid la realidad de los maestros de la zona rural en su contexto
natural, interpretando y analizando el sentido que tuvo para estos la
recontextualizacién del Programa Todos a Aprender. Por ello, en la
investigacion se incluyeron la observacidon participante y el analisis
documentalsobrelarecontextualizacidn del ProgramaTodosaAprenderen
la I.E. Ricabrisa sede primaria; alli se observaron las practicas pedagdgicas,
para comprender los sentidos y significados que los docentes le dieron a
la implementacion del Programa Todos a Aprender al interior de las aulas.

Este tipo de investigacidn facilitd la exploracidn e indagacién sobre el
sentido de la recontextualizacién en la institucién. Ademas, capturd los
aspectos individuales de la experiencia humana en su utilidad, logrando
una visién holistica de la experiencia vivida por los docentes, al incorporar
el PTA a sus prdcticas educativas.

En la investigacidon se involucraron a 12 docentes de primaria que
trabajan en aula multigrado, al rector, a 3 tutoras y un formador del PTA,
teniendo en cuenta que estos fueron actores esenciales en el proceso
institucional de implementacion y recontextualizacién del Programa
Todos a Aprender.

Las técnicas de recoleccién de informacion que se utilizaron en
la investigacion fueron la observacion participante, la entrevista
semiestructurada y el analisis documental. En cuanto a la observaciéon
participante, se realizé durante la formacion situada de los maestros
en la comunidad de aprendizaje. También se implementd la entrevista
semiestructurada, disefiada para obtener informacién sobre Ia
recontextualizacién del Programa Todos a Aprender en relacidén con los
sentidos construidos por parte de los docentes de bdsica primaria de aula
multigrado.
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Resultados

En este item se presenta el andlisis de laimplementacion del Programa
Todos a Aprender en la |.E. Ricabrisa y su recontextualizacién durante su
ejecucion en las prdcticas pedagodgicas de formacién situada, ejercida
por los docentes de primaria. Por ultimo, se presentan las identidades
pedagdgicas, resultado del proceso de recontextualizacion.

La recontextualizacidén del Programa Todos a Aprender realizada por
los maestros de primaria de la |.E. Ricabrisa inicia desde el momento en
que el Consejo Académico de la I.E. solicita al Ministerio de Educacion
Nacional el acompafiamiento del PTA para mejorar el desempefio de las
pruebas Saber, grados 3° y 5° de basica primaria, teniendo en cuenta que
el objetivo principal de este programa es fortalecer el nivel de desempefiio
de los estudiantes desde el grado preescolar hasta el grado quinto de
basica primaria, para que obtengan buenos resultados en la prueba
SABER, realizada directamente a los estudiantes de los grados tercero y
quinto de basica primaria.

A partir de los aspectos anteriores, la tutora Trujillo, del PTA, expresa
lo siguiente:

El programa inicié su acercamiento logrando establecer vinculos
entre los directivos docentes, docentes de primaria, padres de
familiay estudiantes. A pesar de que algunos docentes desconfiaban
de este programa, paulatinamente, durante los 5 afios que el
programa estuvo en la lL.E., decidieron ser parte de este para
conocer las estrategias pedagogicas y de esta manera generar un
mejoramiento significativo de los desempefios de los estudiantes.
Asi, el programa logro establecer su acompafnamiento desde el afio
2014 hasta el afio 2019, teniendo en cuenta que el rector, con la
aprobacién de los docentes y el consejo directivo, solicitaban al
final del afio escolar la continuidad del programa por medio de
una carta dirigida al Ministerio de Educacién Nacional”. (P. Truijillo,
entrevista semiestructurada 13 de septiembre de 2020).

En este proceso, los docentes desempefiaron un papel fundamental en
la recontextualizacién, ya que seleccionaron, reubicaron y enfatizaron los
conocimientos con base en lo que los estudiantes realmente necesitaban
saber, segun la relacidn con el contexto.
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En el proceso de implementacién del PTA, se identificd un transito del
silencio oinvisibilidad en el discurso oficial de otros modelos de educacion,
especialmente aquellos propuestos para dareas rurales, los cuales han
sido puestos en practica desde hace varias décadas. Ese transito del
vacio o silencio ocurrié en la IE Ricabrisa entre los afios 2014 y 2015. En
estos afos se percibid la invisibilidad de los grados preescolar, primero,
segundo y cuarto, porque el programa, a pesar de estar proyectado para
todos los grados de primaria, solo focalizd sus estrategias en mejorar
los desempefios de los estudiantes de tercero y quinto, en los cuales se
presentaban pruebas SABER. Por ende, durante la formacidn situada,
la tutora desarrollaba las actividades en el aula multigrado solo con los
estudiantes focalizados mientras la docente de la escuela explicaba las
tematicas en los grados no focalizados.

Referente a lo antes expuesto, la profesora Suarez, de la escuela rural
de primaria, indica:

El plan clase propuesto por el PTA fue adaptado a las condiciones
de las escuelas rurales y a las caracteristicas de su poblacion. Esto
motivo a los docentes y a la tutora a seguir adelante con la planeacion
de la clase para todos los grados, teniendo en cuenta el nivel de
profundizacion de las actividades por cada grado. Para ello, disefiaron
el proyecto de aula denominado “Buscando mi vocacion”, teniendo
como base la introduccidn de los oficios y las profesiones para que
los estudiantes desde muy pequefios establecieran sus intereses
en el proyecto de vida. La metodologia de la clase estaba sujeta a la
profesion o al oficio correspondiente a la semana planeada; ademas
de esto, estructuraron el horario para la ejecucién de la planeacion
de cada area, asignando cada area por dias de la siguiente manera:
lunes: lenguaje; martes: matematicas; miércoles: ciencias naturales;
jueves: ciencias sociales; viernes: religion, proyectos y pruebas Saber.
Este proyecto de aula tenia en cuenta en primer lugar las pautas de
convivencia, entendiendo éstas como las condiciones necesarias para
un buen ambiente de aula. (l. Sudrez, entrevista semiestructurada,
12 de septiembre de 2020).

Retomando lo anterior, los docentes adoptaron en el plan de aula
los derechos bdsicos de aprendizaje, teniendo en cuenta lo que ellos en
realidad observaban referente a la implementaciéon que el estudiante le
iba a dar a estos en su vida cotidiana. Cabe destacar que la tutora fue muy
flexible en cuanto a las adaptaciones realizadas a este plan de estudio,
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porque para ella era necesario que los docentes trabajaran con base en el
contexto inmediato. En este sentido, la tutora Ramos destaca lo siguiente:
“La planeacion siempre se dio a partir de las ideas de los docentes; estas
eran debatidas y tras conocer cada una, se escogian las estrategias que
se acercaban mas al objetivo de la clase planeada” (M. Ramos, entrevista
semiestructurada, 23 de septiembre de 2020).

Referente a lo anterior se concluye que el acompafiamiento realizado
a los maestros constituyd una transformacion pedagégica y social del
desempeio de los docentes, ya que estos, al participar en la formacion
situada, reflexionaron sobre su labor educativa e incluyeron en esta las
sugerencias y estrategias originadas en los laboratorios pedagdgicos
desarrollados en la comunidad de aprendizaje. En este sentido, el PTA
acertd en el mejoramiento de la educacion a través de las estrategias
utilizadas para mejorar las practicas pedagdgicas de los maestros vy
con estas el desempeno de los estudiantes. De igual manera, este
acompaifamiento influyé en las identidades pedagdgicas de los maestros,
porque a través del didlogo con el tutor y sus compafieros de trabajo
implementaron otras alternativas de ensefiar y enfocar el aprendizaje de
los estudiantes, enriqueciendo de esta manera su didactica educativa.

Una de las identidades pedagdgicas que se presenta con el PTA es la
identidad pasiva. En esta, los sujetos se acogen al programa y siguen sus
directrices en funcion del discurso oficial; esto quiere decir que desarrollan
cada uno de los procesos en el tiempo determinado por el curriculo para
cumplir con lo estipulado en la evaluacidn curricular. En esta el espacio
es cerrado porque, si bien se habla de autonomia en la educacién, queda
sujeta a los resultados de las pruebas Saber como indice de calidad de
la educacién. Algunos maestros se cifien tanto al postulado anterior,
qgue terminan por sujetarse solo a los lineamientos del MEN. Sobre el
particular, el formador Pinto indica lo siguiente:

“La evaluacion estandarizada es criticada, pero esta debe ser asi, por la
igualdad que debe haber entre los estudiantes del territorio, el contexto
puede ser diferente, pero se debe aprender lo mismo; asi sea lo minimo,
por eso se establecieron los derechos basicos de aprendizaje; asi los
resultados no sean lo mismo. Por eso se estan reforzando y fortaleciendo
esas debilidades a través de los programas que fortalecen los procesos
educativos”. (J. Pinto, entrevista semiestructurada 10 de noviembre de
2020).
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A partir del postulado anterior, surge la identidad de la resistencia
representada en la negativa de participacidn de algunos maestros en el
PTA teniendo en cuenta que algunos de estos maestros concebian este
programa como un agente evaluador de las prdcticas de los docentes. Con
esta consideracion, E. Alvira, docente rural de primaria, indica lo siguiente:

“La implementacion del programa al comienzo fue dificil porque
algunos compafieros concebian el PTA como un agente evaluador
que iba en contra de la autonomia de los maestros; ella lo
socializé a todos los de la primaria, pero en la siguiente fuimos
como unos 8 maestros, pues nos decian que era un programa,
que lo aplicaramos; entonces nosotros atendimos el llamado y
siempre como un lapso de tiempo estuvimos los 8 maestros que
nos parecia buena la propuesta; luego, en el transcurso del tiempo
se iban dando cuenta de que el programa traia unas herramientas
para ellos también implementarlas, entonces se fueron uniendo
a nuestro grupo y pues finalizando digamos 2 — 3 afios estando
con el programa se logré que todos los de primaria estuviéramos
hablando en el mismo idioma, ya éramos varios, entonces la profe
Paulina nos distribuyd por zona; entonces teniamos la zona de Las
Mercedes y Betania, casi cada zona como de a 3 —4 maestros, y de
esta manera nos reuniamos y compartiamos”. (E. Alvira, entrevista
semiestructurada, 28 de septiembre del 2020).

De acuerdo con lo anterior, estos docentes en un inicio no participaron
de manera inmediata en el PTA porque estos indican que la practica
pedagdgica debe darse acorde al contexto de los estudiantes. En este
sentido, el tiempo en esta identidad se sujeta al ritmo de aprendizaje de
los estudiantes y en las caracteristicas que estos tienen para aprender.
Teniendo en cuenta esto, los docentes utilizan el tiempo necesario para
ensefar las diversas tematicas y lo hacen de manera interdisciplinar. Por
ende, la evaluacion se basa en las competencias que muestra el educando
en las diferentes situaciones presentes en el entorno escolar y social.
Cabe resaltar que esta evaluacidn se cifie mas al aspecto cualitativo que
cuantitativo.

Sin embargo, en medio de la identidad pasiva y la identidad resistente
surge la identidad de apropiacién critica. Esta se caracterizé en la mayoria
de los docentes, ya que estos abrieron la posibilidad de conocer las
estrategias que traia el PTA vy, tras analizarlas en la formacién situada
llevada a cabo en la comunidad de aprendizaje, las adaptaron segun las
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caracteristicas del contexto. De esta manera se promovid una relacién
estrecha entre las tutoras del programa y los docentes, ya que las tutoras
tenian en cuenta la opinién de los docentes en cuanto al plan de formacidn
y las estrategias empleadas para lograr los diversos objetivos.

Ademas de lo anterior, se resalta en esta identidad el tiempo que cada
docente destind para participar en la formacién situada y para planear
cada unade las clases, teniendo en cuenta que el tiempo determinado por
la institucidn era muy poco. Aqui se resalta el sentido de la apropiacién
que los docentes tuvieron en la participacidn en este programa ya que
participaban en las actividades del programa en el tiempo extracurricular.
Todo el proceso anterior hizo que los docentes dinamizaran su practica
pedagédgica y profundizaran el aprendizaje activo de los estudiantes,
no en torno total de las pruebas Saber sino en torno a las habilidades
de relacionar el conocimiento con el entorno y el actuar en las diversas
situaciones.

Aqui se concluye que las identidades pedagdgicas son el resultado de
la participacion de los maestros en este programa y la pertinencia que
este tuvo en el contexto educativo de la |.E Ricabrisa.

Discusion

De acuerdo con los resultados, lo que potencid la recontextualizaciéon
fue la adaptacién del PTA a las caracteristicas de ensefianza del modelo
de Escuela Nueva, teniendo en cuenta que su implementacion se dio en
el contexto rural, donde predominan las escuelas con aula multigrado.
Este vacio discursivo entre la aplicabilidad y el entorno social hizo que
el PTA centrara su atencién en la ensefianza multigrado y se basara en
el contexto, que entrd en el vacio de la educacion rural. Toda vez que la
formacion en la metodologia Escuela Nueva no ha tenido capacitacién y
actualizacién de materiales hace décadas, los docentes, especialmente la
docente Suarez, lograron introducir y readaptar el PTA en didlogo con este
modelo de educacién rural, trabajando en equipo institucional. En este
punto, la docente Suarez, de la escuela rural de primaria, indica:

“En un comienzo, las planeaciones desarrolladas con el programa
fueron especificas para aulas graduadas. Tras visualizarse la
necesidad que surgié en el contexto de las aulas multigrado, se
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generaron varias alternativas de estructuracion; entre estas, planear
las clases dando respuestas a las caracteristicas del aprendizaje
en el area rural”. (I. Suarez, entrevista semiestructurada, 12 de
septiembre de 2020).

De esta manera se constituyo el plan de aula de la clase multigrado,
teniendo en cuenta primero que todo la necesidad de integrar todos
los grados, generando una perspectiva de didlogo con los estudiantes,
partiendo de sus intereses y los conocimientos de su estructura. Ademads
de esto, con este plan de aula se buscé establecer una participacion del
estudiante, donde este sintiera las ganas de trabajar con los compafieros,
generando espacios de aprendizaje colaborativo, entendido como una
de las maneras de aprender de los demas a través del compartir de los
materiales y de los conocimientos adquiridos a través de la practica.
Fundamentalmente se destaca la relacion que tienen los estudiantes
con sus padres y vecinos de la comunidad, a través de las actividades de
transferencia disefiadas por los docentes, donde se establecia un apoyo
constante para el logro de objetivos. Ademds de esto, la evaluacion de la
evidencia de aprendizaje cambid la concepcion del maestro en la forma de
evaluar, ya que este tenia en cuenta la opinidn de los estudiantes frente al
trabajo, donde se identificaban las fortalezas y los aspectos por mejorar,
se evaluaba la actitud del maestro y la metodologia para realizar la clase,
como también la valoracién del trabajo entre los mismos estudiantes.

Conclusiones

La comunidad de la I.E. Ricabrisa parte de la necesidad de mejorar
en los resultados de desempefio de la prueba SABER, tanto en el drea de
matematicas como en el drea de espafiol. Con base en esto, se identifica
que existe una articulaciéon entre el rector y el comité académico
conformado por directivos docentes, docentes, padres de familia y
estudiantes, quienes plantean diversas estrategias de mejoramiento,
entre estas asumir el fortalecimiento de la ensefianza desde los grados de
basica primaria. Teniendo en cuenta lo anterior, el rector, conociendo el
objetivo y las estrategias que plantea el PTA, los expone ante el Consejo
Directivo, que determina su inclusién en la I.E., remitieron entonces la
solicitud ante el MEN, logrando que este tuviera en cuenta la I.E. por las
caracteristicas que esta presenta para ser focalizada por el programa.
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En este sentido, los docentes de la L.E. Ricabrisa acogieron este
programa teniendo en cuenta la base de socializaciéon por parte de la
tutora y el rector; y a través de la recontextualizacion situaron todas las
estrategias dando respuesta a las necesidades del entorno social. Sin
embargo, prevalecié la confrontacion entre los lineamientos curriculares
y lo que percibian los maestros que era necesario ensefiar. Esta situacion,
generaba dos posiciones: la primera era la dependencia que generan los
lineamientos curriculares en torno al proceso de la ensefianza, porque
la calidad de la educacién segun el MEN depende de los resultados de
la evaluacidn de la prueba Saber. La segunda posicion es la pertinencia
de la educacidn frente a la solucidn de diferentes situaciones de la vida
diaria, Entendiendo que esta es la mejor herramienta para comprender el
sentido que tiene la vida desde varias perspectivas.

De acuerdo con lo anterior, los docentes de la |.E. Ricabrisa adaptaron
las estrategias del PTA teniendo en cuenta las caracteristicas del area
rural, logrando mejorar diversos aspectos de la practica pedagdgica y
con estas los desempefios de los estudiantes. Una de las adaptaciones
de la propuesta del PTA fue descentralizar esta estrategia, efectuada solo
en los grados 3° y 5° de basica primaria, para implementarla en todos
los grados. Esto se dio a partir de la deconstruccion de los aspectos del
plan clase utilizado por la tutora para los grados antes mencionados y
la construccién de estos teniendo como base las caracteristicas del area
rural. Ahora la clase era multigrado, es decir, todos los estudiantes de
esta aula participaban de manera activa en la clase, acercandose de esta
manera a la caracteristica de Escuela Nueva, donde sus actores cumplen
un papel fundamental. Teniendo en cuenta lo anterior, se percibié que
para los docentes es importante partir de las caracteristicas del entorno,
para acercar el aprendizaje a los estudiantes, entendiendo que este
fortalece su comprension.

Ademas de lo anterior, se compartié la experiencia significativa de
cada uno de los docentes en cuanto a las estrategias implementadas en
cada una de las sedes; esto hizo que la participacién de los docentes en
la comunidad de aprendizaje fuera constante, teniendo en cuenta todas
las iniciativas que surgian en esta. En términos generales se percibe que
los docentes exploraron multiples formas de impartir el aprendizaje para
que este fuera activo, familiarizando no solo a los estudiantes sino a los
padres de familia con este, ya que el aprendizaje surgia a partir de la
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busqueda de diferentes alternativas para darle solucién a una situacién
gue constantemente estd presente en la vida diaria.

El resultado de la recontextualizacion del PTA fundamenté y
complementé las identidades pedagdgicas de los maestros. Entre estas se
destacaron la identidad pasiva, la identidad de la resistencia y la identidad
de apropiacion critica. Esta ultima tuvo bastante relevancia porque los
maestros fueron receptivos a las estrategias del PTA vy, tras el analisis de
estas, las fortalecieron teniendo en cuenta la experiencia de cada uno,
haciendo que el aprendizaje fuera significativo. Ademas, se dinamizaron
las practicas pedagdgicas en torno a la pertinencia de ensefiar a partir de
la cultura de los participantes en los procesos.
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