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EDITORIAL

Nelson Ernesto Lépez Jiménez*

La Revista PACA, 6rgano de divulgacion de los
desarrollos investigativos de los programas de
posgrado de Maestria en Educaciony el doctorado en
Educaciony Cultura Ambiental que ofrece la Facultad
de Educacion de la Universidad Surcolombiana v,
del Grupo de Investigacion PACA Categoria A de
Minciencias, presenta a la comunidad académica
nacional e internacional su edicion nimero 12 donde
se recogen aportes y contribuciones de académicos
e investigadores del campo internacional, nacional
e institucional.

En esta edicion se abordan problematicas
relacionadas con la educacion ambiental, Ia
reflexiéon andlisis y discusidon sobre su ensefianza
y la necesidad de avanzar en una postura critica
frente a los planteamientos regulativos emanados
de las instancias y agencias de direccion del sector
educativo. Se ilustran reflexiones relacionadas
con el accountibility escolar muy comunmente
identificado como la rendicion de cuentas, donde
se interpela el discurso oficial a partir de un
andlisis comparativo del proceso evaluativo que se
desarrolla en Colombia y Brasil. Se ilustran trabajos
relacionados con la problemdtica de la investigacién
expresada en los procesos de formacién a nivel de
posgrado en Colombia, como también, se realiza
una reflexién detallada sobre el programa ONDAS
como estrategia para fortalecer las capacidades
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y habilidades investigativas en nifios, nifias y jovenes de los diferentes
niveles y grados de nuestra educacion bdsica y media.

Importante destacar las contribuciones aqui expuestas en lo
relacionado con la “ruralizaciéon del saber”, que no es una posicién
“antiurbana”, sino tal como lo afirma su autor, apoyandose en Escobar
(2014) es entender el territorio como “material y simbdlico al tiempo,
biofisico y epistémico, mas que todo como un proceso de apropiacion
sociocultural de la naturaleza y de los ecosistemas que cada grupo
social efectia desde su cosmovisiéon u “ontologia”. Llamativo resulta el
articulo elaborado por lafrancesco (2022), en donde de manera detallada
y argumentada, invita y provoca la reaccién en torno a las politicas
educativas y sus implicaciones en las transformaciones pedagdgicas de las
instituciones educativas. Todos y cada uno de los anteriores articulos son
resultado de trabajos de investigacidn, reflexion y critica de los autores,
a los que de manera explicita les expresamos nuestros agradecimientos.

Con la pretension de consolidar la Revista PACA, de manera reiterada
invitamos a los académicos e investigadores del campo de la educacién
en contextos internacionales, nacionales, regionales y locales, a participar
de manera activa y comprometida con la construccidon de una memoria
histérica que dé cuenta de las problematicas educativas y de las posibles
salidas y alternativas a construir en un contexto de democracia, equidad,
respeto, pluralidad y complejidad.

https://journalusco.edu.co/index.php/paca ISSN 2027-257X
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RETOS DE LA FORMACION Y LA
REFLEXION CRITICA PARA MEJORAR
LAS CONCEPCIONES DE AMBIENTE Y

EDUCACION AMBIENTAL EN PROFESORES
DE EDUCACION BASICA?

CHALLENGES OF TRAINING AND CRITICAL REFLECTION
TO IMPROVE THE CONCEPTIONS OF ENVIRONMENT
AND ENVIRONMENTAL EDUCATION IN BASIC
EDUCATION TEACHERS

Gloria Marcela Florez Espinosa*®
Francisco Javier Ruiz Ortega**

Recibido: Abril 4, 2022 Aceptado: Mayo 31, 2022

Tipo de Articulo: Investigacion cientifica y tecnoldgica

Resumen: La investigacion se enmarca en la ensefianza
de la educacién ambiental (EA) y el problema de las
concepciones reducidas de ambiente, EAy su ensefianza
por parte de profesores, lo cual ha dificultado una
verdadera inclusién de la dimensién ambiental en la
escuela. Una de las preguntas planteadas fue ¢Cémo
un proceso de formacidn y reflexion critica aporta en
la mejora de concepciones de ambiente y educacion
ambiental de profesores de educacion bdsica? v,
como uno de sus objetivos, identificar cambios en las
concepciones de ambiente y educacion ambiental en
relacién con su ensefianza, en un grupo de profesores
de educacion basica que participaron del proceso de
formacion y reflexion critica sobre la ensefianza de
la EA. La investigacion es cualitativa, con rasgos de
investigacion accion y del estudio de casos. Los datos
se obtuvieron tras la aplicacién en dos ocasiones de un
cuestionario, al inicio y al final del proceso formativo.
Los cambios mas representativos en los profesores se
evidencian en pasar de visiones reducidas del ambiente
y la EA a visiones mas sistémicas e, incluso, complejas.
Estos cambios sugieren que procesos formativos y
reflexivos son indispensables para lograr cambiar
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concepciones reduccionistas arraigadas en profesores
Yy, €n consecuencia, mejorar sus practicas de aula.

Palabras clave: concepciones, educacion ambiental,
reflexion critica, formacion.

Abstract: The research is framed in the teaching of
environmental education (EE) and the problem of
reduced conceptions of the environment, EE and
its teaching by teachers, which has hindered a true
inclusion of the environmental dimension in the school.
One of the questions raised was: How does a process
of training and critical reflection contribute to the
improvement of conceptions of the environment and
environmental education of basic education teachers?
and, as one of its objectives, to identify changes in
the conceptions of environment and environmental
education in relation to their teaching, in a group
of basic education teachers who participated in the
process of training and critical reflection on EE teaching.
The research is qualitative with action research and
case study features. The data was obtained after the
application of a questionnaire on two occasions, at the
beginning and at the end of the training process. The
most representative changes in teachers are evidenced
in passing from reduced visions of the environment and
EE to more systemic and even complex visions. These
changes suggest that training and reflective processes
are essential to change reductionist conceptions rooted
in teachers and consequently improve their classroom
practices.

Keywords: conceptions, environmental education,
critical reflection, training.

Introduccion

En Colombia la Politica Nacional de Educacién
Ambiental (2002) genera los lineamientos para la
inclusion de la dimensidn ambiental en la escuela
y como una sus estrategias el desarrollo de los
proyectos ambientales escolares PRAE. Ambos
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han tenido dificultades para su implementacién relacionadas con la
escasa formacién de los profesores en este campo, sus concepciones
reduccionistas del tema ambiental y las propuestas de intervencion
netamente activistas. Ademas, la EA es un campo en permanente discusion
y tensidn; diferentes corrientes, perspectivas, enfoques, concepciones,
discursos, teorias y practicas existentes, generan heterogeneidad en
las formas de concebirla, practicarla y llevar a los centros de educacion
formal.

La problematica que se tuvo en cuenta en este estudio tiene que ver con
tres aspectos centrales: el primero relacionado con la escasa formacién de
los profesores en el campo de la EA; el segundo, con las dificultades en sus
concepcionesy, el tercero, la importancia de una propuesta de formacién
y reflexién critica como aporte a una posible intervencién frente a las
concepciones y como alternativa que satisfaga la escasa formacién del
profesorado para procesos de ensefianza y aprendizaje de la EA.

En relacidn con el primer aspecto, se hace necesario aunar esfuerzos
para mejorar la formacién de los profesores; una posibilidad es desde
las facultades de educacién u otros espacios de formaciéon permanente
donde se incorporen elementos relacionados con la educacién ambiental
desde claridades conceptuales y metodoldgicas o, como en este caso,
la generacidn de procesos investigativos — participativos que permitan
avanzar en esta area en relacion con la problemdtica que se describe.

En consecuencia, y pasando al segundo aspecto, prevalecen en la
escuela concepciones de ambiente s6lo como la naturaleza, bajo discursos
de “loverde”, donde prima el reciclaje, lo que nos lleva a un reduccionismo
de lo ambiental y, por lo tanto, de su ensefianza. Es importante reforzar la
idea del ambiente como algo complejo en interaccién permanente entre
naturaleza, sociedad y cultura, ya que son los grupos sociales quienes,
atendiendo a su estructura cultural, se relacionan de cierta manera
con la naturaleza. Frente a ello, lo que se espera que se comprenda del
ambiente es, en primer lugar, que los seres humanos hacemos parte
de la naturaleza en relacién de interdependencia con las demas formas
de vida, superando visiones antropocéntricas de una suUper especie,
o de que los demas componentes de la naturaleza estan al servicio de
las necesidades reales o superfluas del ser humano; en segundo lugar,
comprender que el ambiente es completo y complejo, un entramado

https://journalusco.edu.co/index.php/paca ISSN 2027-257X
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de interrelaciones que posibilitan la vida en todas sus manifestaciones,
naturales, sociales, culturales; y en tercer lugar, que hacemos parte de
un sistema global, el planeta tierra, es decir, todas las acciones, procesos
y actividades de este planeta y de sus diferentes formas de vida tienen
influencia y repercusiones en su equilibrio dinamico, afectando positiva o
negativamente a todos los individuos que lo integran.

Igualmente, frente a la EA, se requiere comprender que es un campo
de conocimientos y saberes mas alld del activismo ecolégico, de la
formacion en valores conservacionistas, del reciclaje o de las campafas
ambientales. De ahi, que la ensefianza de la EA debe orientarse a la
formacion de ciudadanos y ciudadanas criticos, capaces de identificar sus
potencialidades, problemas y conflictos ambientales, leer sus territorios
para identificar causas y consecuencias de estos y actuar en funcion
de posibles cambios desde la participacion y la toma de decisiones
susceptibles de escalar el ambito politico. Para ello, la EA reclama un
espacio propio en el curriculo escolar que trascienda a lo comunitario y
que no se aisle desde una signatura, pero que tampoco se disuelva en
una fragil transversalidad, sino que, por medio de procesos de formacién
orientados a los diferentes actores escolares, puedan evidenciarla en una
educacidn para la vida desde los diferentes campos del saber.

Al respecto, y como tercer aspecto, esta investigacion permite develar
el verdadero valor de los espacios de formacidn y reflexidn critica; donde
el profesorado logra superar reduccionismos, temores y limitaciones
y reconoce en el estudio, el debate y el intercambio de saberes y
desempeios, un espacio de enriquecimiento profesional y personal
donde, ademas, es reconocido y visibilizado como agente de formacién
y cambio de si mismo y de los otros profesores con los cuales interactua.

En las paginas siguientes el lector podra conocer el desarrollo y los
resultados de una investigacion que muestra como desde un proceso
formatico y reflexivo critico, profesores de educacién basica del area de
las ciencias naturales logran mejorar sus concepciones de ambiente, EA 'y
su ensefianza.

https://journalusco.edu.co/index.php/paca ISSN 2027-257X
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Referentes teoricos

Formacion del profesorado y concepciones de lo ambiental

Diferentes autores coinciden en que existen problemas asociados a la
formacion de los profesores y las concepciones que orientan su actuar,
que dificultan la ensefianza adecuada de aspectos relacionados con la EA.
Eschenhagen (2003) plantea que “en muchas ocasiones los profesores
suscitan un activismo inmediatista ciego, sin reflexiones profundas
y criticas del cémo, por qué y para qué la EA; este actuar conlleva a
posiciones instrumentalistas y tecnologicistas” (p. 383). En este mismo
sentido, Garcia (2002), plantea que:

La complejidad del proceso de ensefianza de la EA tiene que ver con
la heterogeneidad de conceptos que cohabitan en ella; esto origina
diversidad de paradigmas tedricos, estrategias de accidn y escenarios de
analisis e intervencion, y que, al predominar concepciones reduccionistas
en los profesores, se privilegia la “practica” obviando el hecho de que para
alcanzar los fines de la EA, es necesario un marco tedrico de referencia y
el desarrollo de propuestas didacticas que den sentido a la accidn (p. 383).

Enlamisma linea de pensamiento anterior, Sauvé (2004) afirma que “la
escasaformaciéndelos profesoresenelcampodelaEAylamultiplicidad de
enfoques existentes, dificulta una verdadera transversalizacién, cayendo
en el mencionado activismo ecoldégico” (p. 384). Ella misma propone una
categoria de 15 corrientes en educacion ambiental que contienen sus
diferentes formas de concebirla y los enfoques bajo los cuales llegan al
aula, en un acercamiento por comprender multiples maneras de enseiar
y actuar en EA.

Interpretando a Leff (1998, citado por Eschenhagen, 2003) “existe un
problema con la vinculacidn de la EA como adquisicién de conocimiento
sobre la naturaleza como objeto” (p. 384), en donde intentar explicar o
justificar la EA a través de isomorfismos provenientes solamente de la
ecologia, resta importancia a factores sociales, politicos, econémicos,
epistemoldgicos, que sustentan cualquier discusion sobre temas de EA,
desde una perspectiva transversal e interdisciplinar.

Hart (2007, citado por Flérez-Espinosa, Veldsquez-Sarria y Arroyave-
Escobar, 2017) expresa que:
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Los maestros no cuentan ni con las herramientas adecuadas, ni con las
competencias para encarar las problematicas ambientales actuales desde
los planes curriculares. Los profesores a los que se les asigna, por afinidad
o por su formacion inicial, la gestion de la EA, reconocen el conflicto
conceptual y procedimental en el cual se encuentran inmersos; pues no
les es facil argumentar y proponer el desarrollo de la ensefianza de lo
ambiental a partir de los aspectos sociales, culturales y politicos del area
que se integran a los contenidos biofisicos (p. 385).

Finalmente, para Garcia (2004) en la corta historia de la EA hemos
centrado su ensenanza en los contenidos ecoldgicos (“lo verde”) y, de
manera mas actual, se pasa a aspectos centrados en lo social e ideoldgico,
dejando de lado la ecologia como una dimensién fundante que permite
la comprension del fendmeno de la vida para poder luego comprender
como las dindmicas sociales y culturales la afectan.

Educacion Ambiental

La investigacion contempla la EA como campo de conocimiento para
la formacién ciudadanos en relacién con el ambiente, entendido como
las posibles y multiples interrelaciones entre el ser humano y las demas
formas de vida desde la afectacion de aspectos culturales, politicos,
econdmicos, éticos, estéticos y ecoldgicos. En palabras de Florez y
Veldsquez (2019) la EA:

Vincula un propdsito clave como reto para proveer a las personas y a
las comunidades, conocimientos, pensamientos, habilidades, actitudes
y valores necesarios que les permitan, a nivel general, la comprension
compleja del ambiente y, de manera particular, de los territorios que
habitan, donde sea posible reconocer sus propios saberes y tradiciones
culturales, con la intencidn de promover la participacidon activa frente
a las decisiones ambientales y educativas, asi como en la busqueda de
alternativas de solucidn a las problematicas o conflictos ambientales que
enfrentan o de conservacién de las potencialidades ambientales que
poseen (p. 169).

Ambiente

La perspectiva ambiental que se asume en esta investigacion es la
compleja; desde los postulados de Carrizosa (2014) se concibe la mirada
compleja del ambiente, en relacidon con que no hay una Unica manera de
abordar los problemas ambientales actuales, y a que se requiere ver mas
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alla, encontrando las causas y las consecuencias de las decisiones que
toman los grupos humanos en relaciéon con la naturaleza y la sociedad.
Sobre este aspecto, Eschenhagen (2010) plantea el ambiente como
objeto, como sistema y como critica a la visién dominante, siendo esta
ultima vision, una posicién desde la perspectiva compleja. Al respecto
Leff (2000) se refiere a la complejidad ambiental como comprension de
los multiples factores de una “crisis de civilizacién” donde se requiere
transitar hacia una “racionalidad ambiental”.

Seproponeentonceselambientecomounsistemacomplejoconstituido
por las multiples interrelaciones — relaciones de interdependencia
- entre el ser humano (como parte de la naturaleza), su cultura (como
mecanismo de adaptacidn), presente en las diferentes maneras de pensar,
actuar y habitar el territorio y las demds formas de vida, sobre las cuales
influyen positiva o negativamente desde aspectos politicos, econémicos,
ecoldgicos, éticos, estéticos, religiosos, cientificos y tecnoldgicos.

En consecuencia, importa conocer el concepto de ambiente que
poseen los profesores para entender desde qué marcos conceptuales
orientan sus modelos de ensefianza.

Reflexion critica
Para Ruiz (2012),

Lareflexion criticaeny sobre la practica tiene sus origenes en las propuestas
de Dewey (1989), quien clarificé la distincidon entre una accion humana
rutinaria y la accion reflexiva; la primera se refiere a impulsos, tradiciones,
autoridades, que llevan a construir situaciones no problematicas de los
fendmenos. La segunda, accidn reflexiva, exige una actitud diferente,
desde la critica, en debate con las tradiciones o impulsos, requiere una
accion consciente, persistente y cuidadosa de las creencias que sostienen
el desarrollo de una practica y de las consecuencias de su accion (p. 28).

La reflexién critica tiene que ver con un proceso individual
(autoevaluacion) y colectivo (coevaluacion) frente a procesos propios de
ensefianza en general y de la EA en particular en la educacion basica, en
donde la interaccién entre pares permite una cultura de cooperacion,
actualizaciénytomadeconcienciadelacto educativodesdela participacién
voluntaria, el apoyo mutuo y el mejoramiento de la ensefianza como
meta de grupo. Escudero (2009) considera la cooperacion, la reflexién
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y la discusion sobre su idea y su practica como elementos que se
proyectan hacia la construccion de conocimiento pedagdgico y didactico,
para intentar intervenirla y transformarla. Aqui el proceso formativo es
transversal y constante, el cual permite conocer, apropiar y comprender
las tematicas (ambientales) con miras a incorporar nuevas y mejores
maneras de ensefianza.

Método y materiales

Estainvestigacion seinscribe en el paradigma cualitativo que constituye
una manera de encarar el mundo social (Taylor y Bogdan, 1986)”, parte de
la idea central de “comprender” (Stake, 1995) y de caracter comprensivo,
toda vez que busca profundizar en la manera como evolucionan las
concepciones de ambiente y EA de profesores de educacién basica que
participan en un proceso de formacion y reflexion sobre sus propias
practicas para transformarlas (Paz, 2003). Aqui los profesores son agentes
activos y centrales para que sus ideas presenten cambios importantes;
ellos observan su practica y, de manera reflexiva, realizan un ejercicio
consciente para explicitar qué piensan sobre el ambiente, la EA y la
relacion de ello, con sus practicas; asi, paulatinamente, en grupos de
discusidn, tienen la posibilidad de apropiarse de aspectos conceptuales
y estructurales, que les permiten mejorar, enriquecer o cambiar sus
practicas.

De igual manera, la investigaciéon tiene un caracter heuristico al
valerse del estudio de casos (Stake 1998, Simons 2011, Barbour 2013)
para comprender y profundizar en las concepciones docentes y sus
cambios. Fueron 6 profesores (seis casos analizados) de ciencias naturales
de educacidn basica de la ciudad de Ibagué — Colombia; 4 mujeres y 2
hombres, 4 en educacién secundaria (grados sexto, séptimo y noveno) y
2 en primaria (grados primero y quinto). En este documento se expone el
andlisis de uno de los casos estudiados (caso de la profesora de primero
de primaria).

El proceso de formacion y reflexidén critica en grupos de discusiéon
implica el desarrollo secuencial de pasos (Figura 1), asi como la primera
y segunda aplicacién de instrumentos de medicién de conocimientos
0 percepciones (cuestionario) que se desarrollan con los profesores.
Durante los encuentros de reflexion critica en grupos de discusion, ademds
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de aspectos tedricos formativos, se compartié la planeacidon de las clases
(Rcruta de clase), el desarrollo de la clase (DesC), y la experiencia de clase
(Ec) como reflexion critica de su actuar en el aula.

DISENG DE LA INVESTIGACION

CAMBIOS EN LAS IDEAS DE LOS PROCESORES: ANBIENTE, EA 'Y SU ENSENANZA
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EVOLUCION DE LOS MODELOS DE ENSENANZA DE LA EDUCACION AMBIENTAL DESDE E.C.E.

Figura 1. Esquema del proceso de encuentros de formacién reflexion critica desde el
disefo de la investigacion para modelos de ensefianza de la EA en la educacion basica.

Fuente: Elaboracidén propia.

Para la recoleccion de informacidn del objetivo presentado en esta
comunicacion, se aplicé, en dos ocasiones, un cuestionario en linea (al
inicio y al final de proceso formativo), cuestionario que fue evaluado por
un experto nacional en el tema de la didactica y uno internacional en
el tema de la EA. Fueron 8 las preguntas planteadas en el cuestionario
que indagaron por concepciones en relacién con elementos de orden
conceptual y estructural de las practicas de los profesores. (ver Tabla 1).

Tabla 1
Preguntas del cuestionario aplicado.

PREGUNTA OBIJETIVO
1. Si lo invitan a dar una clase sobre Identificar ideas en relacién con el
ambiente, ¢cudles son las ideas que concepto de ambiente que poseen
pone en circulacion con relacion con este profesores de educacion basica.

concepto?
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2. Durante el desarrollo de su clase de
educacién ambiental équé concepto de
educacién ambiental comparte con sus
estudiantes?

3. éQué vinculos puede establecer entre
el concepto de ambiente que posee y la
ensefianza de la educacién ambiental que
propone en la escuela?

4. ¢Por qué es importante la educacion
ambiental en la escuela?

5. éCudles son los contenidos clave que
tiene en cuenta para la ensefianza de
la educacion ambiental en la escuela?
Explique por qué los considera clave.

6. ¢Qué aspectos tiene en cuenta para
preparar y desarrollar una clase de
educacién ambiental?

7. ¢De qué manera evalla o considera
se debe evaluar la ensefianza de la
educaciéon ambiental?

8. éSituviese que cambiar o fortalecer los
procesos de ensefianza de la educacion
ambiental, en qué aspectos haria énfasis
y por qué? Mencione al menos dos
aspectos.

Identificar el concepto de educacion
ambiental que poseen profesores de
educacion bdsica.

Identificar la relacién entre el concepto
de ambiente y las ensefianzas de acciones
de la educacién ambiental que proponen
los profesores

Evidenciar la importancia que dan los
profesores a la ensefianza de la EA en la
educacion bdsica.

Identificar los contenidos que proponen
los profesores en sus clases para la
ensefianza de la educacion ambiental.

Identificar qué acciones didacticas
utilizan los profesores para la ensefianza
de la educacién ambiental.

Establecer los mecanismos de evaluacion
utilizados por los profesores para
procesos de ensefianza de la educacion
ambiental en la educacion basica.

Identificar aspectos que consideran
relevantes los profesores para
mejorar la ensefianza de la educacion
ambiental.

Fuente: Los autores.

Las respuestas se analizaron bajo la perspectiva del andlisis de
contenido cualitativo y la utilizacién del software Atlas-Ti. El tiempo
propuesto para el ejercicio formativo y de reflexidn critica con los docentes
fue de 10 meses, tiempo en el cual se desarrollaron diferentes actividades

(ver Tabla 2).
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Tabla 2

Actividades desarrolladas con los profesores durante la investigacion.

Actividad - Mes

Objetivo

Primera aplicacién de cuestionario
(1 Cuest. mes 1)

Grupos de discusion (6 GD) para
encuentro de reflexion critica
(meses 2 a9)

Planeaciones o rutas de clase
(4 Rc. - meses 2 a 6)

Desarrollo de clases (4 DesC)
(meses 3 al 7)

Experiencia de clase (4 Ec)
(meses 3 al 9)

Entrevistas (3 Entv)
(mes1,4y9)

Segunda aplicacion del cuestionario

(Cuest.) (mes 9)

Realimentacidon del proceso
(mes 10)

Identificar ideas iniciales de ambiente, EA
y su ensefianza.

Aportar elementos conceptuales vy
metodoldgicos para propiciar cambios
en las ideas iniciales de los profesores y
en sus modelos de ensefianza de la EA.

Construir rutas posibles para el desarrollo
de las clases de EA, integrando aspectos
conceptuales y estructurales resultado de
la formacidn y reflexion permanentes.

Poner a prueba con los estudiantes las Rc
disefiadas.

Escribir las potencialidades y
oportunidades de mejora frente a los
posibles cambios de orden conceptual
y estructural de sus clases, luego de
observarse de manera individual en la
grabacion de su clase. Posteriormente,
compartir segmentos de clase y su
reflexion escrita en el colectivo del GD.

Argumentar acerca de sus experiencias
de clase, en funcion de los cambios
presentados en sus elementos
conceptuales y estructurales frente a la
ensefianza de EA.

Evidenciar cambios en las ideas iniciales
de los profesores frente al ambiente, la
EAy su ensefianza.

Compartir los resultados parciales
del andlisis inicial con los profesores
vinculados al proceso.

Fuente: Elaboracién propia.

(GD: grupo de discusion, Cuest: cuestionario, Rc: ruta de clase, Entv: entrevista,
DesC: desarrollo de clase, Ec: experiencia de clase).
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Resultados y Discusion

A continuacién se presenta un contraste entre las ideas iniciales
de ambiente y educacién ambiental en relacién con su ensefianza, las
cuales fueron identificadas con la primera aplicacién del cuestionario
y los cambios que se hicieron evidentes en la segunda aplicacién del
cuestionario, luego del proceso de formacion y reflexion critica.

En las ideas de los docentes se identificaron dos aspectos
fundamentales: el primero, la combinacién de términos que impidieron
establecer con claridad sus concepciones. Los términos mas utilizados en
sus ideas hicieron referencia a medio ambiente, proteccién del ambiente,
relaciones entre biologia y medio ambiente, conciencia y equilibrio
ecoldgico, conflictos, problemas ambientales, mentalidad planetaria
y reciclaje, entre otros. En segundo aspecto, tras la identificacién e
interpretacién de los términos utilizados, fue posible caracterizar la
perspectiva tedrica de los conceptos propios de la educacién ambiental;
por ejemplo, para el caso de ambiente, las ideas mas representativas y
recurrentes de los docentes se ubicaron en una perspectiva de ambiente
como sustentabilidad, ambiente como prevencidn, criterios propios de
perspectivas naturalistas, ecolégicas o conservacionistas.

Posteriormente, en la segunda aplicacidn del cuestionario y luego de
todo el proceso de formacion y reflexion critica, se observaron cambios
en las ideas de los profesores que se refieren principalmente a asumir
el ambiente completo (no como medio ambiente), sistémico y complejo;
una concepcién que va mas alld de aspectos naturales y que hace parte
de la vida cotidiana de las personas y de la misma naturaleza, ademas
una visién de la EA como proceso de formacion integral, concibiendo al
hombre como parte de la naturaleza, que aporta posibles alternativas
de solucidn, desde el pensamiento critico y el abordaje del enfoque de
solucion de problemas. A continuacién, a manera de ejemplo, se muestra
unasintesis de las respuestas de la profesora del grado primero, en relacion
con sus concepciones de ambiente y EA, en la aplicacidn del cuestionario
antes y después del proceso de formacién y reflexion criticay, en la Gltima
columna, se realiza una sintesis de las ideas que evolucionan durante este
proceso (Ver Tabla 3).
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Tabla 3

Cambios identificados en las ideas iniciales de la profesora 1 - P1 en relacion con
ambiente, EA y su ensefianza, en el proceso de reflexion critica.

Ideas de la profesora 1 Ambiente, EA y su ensefianza

Respuestas a la primera
aplicacion del cuestionario
antes de iniciar el proceso.

Respuestas de la segunda
aplicacion una vez
terminado el proceso.

Ideas que evolucionan.

En relacion con ambiente,
en clase se observan

videos relacionados con
acciones que alteran el
equilibrio  ecolégico. A

través de mesas redondas
se socializan las mismas
haciendo énfasis en Ia
prevencién. Se aprovechan
los temas de biologia
relacionados con el medio
ambiente para fortalecer
la importancia de proteger
nuestro planeta. A través
de la retroalimentacion,
asi sabremos qué hemos
hecho, qué dejamos por
hacer y qué nos falta por
hacer en pro de adquirir
conciencia ecoldgica. A
través de procurar que los
estudiantes propongan
acciones que nos lleven a
proteger nuestro medio
ambiente mediante
los resultados que se
reflejen en las acciones.
Incluir y fortalecer temas
relacionados con la
interaccion de los seres
bidticos y abidticos, al uso
irracional de los recursos
naturales, la falta de agua,
el calentamiento global y
como esto se refleja en la
calidad de vida de los seres
humanos, la extincién de

https://journalusco.edu.co/index.php/paca

La problematica ambiental
que vivimos actualmente
es una realidad y es
preocupante, ya  que
atenta contra el bienestar
y la supervivencia de
generaciones futuras;
tenemos el problema de
la basura, el gasto excesivo
del agua, la contaminacién
del aire por el didxido de
carbono, la tala de arboles
y la extinciéon de especies
propias de nuestra region y
de nuestro pais.

“Considero que aquellas
situaciones que estdn
afectando nuestro Planeta,

es decir lo relacionado
con las problematicas
ambientales tales como

el Calentamiento Global
y sus repercusiones, el
Efecto Invernadero, el
Deterioro en la Capa de
Ozono, la Desertizacion, la
Lluvia Acida, etc.., serian la
base para iniciar una clase,
por demas transversal;
ademas tendria” en
cuenta la posicion de las
personas, su actuar y su
pensamiento frente a lo
que estd ocurriendo a nivel
politico y social.

ISSN 2027-257X

Incorporacién de
elementos sociales a su
concepcion del ambiente:
lo politico, lo social y el
pensamiento.

Complementa
equilibrio ecoldgico con
problematica ambiental.

Pasa de la mirada
naturalista y
conservacionista a una
mas compleja.

Ubica el tema ambiental,
ademas de las relaciones

entre lo bidtico y lo
abidtico, problematicas
ambientales  concretas,

asi como las maneras de
pensar y actuar de las
personas frente a esas
situaciones.

Se piensa la
transversalidad.
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especies y la alteracion del
equilibrio natural de los
ecosistemas. Educar para el
futuro.

La EA como una relacién
consciente que hacen los
seres vivos con el medio
en que interacttan. La
relacion es inevitable
porque como seres Vivos
estamos incluidos en
la interacciéon vital que
hacemos con los seres
abidticos, lo importante
es hacer énfasis en la
necesidad que tenemos
todos de “educarnos” en la
parte ambiental, para asi

La EA apunta a educar
para el Ambiente a
tener  comportamientos
adecuados dentro  del
entorno en el que estamos
inmersos, a generar
conciencia y respeto hacia
la naturaleza, a indagar
sobre las causas que han
provocado tanto dafio a
nivel ambiental para asi
trabajar en las posibles
soluciones, procurar
trabajar en una sociedad

Ubica una vision de la EA
como proceso educativo
que genera conciencia

Incorpora el aspecto de
las posibles soluciones.

Supera la visién de
“sostenible y armonico”
e integra la critica a una
sociedad de consumo.

hacer de nuestro ambiente
un espacio sostenible y
armonico.

mds consciente y menos
despilfarradora que genera
toneladas de desechos
comprometiendo a
la naturaleza en Ia
degradacion de la misma.

Fuente: Elaboracién propia

Como se observa en los hallazgos referenciados, los profesores
dejan ver en sus ideas iniciales resultados de su escasa o inadecuada
formacion en EA, reflejada en sus concepciones; frente a la concepcion
inicial de ambiente y de la naturaleza como recurso, algo popularizado
en las ideas de profesores y ciudadanos a todo nivel, surge la pregunta
écuadl es la importancia de la naturaleza para el hombre?, seguramente
estard asociada a la posibilidad de satisfacer sus necesidades basicas o
creadas, (Max Neef y Hopenhayn, 1998), es decir; es importante en la
medida que es un “recurso”. Esta es una “concepcidn que ve el ambiente
como base material de los procesos de desarrollo” (Gonzalez, 2000, p. 2).
Es imperante entonces avanzar a una concepcién de la naturaleza mas
como un patrimonio (hacia una identidad y relacién cercana) biofisico
que se agota sobre todo cuando no se respetan sus limites o ciclos de
regeneracion, “por lo que se requieren estrategias para saber cémo
manejarlo, cdmo reutilizar, cémo reciclar, como reducir” (Gonzalez, 2000,
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p. 2), pero también cémo ser parte de este, tener un nicho ecoldgico,
conocer, comprender y respetar las leyes de la naturaleza, las cuales
igualmente rigen a los seres humanos.

De acuerdo con lo anterior, la discusién epistemolégica sobre el
concepto de ambiente es un elemento esencial que se vinculaala EAYy,
por tanto, en los procesos de ensefianza. Por mucho tiempo el ambiente
ha sido reducido estrictamente a aspectos naturales alejados del ser
humano, ubicado en la conservacién y en la ecologia, y determinando su
problematica en la contaminacién, el cambio climatico, la extincion de las
especies y el agotamiento del patrimonio natural, alejados de la reflexion
politica, econdmica, social y cultural.

Deotrolado,enlaEAcobranimportancialos procesosde concienciaciéon
como los mas utilizados; sin embargo, al parecer los esfuerzos por cambiar
la realidad ambiental desde este enfoque han sido insuficientes, cayendo
en el activismo. Es importante la concienciacidn, pero de la mano de
argumentos fuertes y conceptos claros que permitan reflexionar y pensar
criticamente para actuar en consecuencia.

Para Garcia (2002), hay que:

Concienciar y sensibilizar no sdlo sobre las caracteristicas del problema y
sus consecuencias (por ejemplo, la naturaleza del efecto invernadero y su
relevancia en el cambio de clima) sino también sobre los diversos intereses
sociales en juego y las razones politicas de lo que sucede (por ejemplo,
la politica de EE.UU. de rechazar aquellos acuerdos internacionales que
limiten su derroche energético), teniendo claro que hay que aprovechar
los pocos resquicios que deja el sistema a la critica y a la transformacion
social (sentido de la resistencia y solidaridad con las personas y colectivos
que comparten esta posicion) (p. 4).

En esta estrecha relacion entre ambiente y EA existe una posibilidad
formativa y de ensefianza; la EA enmarca aspectos relacionados con el
ambiente y el concepto de ambiente esta relacionado intimamente
con las acciones en la EA. En relaciéoncon lo anterior, Garcia (2002)
plantea que “la “practica”, sin un marco tedrico de referencia, deviene
en una accién rutinaria y sin sentido” (p. 2) es decir, la EA requiere la
comprension del ambiente desde un marco conceptual de referencia que
permita comprender las causas y consecuencias de las acciones humanas
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y naturales en los cambios del planeta, antes de generar acciones poco
reflexionadas que derivan en el llamado activismo.

Frente a las ideas de EA de estos profesores podemos decir que si
bien estos no definen claramente o ubican conceptualmente la EA, si
reconocen en ella suimportancia paralaformacién de las personas y de los
ciudadanos; en relacion con la formacidon ambiental esta esta estipulada
en la “Politica Nacional de Educacion Ambiental” (Ministerio del Medio
Ambiente y Ministerio de Educacion Nacional, 2002) y reglamentada por
medio del Decreto 1743, en el cual se plantean los proyectos ambientales
como estrategia para incorporar la dimensién ambiental en la escuela. De
igual manera, dicha formacién estd concebida en acuerdos, declaraciones
y cartas emanadas de las conferencias intergubernamentales sobre EA,
las cuales se llevaron a cabo en las ciudades de Belgrado (1975), Thilisi
(1977) y Rio de Janeiro (1992). Todos estos planteamientos, recomiendan
y hacen hincapié en la importancia de la formacién ambiental para
enfrentar las situaciones ambientales existentes.

Parece haber consenso en que la E.A. puede tener un importante papel
en la solucion de la crisis ambiental a través de la concienciacién y la
sensibilizacién social, capacitando a los individuos para tomar decisiones
respecto a la calidad ambiental y en la planificacion de su medio préoximo
(Benayas y Barroso, 1995 citado por Garcia, 2003, p. 6).

De igual manera, algunas ideas de los profesores frente a la EA, hacen
referencia a una educacién para el futuro; la concepcidon mas cercana a
la idea de una educacion para el futuro esta enmarcada en la EDS (Novo,
2009) en la que se plantea que la educacién debe permitir un mejor uso
de los recursos para que las generaciones futuras tengan acceso a ellos. La
idea de futuro esta asociada a la idea de progreso y, por ende, al modelo
de desarrollo.

Frente a formar las generaciones para “un mejor futuro”, Eschenhagen
(2015) propone la urgencia de formar a las actuales generaciones y a los
tomadores de decisiones, porque el hoy requiere acciones concretas que
no dan espera.

En lo propuesto por Eschenhagen (2010), el discurso de la educacién
o formacién de las generaciones futuras debe ser cuestionado y puesto
en tensidn, ya que se deben formar también las generaciones presentes,
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incluso a las personas de generaciones anteriores. Si consideramos que
las actuales generaciones han sido “mal educadas” ambientalmente, es
necesario un rdpido ajuste a las maneras de pensar y de actual y a los
modelos de ensefianza para que los cambios puedan verse en el mediano
plazo; ya que en el largo plazo los problemas ambientales crecen y las
consecuencias pueden ser irreversibles.

Un aspecto mas que destacan los profesores frente a sus ideas de EA
estdasociado consu caracter bienseatrasversal ointerdisciplinar; sibien es
cierto que la EA tiene a la base principios multi, inter y transdisciplinarios,
por el hecho de estar en didlogo directo con la realidad y que esta no
esta fraccionada ni particularizada y que en ella se dan la situaciones de
manera compleja, también es cierto que los profesores de las diferentes
disciplinas no han sido formados de manera adecuada en aspectos
relacionados con la EA que les permita integrarla; tampoco existe un
profesional de la EA que logre integrar todos los saberes; sin embargo, la
importancia de la EA radica en cdmo poner en didlogo las disciplinas para
comprender en profundidad las situaciones ambientales existentes.

Lo que plantean en este aspecto los profesores requiere una
transformacion de la escuela y del aula de EA o cualquiera que sea su
espacio de ensefianza.

Silos modelos pedagdgicos para la educacién ambiental han de ser los que
enfatizan laactividad del estudiante, los activos y participativos, los basados
en la educabilidad y en el proceso, los que apuntan a la construccion del
propio conocimiento, los que implican uso de recursos didacticos para
la interaccion; los modelos didacticos, necesariamente tienen que estar
bajo la misma orientacién. Ademas, de ello depende la orientacién de los
métodos que se implementen (Castrillén y Garcia, 2009, p. 27). Es decir,
si importa que la EA sea algo mds que un discurso normativo y etéreo,
acompanado de unas practicas lejanas del mismo; tendremos que mejorar
en los aspectos psicoeducativos y didacticos (Garcia, 2000).

Finalmente, los profesores destacan en relacidn con la EA su posibilidad
de desarrollar pensamiento critico y cambios frente a las situaciones que
se presentan. En lo propuesto por Eschenhagen (2010) se postula que hay
una creencia de que solo hay que formar ambientalmente en la escuelaYy,
édénde queda la responsabilidad politica y de los modos de produccion?
mas alla, todos debemos ser formados, cuestionados e involucrados en
las decisiones que se toman y que nos afectan a nivel global y local; no
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es posible delegar Unicamente a la escuela la responsabilidad total de
mejorar la problematica ambiental existente y delegar en otros la solucién
de situaciones que seguramente no causaron.

Conclusiones

Lasaccionesdelos profesoresfrenteala EAenlaeducacidén basica estan
asociadas a concepciones arraigadas y derivadas del desconocimiento o
la escasa formacidn en este campo.

Desde su pensamiento los profesores se ubican, inicialmente,
en visiones reducidas del ambiente como “medio ambiente” y en
concepciones netamente naturalistasy conservacionistas. En lamayoria de
sus afirmaciones se identifica ademads una tendencia activista igualmente
reducida de lo ambiental.

Los profesores, luego del proceso de formacién y reflexion critica,
logran tener una visién del ambiente en completitud, mds alla del medio
de interaccién; de igual manera, se apropian de una visién sistémica del
ambiente que integra elementos culturales, sociales, econdmicos, ademas
de los naturales y todos ellos en una interaccidon permanente.

Luego del proceso reflexivo y formativo se asume una EA mas alla de
los residuos o de la formacién en valores, resaltando la importancia de
desarrollar pensamiento critico donde se ubica el enfoque de resolucién
de problemas como estratégico dentro del tratamiento didactico de la EA
en la escuela.

En la actualidad se requieren procesos de formacion de los profesores
frente a la EA; estos les permiten identificar sus debilidades, fortalecer
potencialidades y mejorar sus propias practicas de ensefianza en un
proceso critico, reflexivo y cooperativo.

La reflexidn critica frente al accionar propio del profesor en el aula, sin
duda permite replantear y mejorar su ensefianza, lo cual se fortalece en
el trabajo e intercambio permanente con sus pares. Se despierta el deseo
de aprender juntos.
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La EA requiere una profunda y permanente reflexién por parte de
los profesores que los motive a procesos de formacidn constante para
superar dificultades como concepciones reducidas de ambiente y EA que
dificultan su adecuada ensefianza.

El espacio de reflexién critica, que se planted en esta investigacion
como escenario formativo y transformador, tuvo como propdsitos
principales:

e Generar una comunidad académica de profesores de educaciéon
basica con capacidad reflexiva y critica frente a sus ideas en relacién con
el ambiente, la EA y su ensefianza.

e Potenciar el rol de docente investigador de su propia practica
a partir del reconocimiento de sus marcos conceptuales, con miras
a transformarla, en el ejercicio de la sistematizaciéon y la evaluacién
permanente, individual y colectiva.

e Reflexionar acerca de la importancia de la EA en la educacién basica,
las dificultades desde sus concepciones y como superarlas.
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Resumen: Este articulo presenta los resultados de
una investigacion sobre las politicas de accountability
escolar a nivel internacional y en particular en los
sistemas nacionales de evaluacion de Brasil y Colombia,
en un periodo comprendido entre los afios 2010 vy
2020. La investigaciéon se orienté por la pregunta:
¢Cudles son las concepciones, los referentes, los tipos,
las consecuencias, las oposiciones y resistencias que
se generan en la implementacion de las politicas de
accountability escolar en los niveles de la educacion
primaria, secundaria y media de Brasil y Colombia
en la segunda década del siglo XXI? Se asumid el
analisis de contenidos como metodologia del estudio,
se revisaron articulos resultados de investigacién en
revistas de circulacién nacional e internacional para
luego utilizar el método comprado critico a partir de
la construccién de unas categorias que permitieron
inferir semejanzas, diferencias y concurrencias en los
dos sistemas educativos citados. En lo referente a Brasil
y Colombia se seleccionaron investigaciones en los
niveles de pregrado, posgrado y articulos investigativos
ubicados en los repositorios institucionales
universitarios. También se consultaron documentos
oficiales de organismos internacionales y entidades
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estatales asociadas con la educacion en las unidades
de comparacién. Los hallazgos para Brasil y Colombia,
-a pesar de la escasa investigacion-, dan cuenta, por
un lado, de que la comprensién de la accountability
esta ligada a la idea de rendicion de cuentas, social
y educativa, y por otro, se observa la legitimacién de
dos tipos de rendicion de cuentas-accountability,
la profesional y la performativa. Los rasgos de estas
politicas que han derivado en unas consecuencias para
la comprensiéon y practica de la evaluacion en el aula
en las que predomina la evaluacion como medicion
y como una tecnologia de gobernanza en alineacion
con las politicas de los Organismos Internacionales
en detrimento de los procesos socioeducativos y la
formacion de sujetos para el mundo de la vida.

Palabras clave: politicas de evaluacion educativa,
sistemas nacionales de evaluacién de los aprendizajes,
accountability escolar, método comparado, pruebas
externas y estandarizadas.

Abstract: This article presents the results of a research
on school accountability policies at the international
level and in particular in the national evaluation
systems of Brazil and Colombia, in a period between
the years 2010 and 2020. The research was guided by
the question: What are the conceptions, the referents,
the types, the consequences, the oppositions and
resistances that are generated in the implementation
of school accountability policies at the levels of primary,
secondary and secondary education in Colombia in
the second decade of the S XXI? Content analysis was
assumed as the methodology of the study, research
results articles were reviewed in magazines of national
and international circulation and then, the critical
purchased method was used from the construction
of categories that allowed inferring similarities,
differences and concurrences in the two educational
systems mentioned. Regarding Brazil and Colombia,
research was selected at the undergraduate and
postgraduate levels and research articles located in
university institutional repositories. Official documents
from International Organizations and state entities
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associated with education in the comparison units were also consulted. The
findings for Brazil and Colombia, -despite little research-, show, on the one hand,
that the understanding of accountability is linked to the idea of accountability,
social and educational, and on the other, it is observed the legitimation of
two types of accountability, professional and performative. The features of
these policies that have resulted in consequences for the understanding and
practice of assessment in the classroom in which assessment predominates as a
measurement and as a governance technology in alignment with the policies of
International Organizations to the detriment of processes socio-educational and
the formation of subjects for the world of life.

Keywords: educational evaluation policies, national learning evaluation systems,
school accountability, comparative method, external and standardized tests.

Introduccion

En la ultima década del S. XX y las dos primeras del S. XXI se ha venido
enfatizando en las politicas publicas de evaluacion educacional, los
dispositivos de medicién de la calidad de la educacién a partir de la
implementacion de pruebas externas y estandarizadas. En tal sentido,
estos dispositivos de medicidon se caracterizan por una racionalidad
técnica e instrumental, los cuales se muestran anclados a un enfoque de
la evaluacion como rendicion de cuentas. En este orden de ideas, se esta
evidenciando en los sistemas educativos a nivel mundial y continental,
principalmente dos grandes problematicas que merecen su estudio y
reflexion critica. Por un lado, se observa la reduccion de la calidad de
la educacién a los meros resultados que obtienen los estudiantes en
el conjunto de pruebas estandarizadas. Y, por otro lado, se evidencia
una notoria competitividad creciente entre los sistemas educativos,
las escuelas y el profesorado por alcanzar altos y superiores puntajes,
en posible detrimento de los procesos de ensefanza y aprendizaje,
principalmente (Diaz, 2019; 2021 a; 2021b).

La investigacion comparada se realizé en los campos de la educacidny
de la pedagogia. Este estudio e indagacidn se centra en el estudio sobre las
politicas y practicas de la rendicidon de cuentas-accountability escolar en
los sistemas nacionales de evaluacion de Brasil y Colombia en un periodo
comprendido entre los afos 2010 a 2020, desde la revision documental.
Los criterios de periodizacidn son en parte, una alineacidon de las pruebas
nacionales entre si y con la Prueba PISA de la OCDE. Por otra parte,
desde el afio 2010 entre los ajustes a las pruebas se evidencia mayor
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uso de pruebas externas. Se suma un tercer criterio: en esta década se
identifica una mayor producciéon académica en relacion con las politicas
de evaluacién y de accountability. En tal sentido, el objeto considerado
son las politicas de evaluacién educativa en los sistemas nacionales de
evaluacion de la calidad, en el contexto de la educacién publica y gratuita
de los dos paises en mencidn. La revisidon de la literatura consistio en el
estudio de documentos y articulos de resultados de investigacién, como
tesis de pregrado y posgrado; ademas de documentos oficiales (ICFES de
Colombia) y publicaciones de instituciones de investigacion educativa.

Enefecto,lapresentepesquisapretendedevelarlosreferentes,enfoques
y consecuencias que devienen de los dispositivos de accountability en los
Sistemas de Evaluacién de la Calidad de Brasil y Colombia en el marco
de las orientaciones del proyecto educativo neoliberal y neoconservador
que pululan en América Latina. De esta manera, el estudio comparado se
enfocd en la pregunta y objetivo general, ¢ Cudles son las concepciones,
los referentes, los tipos, las consecuencias, las oposiciones y resistencias
que se generan en la implementacion de las politicas de accountability
escolar en los niveles de la educacion primaria y secundaria en Brasil y
Colombia en la segunda década del S. XXI?

En el Caso de Brasil, la asociacién entre las politicas de evaluacién y de
accountability escolar se ha caracterizado por su orientacién neoliberal
y neoconservadora (Estrada, 2002.; 2003; Diaz, 2019; 20212; 2021b;
Schneider, 2017; 2020 y Souza, 2020). Esta experiencia acumulada
en las dos primeras décadas del siglo XXI, estdn fundamentadas
principalmente en la légica de la descentralizacién, la evaluacién como
rendicién de cuentas y la meritocracia, las cuales estdn a la orden del
dia en este pais (Afonso, 2013; Dias Sobrino, 2011). Es de resaltar que
Brasil no ha sido inicialmente el epicentro en América Latina de estas
politicas de evaluaciéon; como bien se sabe, los escenarios han estado
centralizados en Cuba y Chile en las décadas de los setentas y ochentas,
principalmente. No obstante, Brasil por sus dindamicas y légicas internas,
pero en particular por sus condiciones socioculturales y continentales,
experimentd otra légica en la constitucidn de sistemas de evaluacién y en
el proceso de implementacidn de pruebas externas y estandarizadas. De
ello resulta necesario admitir que se requiere profundizar y estudiar sus
consecuencias para la formacién de los sujetos y la resignificacion de la
escuela basica en el ambito publico (Brooke, Alves y Oliveira, 2015).
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De manera isomorfa en el caso de Colombia se podria realizar una
trazabilidad en el tiempo con el fin de hallar las relaciones de la asociacidn
de las politicas de evaluacién con los dispositivos de rendicién de cuentas
en el dmbito educativo, puesto que estas politicas publicas surgen vy
permean el sistema educativo a partir de la alineacidn de los organismos
supranacionales y las orientaciones del proyecto educativo neoliberal, al
cual se suma la perspectiva neoconservadora (Diaz, 2019). Es asi como
Colombia para la década de los setentas del S. XX, estd en la dinamica
de una prueba al terminar el Gltimo grado de la educaciéon media y para
la década de los noventas afloraba la idea de constituir un sistema de
evaluacion para todos los niveles de la educacidn. De tal manera que
las reformas curriculares y la estandarizacidon del curriculo junto con
la instalaciéon de nuevas pruebas se convertirian en el fermento para
anidar y dar impulso a las politicas de rendicién de cuentas en las dos
primeras décadas del siglo XXI en el sistema educativo colombiano, con
las consecuencias toxicas para la escuela publica, la profesién docente,
el curriculo y los mismos estudiantes de la educacién bdasica primaria y
secundaria, como lo plantean Niflo, Tamayo, Correa y Diaz (2019; 2020;
2021).

Desde entonces, no cesan los debates y discusiones sobre el uso e
interpretacién de los resultados de las pruebas de rendimiento personal.
De facto, en diferentes investigaciones y catedras se viene discutiendo el
valor y significado de las pruebas estandarizadas en relacion con la practica
pedagdgica y la practica de evaluacion en el aula (Niflo, Tamayo, Correa
y Diaz, 2019; 2020; 2021). Habria otros dos asuntos que son materia de
reflexién en torno a las implicaciones de la evaluacidn como rendicion
de cuentas-accountability en las escuelas. De acuerdo con los estudios
e investigaciones de Nifio, Tamayo, Correa y Diaz (2019; 2020; 2021) en
un primer momento la toma de distancia politica y pedagégica que se
muestra en el profesorado en correspondencia con los resultados de las
pruebas externas y estandarizadas. Y, en segundo momento, los técnicos
en evaluacion basados en modelos estadisticos construyen los items de
los formularios de las pruebas externas bajo criterios de cientificidad y
confiabilidad, los cuales ofrecen la ilusién de ser una evaluacién/medicion
alineada con la ensefianza del profesorado en las escuelas; sin embargo,
los formularios de preguntas desconocen las estrategias didacticas y de
evaluacion formativa implementadas en los procesos con los estudiantes
en las aulas.
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De esta manera, segun la revision de la literatura, se estaria llegando
a la conclusion de que si algun sistema educativo nacional que no tiene
la evaluacion de rendicidn de cuentas como una herramienta social de
control y vigilancia para la escuela, el curriculo y los sujetos educativos se
consideran como obsoletos y marginados de los procesos de globalizacién
de la educacidn. En este sentido, su importancia, relevancia y uso son
incuestionables (Maués, 2011).

En relacién con el componente tedrico y conceptual que fundamenta
la propuesta de la presente investigacion comparada, segun Diaz, (2019;
2020; 2021) se retoman varios aspectos. Para comenzar, se reflexiona
sobre la génesis y desarrollos de la evaluacién como rendicién de cuentas
en la educacién. Seguidamente, la emergencia de la accountability en
los sistemas nacionales de evaluacién a partir de su caracter polisémico,
(Diversidad de comprensiones, conceptualizaciones y definiciones
desde tendencias y corrientes tedricas politicas, sociales y de nuevo
gerencialismo); lo poliédrico (se manifiesta en varias facetas, tendencias,
bases y tradiciones) y lo polimorfo (formas, taxonomias, tipos vy
modalidades) en asocio con las politicas publicas de evaluacién educativa.

En resumidas cuentas, la revisién de la literatura permite considerar el
avance de la accountability en los sistemas educativos de América Latina.
Es asi como, a partir de los estudios de Darling & Hammond (2004) se
puede hablar de dos tipos: el primero, la accountability profesional, que
en su base tedrica se fundamenta en la responsabilizacion de las escuelas
y profesorado en relacidon con los resultados que obtienen los estudiantes
en las pruebas externas y estandarizadas (Schneider, 2017; Schneider &
Nardi, 2019; Fernandez, 2016). Y el segundo, la accountability performativa
que reduce el discurso de la calidad de la educacion a los resultados que se
derivan de las pruebas de aprendizaje y, por ende, somete a la educacion
a las leyes del mercadeo y la competitividad.

Referentes tedricos
Antecedentes en Brasil y Colombia

Para la presente investigacidon fue importante dar cuenta de una
revision de la literatura, previa al desarrollo de los objetivos y preguntas
de la misma. De tal manera, los hallazgos de investigaciones muestran las
siguientes lineas de trabajo en Brasil y Colombia.
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Para comenzar, se evidenciaron investigaciones que han venido
trabajando el asunto de las politicas de evaluacién en la educacién
primaria y secundaria, sumado a estudios e indagaciones sobre las
politicas y normatividad en la educacidn superior. Particularmente, se
observa un mayor desarrollo investigativo en Brasil en relacién con el
estudio de las politicas de evaluacidn y los propdsitos de la accountability
escolar (Schneider, 2017; Schneider & Nardi, 2019; Fernandez, 2016 y
Remolina-Caviedes, 2019). En América Latina se destacan los estudios e
investigaciones en politicas de evaluacion y de accountability escolar en
paises como Argentina, Chile y México en particular (Fernandez, 2017;
Verger & Bonal, 2012; Ferndandez-Gonzalez & Monarca, 2018 y Falabella &
Opazo, 2014). De igual manera, son de resaltar los trabajos investigativos
que presentan a nivel mundial en EE. UU, Espana, Francia, Alemania,
Reino Unido, Corea del Sur, Singapur, Australia, entre otros (Corvaldan &
Mcmeekin, 2006; Pasqual, 2020b).

Es de resaltar que tanto en Colombia como en Brasil el tema de las
pruebas estandarizadas viene siendo objeto de estudio y de investigacion
educativa relevante por cuatro aspectos, a saber: Primero, porque las
pruebas externas y estandarizadas hacen parte de la globalizacién del
proyecto educativo neoliberal y, en tal sentido, se trata de una politica de
caracter internacional con alcances en la regidn y los sistemas educativos
locales. Segundo, porque el enfoque de rendicion de cuentas social
ha permeado el ambito educativo con un enfoque de evaluaciéon que
privilegia la medicidn de la calidad de la educacidn a partir de dispositivos
de la accountability.

Un tercer aspecto, por la constante responsabilizacion que se endilga a
laescuelay al profesorado por los resultados obtenidos por los estudiantes
en estos sistemas de evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes. Y
para cerrar, porque varios estudios e investigaciones declaran la necesidad
y emergencia de que el profesorado se relacione y conozca las pruebas,
en particular, indagar por las posibilidades que tienen los resultados de
estas con la practica evaluativa de los profesores en el aula (Nifio, Tamayo,
Correa y Diaz, 2019 a; 2020b y 2021c; Remolina-Caviedes, 2019a; Diaz,
2019; Ortiz, 2021).

Porsupuesto que las politicas publicas de evaluacidn y de accountability
escolar se implementan a partir de herramientas que enfatizan en el
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control, la responsabilizacion, la comparacién y para los ranking de los
sistemas educativos y escuelas. De esta manera, las dos ultimas décadas
se ha observado un incrementalismo importante en la aplicacién de
pruebas externas y estandarizadas a nivel internacional y nacional e
incluso local en los sistemas educativos latinoamericanos, en particular
en Brasil y Colombia. Incluso se esta visualizando la aplicacion de estas
pruebas en el nivel de educacién preescolar en el marco de la calidad de
la educacidon y de las politicas de primera infancia (Diaz, 2021b).

En este orden de ideas, los sistemas de evaluaciéon de los aprendizajes
en América Latina han seguido los lineamientos de los organismos
internacionales en alienacién con la banca mundial bajo la bisagra de
la globalizacién de las politicas neoliberales y la mundializaciéon de las
politicas de evaluacién y de accountability escolar. En consecuencia,
en Brasil surgié el planteamiento de los indicadores de la calidad de la
educacion a partir del andlisis de los resultados obtenidos en las pruebas
nacionales desde el Instituto de la Evaluacion de la Calidad de la Educacion
-INEP-, asociado al Ministerio de Educacidn Nacional -MEC-, al igual que
en el sistema educativo de Colombia. Es asi como en la Provincia de Mina
Gerais en Brasil se cred el Indice de Desenvolvimiento de Educacién Bdsica
-IDEB-, modelo que se enfoca en la descentralizacion de la oferta de los
servicios educativos; se suman los criterios de financiamiento definidos
por el Estado y la evaluacion centralizada (Schneider, 2017; Schneider &
Nardi, 2019 y Remolina-Caviedes, 2019 a y b).

Para el caso de Colombia, se siguié el modelo y la experiencia de
Mina Gerais y se cred el indice Sintético de la Calidad -1SCE-, indicadores
y metodologia que se propusieron a los centros educativos en el llamado
Dia E (Dia de la Excelencia Educativa). Esta metodologia analizaba en sus
cuatro Unicas versiones los resultados en las pruebas con el fin de disefar
planes de mejoramiento a nivel institucional y, en especial, en las areas
gue son evaluadas por el Instituto para la Evaluaciéon de la Calidad -ICFES.
También se evidencid durante esta estrategia laimplementacion de planes
de estimulos para las instituciones, los docentes directivos, el profesorado
y los estudiantes. Es de referencia obligada la politica rubricada como
el SER PILO PAGA, destinada a premiar a los mejores puntajes en el
desempeio de los estudiantes en estas pruebas estandarizadas a nivel
nacional (Nifio, Tamayo, Correa y Diaz, 2019 a; 2020b y 2021c).
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La accountability, una estrategia de la Rendicion de Cuentas-
accountability en el ambito educativo

La evaluacion como rendicion de cuentas-accountability es una
tendencia que aparece en los Estados Unidos hacia 1946; sin embargo,
es hacia la segunda mitad del siglo XX cuando se comienza a visibilizar
su predominio, especialmente en el campo educativo (Nifio, 2001).
Retomando a autores como Apple (2001) y Estrada (2002 y 2003) surge
esta tendencia de los sectores de la Nueva Derecha (conservadurismo,
neoliberalismo) quienes quieren obtener el control del Estado a través de
la llamada rendicion de cuentas. En un primer momento emerge como
rendicién de cuentas social, destinada a la evaluacion sobre las politicas
publicas en relacion con la regulacion de las funciones de los entes e
individuos que hacen parte de la administracion politica y administrativa
de los Estados, de acuerdo con los estudios e investigaciones de Bonal
(2013); Trohler (2009) y Fernandez-Gonzédlez & Monarca (2018), entre
otros.

En un segundo momento, se introduce en el ambito educativo a través
de la constitucion de los Sistemas de Evaluacion de la Calidad como
entes encargados de la medicion de la calidad en los sistemas educativos
nacionales (Diaz, 2019). De esta manera, las politicas de evaluaciéon de la
calidad surgen en asocio con herramientas y dispositivos de accountability
escolar en amparo de politicas de responsabilizacion de las escuelas y
profesorado (Verger & Bonal, 2012; Fernandez-Gonzdlez & Monarca,
2018; Schneider & Nardi, 2019).

Al pretender estudiar e indagar por las perspectivas de evaluacién,
rendicién de cuentas como accountability en el dmbito educativo sera
necesario precisar su génesis y desarrollos en relacion con sus diversos
caracteres: lo polisémico, lo poliédrico y lo polimorfo (Diaz Ballén,
2018). Para comenzar, desde su caracter polisémico (diversidad de
comprensiones, conceptualizaciones y definiciones desde tendencias
y corrientes tedricas politicas, sociales y del nuevo gerencialismo); en
opinién de Nifio (2001), el concepto de rendicién de cuentas se introduce
en Europa y paises desarrollados en la década de los setenta, para exigir
que los responsables de la educacién respondan con los resultados del
rendimiento académico en las pruebas nacionales e internacionales,
competencia que se les endilga a la escuela y al profesorado.
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Es importante resaltar el término accountability como rendicion
de cuentas, cuando se quiere evaluar externamente a la escuela, en
particular, a los docentes y a los estudiantes; supervisar a las escuelas e
indirectamente al sistema escolar, al decir de McCormick & James (1996).
En este sentido, Stobart, (2010) y Gimeno Sacristan (1993) coinciden
en que la evaluaciéon como rendicién de cuentas esta dirigida a resolver
‘las necesidades del mercado’ y ‘las demandas del consumidor’. Gimeno
Sacristan resalta como la evaluacién de los profesores y de los resultados
escolares, la de aquellos a través de éstos, se interpreta y se reclama
como una forma de peticidon de responsabilidades, de auditoria sobre
la ensefianza (Accountability), “para incrementar la competitividad del
sistema educativo en la produccidon de gentes preparadas, de acuerdo
con las necesidades del mercado y segun las demandas del consumidor”
(1993, p. 26).

Autores como Fernandez-Gonzalez & Monarca (2018); Ochoa, H.
& Montes de Oca (2004) y Corvalan & McMeeken (2006), permiten
contrastar aspectos concurrentes y divergentes. Para el primero, rendicién
de cuentas estaria asociado con transparencia, eficacia y calidad, términos
de uso comun en el ambito educativo y deriva varios aspectos asociados
a la rendicién de cuentas. En primer lugar, se caracteriza por el transito
de los insumos hacia los resultados citando a Trohler (2009); en segundo
lugar, citando a Neave (1998), como politica del constituido Estado
Evaluador, cuyo fin serd el medir la calidad a partir de estandares y la
aplicaciéon de diversas herramientas y dispositivos de responsabilizacién.
En esto coincide con los estudios e investigaciones de Schneider (2017);
Schneider & Nardi (2019) y Fernandez (2016). Para cerrar, con la rendiciéon
de cuentas y responsabilizacion como una forma de gobernanza a
distancia citando los aportes de Barroso (2005) y Frase (2003).

Sin embargo, subraya la investigadora Schneider (2020; 2021) cémo
en el contexto de paises como México, Chile y Colombia se comprende
la accountability escolar como una modalidad o forma de la rendicion
de cuentas; empero, responsabilizacidn, transparencia, divulgacion de
resultados, son mecanismos y a la vez, elementos que componen la
politica de la accountability en las agendas nacionales e internacionales.

En la educacién publica hay una tendencia a reducir el concepto de
accountability a un elemento; por lo menos en Brasil y Colombia ha sido
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reducido y traducido el término, en el concepto de responsabilizacion,
mas los investigadores no concuerdan con esta traduccidén, porque es
una definicion que contempla sélo un aspecto de la Accountability y no
diferencia otros aspectos que conlleva esta politica de evaluacién en
el dmbito educativo (Schneider & Nardi, 2019; Diaz, 2018 y Remolina-
Caviedes, 2019).

Continuando con el cardcter poliédrico (se manifiesta en varias facetas,
tendencias, bases y tradiciones) que tienen las perspectivas de evaluacion
como rendicidn de cuentas y accountability. Este caracter podria hacer
referencia a sus diferentes tradiciones o también podria entenderse como
escuelas o tendencias en el contexto de la globalizacién de las politicas de
evaluacion como manifestacién del proyecto educativo neoliberal (Diez,
2007; Diaz Ballén, 2018). De esta manera, en los estudios de Fernandez-
Gonzdlez & Monarca, 2018 se podria pensar en estas tradiciones o
escuelas, que al interior se caracterizan por diversas disputas y debates
en relacion con los propdsitos y finalidades de estas perspectivas de
evaluacion.

Para la tradicidon anglosajona se pueden distinguir varios enfoques:
en primer lugar, se ha enfocado en la incidencia de estas politicas en la
identidad docente y la organizacién escolar y, por esta via se fija en la
relacion de las familias con las escuelas (Ball, 2003; 2014; Biesta, 2004 y
Fernandez-Gonzalez & Monarca, 2018). En segundo lugar, para establecer
clasificaciones de modelos de Rendicion de Cuentas (McDonnell, 1994
Fernandez-Gonzalez & Monarca (2018). Asi mismo, en tercer lugar,
se ha pensado en una Rendicion de Cuentas Inteligente (O ‘Neil, 2013
comentado por Fernandez-Gonzdlez & Monarca, 2018). En tal sentido se
declara como una forma de responsabilidad basada en valores; propuesta
que también es respaldada por Stobart (2010, p., 157), Supovirtz, (2009
en Fernandez-Gonzdlez & Monarca, 2018) y por De La Vega (2015).
Aportes que se generan a partir de un extenso analisis critico en relacidon
con los efectos y las sombras de la rendicion de cuentas en Inglaterra
y en la Comunidad Europea, destacando los efectos de las evaluaciones
externas como mecanismos de la RdCs.

En este orden de ideas, es importante resaltar del caracter poliédrico
la accountability como responsabilidad, auditoria, responsabilidad social
y rendicion de cuentas en documentos de la Comisién Europa (2001).
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Y como eleccidn-choice (Eleccién, relacidon entre familias y escuela (En
Fernandez-Gonzalez & Monarca (2018); Ochoa, H. & Montes de Oca
(2004). Asi mismo, en la perspectiva de Hopman (2008) por un lado, ilustra
los diversos modos de resignificar la nocidn de accountability en funcién
de las tradiciones politico-administrativas de cada pais, y por otro, define
la accountability en los campos de la salud y la educacién como una
practica basada en evidencias, es decir, en la presentacion de datos para
demostrar que se ha actuado con eficiencia, eficacia y profesionalismo.
Particularmente, en educacion esta asociada a sistemas de evaluacion, de
supervision o de inspeccidn; esto uUltimo para ciertos enfoques criticos se
constituye en tecnologias de dominacion, de vigilancia, de control (Ball,
2003, 2013) comentados por Hopman (2008).

En este orden de ideas, para Darling - Hammond (2004), devela tres
tipos de accountability en el dmbito educativo. El primero, es el burocratico
(orientado por el desafio de la equidad); continda con el profesional (la
escuela y el profesorado como responsables; el performativo, orientado
hacia los resultados y al mercado. Estos dos ultimos enfoques han tenido
mayor auge en tanto se enfocan en la responsabilizacion de la escuela y el
profesorado vy, a la vez, equipara calidad con los resultados en las pruebas
externas y estandarizadas principalmente, en los casos de los Sistemas
Educativos de Brasil, Colombiay Chile (Schneider, 2017; Schneider & Nardi,
2019; Fernandez, 2016). Incluso en esto coinciden con lo acontecido en
los EE.UU. en palabras de Phelps, Durham, & Wills, (2011) en relacién con
las reformas a la educacidn y la inclusién de la rendicion de cuentas para
alinearla hacia el mercado en la década de los noventa.

De tal manera que la accountability performativa en palabras
del autor De la Vega, (2015) expone como este enfoque vehicula hacia
los sistemas educativos seis componentes, a saber: “estdndares como
expectativas de aprendizaje; obtencién de informaciéon a partir de
test estandarizados; consecuencias para los responsables; autoridad;
desarrollo de capacidades y comunicacién” (p. 278).

Asi las cosas, se podria hablar del cardcter polimorfo de la
rendicién de cuentas como una accountability (formas, taxonomias, tipos
y modalidades). Para sustentar este caracter se retoma, por una parte, a
Darling-Hammond (2004) y de esta manera se pudiera hablar de tres tipos
de accountability escolar, el burocrdtico; el profesional y el performativo.
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Y, por otra parte, se cuenta con los estudios de Verger & Parcerisa (2017)
que tratan de las taxonomias de la Accountability en educacion a partir de
los aportes de diversos investigadores.

De tal manera que desde los estudios de Leithwood y Earl (2001) se
presenta como una accountability profesional directiva; seguidamente, se
encuentra en Ranson (2003) como profesional enfocada en el consumidor
— por su caracter performativa; se suma, Darling - Hammond (2004) con
la accountability politica legal-burocratica con énfasis en el mercado, la
cual contrasta con la propuesta de Anderson (2005), quien habla de la una
accountability legal profesional conducida por los resultados.

Finalmente, citando a West at al (2011) como profesional jerdrquica
con enfoque de mercado y participativa; Maroy & Voisin (2013) hablan
de una accountability fuerte y blanda desde un enfoque neo-burocratico.
De esta manera, los autores Verger & Parcerisa (2017) basados en los
estudios e investigaciones antes citadas determinan unas modalidades de
la Accountability escolar; son ellas, la politica; el legal; la administrativa;
la directiva-gerencialista; la de mercado; la social participativa y una
accountability en redes o comunidades/colectivos.

En resumidas cuentas, en Colombia como en Brasil la calidad de la
educacién se estaria reduciendo a los meros resultados en las pruebas
externas y estandarizadas implementadas por los institutos de medicion
y por los organismos internacionales, de acuerdo con los aportes e
investigaciones de autores como Remolina-Caviedes (2019 a y b);
Schneider (2020; 2021) y Diaz Ballén (2019) y Nifio, Tamayo, Correa y Diaz
Ballén (2019; 2020; 2021).

Sistemas Nacionales de Evaluacion y practicas de la accountability
escolar

Las demandas a la educacion de los organismos multilaterales
de caracter econdémico, como el Banco Mundial, (BM), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizacion para el Desarrollo
Econdmico (OCDE), han estado orientadas, en opinién de Apple (2001);
Diaz Barriga (2001); Estrada (2017); Verger & Parcerisa (2017) y Nifio,
Tamayo, Diaz y Gama (2013) desde el Estado Evaluador en la busqueda de
altos estandares en la calidad de la educacion, siendo estos indicadores
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garantes de una economia mds productiva y una evidencia de progreso de
las sociedades actuales.

Para Gdmez (2004) con este interés se “han disefiado sistemas de
medicién de la calidad educativa y de rendimiento de los estudiantes,
estos ultimos en forma de sistemas estandarizados de evaluacién” (p.
76), centrados en medir los resultados en las pruebas estandarizadas y
determinar con ello la calidad de la educacidn, como Unico y exclusivo
dispositivo de accountability escolar (Schneider & Nardi, 2019).

Las politicas de evaluacion de la calidad de la educacién en Brasil y
Colombia han surgido en el marco de la globalizacién neoliberal, desde
las orientaciones de la OCDE, con las pruebas PISA de acuerdo con los
estudios de Verger & Parcerisa (2017). La relacién calidad, politica
educativa y evaluaciéon ha estado presente en las Ultimas décadas, al
incluirse en la normatividad de estos paises las pruebas estandarizadas
para la educacién bdsica primaria, secundaria y media.

En este orden de ideas, los sistemas de evaluaciéon de los aprendizajes
en América Latina han seguido los lineamientos de los organismos
internacionales en alienacién con la banca mundial bajo la bisagra de
la globalizacién de las politicas neoliberales y la mundializaciéon de las
politicas de evaluacién y de accountability escolar. En consecuencia,
en Brasil surgié el planteamiento de los indicadores de la calidad de la
educacion a partir del andlisis de los resultados obtenidos en las pruebas
nacionales desde el Instituto de la Evaluacion de la Calidad de la Educacion
-INEP- (Anisio Texeira), asociado al Ministerio de Educacion Nacional
-MEC-. De acuerdo con Remolina-Caviedes (2019 a), el INEP, “como el
6rgano evaluador a gran escala y con la funcién de investigacion en torno
a la calidad educativa... (p. 34).

De manera semejante en Colombia se cuenta con su homdlogo, el
antiguo Instituto para el Fomento de la Educacién Superior, que luego
de ser reformado en el afio 2009 pasé a declararse como el Instituto de
Evaluacién de la Calidad -ICFES- (Quiroga, 2019; Ortiz, 2021). En palabras
de Remolina-Caviedes (2019 a) “un sistema nacional de evaluacion hace
referenciaalasinstituciones responsables de aplicar la evaluacidn externa”
(p. 62); no obstante, Palacios (2018) va mas alla al declarar que “son los
sistemas de evaluacion la institucionalizacién de sistemas de medicién de
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la calidad del aprendizaje en las escuelas y universidades... (p. 436). Sin
embargo, en opinidn de Silva (2016) “los sistemas de evaluacién hacen
parte de un paquete de reformas en la educacidn colombiana junto con
dos estrategias, la primera, la descentralizacién y la segunda, la creacion
de alianzas publico privadas...” (p. 436).

Los dos sistemas nacionales de evaluacidn encargados de la ejecucion
continua de los dispositivos de accountability escolar, por un lado,
comparten los mismos fines, la evaluacion como medicionylainvestigacion
a partir de los resultados, como componentes para monitorear la calidad
de la educacién de sus sistemas educativos (INEP, 2011; ICFES, 2013;
2018). Por otro lado, sobresale la citada intencidén que tiene la aplicacién
de estas pruebas externas y estandarizadas en los diferentes niveles de la
educacién publica e incluso de la educacién privada; no obstante, declaran
apoyar la formulacién e implementacidn de estos dispositivos y, por la via
de los resultados en las pruebas, definir la distribucidn de recursos en la
educacién publica (Pasqual, 2020; Remolina Caviedes, 2019 a y b).

En este sentido, el INEP en Brasil y el ICFES en Colombia comparten
algunos de los mismos propdsitos; sin embargo, se podrian advertir
algunas diferencias en relaciéon con las politicas de accountability escolar.
Por una parte, para el sistema de evaluacién de la educacién en Brasil
se evidencian tres propdsitos: para comenzar, el medir el rendimiento
de las escuelas y de las redes educativas; continuando, recoger y
presentar informacion para la responsabilizacion y, para cerrar, centrar la
accountability en el proceso de ensefianza. Por otra parte, para el sistema
de evaluacién en Colombia, aunque comparte los alcances del anterior
sistema de evaluacion, presenta otros fines mds complejos (Remolina-
Caviedes, 2019 a; Diaz, 2019). Se asemeja con los propdsitos de obtencion
de informacidn global en relacion con el rendimiento del sistema educativo
a partir de los desempefios individuales y con proporcionar informacion
publica sobre los diversos actores educativos en relacién con los resultados
en los dispositivos de medicidn de la calidad de la educacion.

Sinembargo, habria dos aspectos a discutir en relacién con sus alcances
y posibilidades; por un lado, el propdsito de indagar por las condiciones
en que se genera el aprendizaje; lo cual conlleva a identificar obstdculos,
oportunidades y posibilidades de intervencidn a partir de la incidencia
en la formulaciéon e implementacion de las politicas de evaluacion vy
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accountability escolar. Pero llama la atencién un cuarto propdsito, esto
es, la pretension de usar la informacién obtenida de las practicas de la
accountability escolar para realizar comparaciones en tiempo y espacio en
el marco de unos referentes o parametros comunes, pero, desconociendo
los contextos; las diferentes realidades escolares e incluso las condiciones
de posibilidad de las escuelas y de los sujetos educativos que alli se forman
(Remolina-Caviedes, 2019 a; Diaz, 2019).

En general se destacan marcadas diferencias y semejanzas entre los
sistemas de evaluacién de Brasil y Colombia. Sin embargo, se evidencia
cdmo en Brasil, a pesar de los gobiernos progresistas, no se logré
interrumpir las politicas neoliberales (Apple, 2001) y de accountability
escolar de acuerdo con Schneider (2019). Por un lado, para hablar del
sistema de evaluacién brasilefio es necesario citar los multiples dispositivos
de accountability que se suman de acuerdo con el nUmero de estados
confederados. Es de destacar las pruebas como la SAEB, SIMAVE (Estado
de Mina Gerais); SARESP (San Paulo); SAERJ (Rio de Janeiro), entre otras
(Schneider et al, 2022).

SAEB

' ANEB ' ANRESC/
PROVA

BRASIL Avalia(;ﬁo

Avaliagao
Nacional da — Nacional da

Avaliagdo Alfabetizagdo
Nacional do

Rendimento

Educacao

Figura 1. AvaliagGes que compdem o SAEB.

Fuente: Tomado de Souza, 2020.

El ICFES en Colombia y el INEP en Brasil son entes estatales
responsables del disefio e implementacién de las pruebas relacionadas
con la evaluacién de la calidad de la educacién. EI INEP actua bajo la egida
del Sistema de Indicadores IDEB, de relevancia nacional. Es de resaltar
gue como este modelo se importa al sistema de evaluacién de Colombia,
proveniente del Estado de Mina Gerais (Remolina-Caviedes, 2019 a y b;
Ortiz, 2021; Hernandez, 2021).
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Se evidencia que en la segunda década del S. XXI en Brasil se han
venido multiplicando los sistemas de evaluacién educacional, a diferencia
del sistema de evaluacién nacional que mantiene Colombia, aunque
alguna experiencia se logra en la Secretaria de Educacion de Bogota, que
implementod la Prueba Comprender para la educacién primaria, secundaria
y media, pero que no alcanzé reconocimiento nacional e incluso en lo
local. En tal sentido mantiene la implementacion de las Pruebas SABER
39, 52, 79 992y 112 que miden las competencias de los estudiantes en
los grados impares y se completa con la Prueba Avancemos desde una
perspectiva que se declara formativa en lo tedrico para el profesorado y
estudiantes y, que se aplica en los grados pares.

— Pruebas ECAES —
|
|
)

Prueba de

Prueba Egtado 11°
SABER9°®
Prueba
SABER 5°
OMPETENCIAS LABORALE
ESPECIFICAS

\CIAS LABORALES GENE
COMPETENCIAS|CIUDADANS

! |
TECNICA ! jcA) PROFESIONAL !
PROFESIONAL | TECNU'OGM: UNIVERSITARA E POSGRADOS

PRMERAI . ! !
INFANCIA} BASICA  iSECUNDARIA]
' N !

 SUPEROR ———J

Figura 2. Modelo de accountability escolar. Tomado de la Guia introductoria del Disefio
Centrado en Evidencias ICFES — MEN, 2018.

Ademas, de los dispositivos que terminaron abarcando todo el sistema
educativo nacional; esto es, las Pruebas TyT (para estudiantes técnicos y
tecndlogos que se preparan para el mundo del trabajo) y, finalmente, la
prueba SABER PRO en la educacion superior. Es de destacar que la Prueba
Saber 112 es de caracter obligatorio y se aplica al término de la educacién
media y posibilita como prueba de seleccién a la educacién superior;
caso diferente en Brasil donde la Prueba ENEM es de caracter voluntario
al terminar la ensefianza media. En el caso de Colombia es revelador
que los dispositivos de accountability escolar estdn especialmente
correlacionados con la medicién de la calidad de la educacidn a partir de
los dispositivos econométricos y favorecidos por planes de estimulos a los
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centros educativos e incluso al mismo profesorado (Nifio, Tamayo, Diaz y
Gama, 2013).

Esta diseminacion de sistemas estaduales de accountability escolar
de la educacidn basica en los diferentes Estados de Brasil ha germinado
con el propésito de realizar evaluaciones mas detalladas in situ y, de igual
forma, el poder acercarse a las necesidades y realidades de sus respectivos
sistemas educativos. Es por ello que hoy se cuenta con pruebas relevantes
a nivel nacional como la SAEB (Aneb; Auresc/Prova Brasil), SIMAVE (Proeb;
Proalfa; Paae) (Medeiros, 2017; Souza, 2020; Remolina-Caviedes, 2019 b;
Horta, 2018).

Cabe resaltar que la diseminacién de los sistemas estaduales de
evaluacion que vehicula los dispositivos de accountability escolar es
relevante en cuanto permite medirlas necesidades de los contextos locales
que las pruebas nacionales dejan de lado o por lo menos homogeniza.
Todas pruebas estaduales se caracterizan por evaluar sélo dos areas del
conocimiento, lengua portuguesa y matematicas. Algunos de los Estados
le suman Ciencias Naturales e Historia (Schneider, 2020; Souza, 2020).
A diferencia del sistema de evaluacion en Colombia que pese a sus
diferencias socio culturales y geograficas, se insiste en una Prueba Unica
Nacional con aplicacién empirica en los grados impares. Es de resaltar
que sélo evaltdan algunas de las dreas disciplinares del curriculo escolar,
en su orden, Lectura Critica; Matematicas; Ciencias Naturales; Ciencias
Sociales y Competencias Ciudadanas e inglés en la Prueba saber 112. Y en
las Pruebas Saber 32, 52, 72, y 92 miden las competencias en Lenguaje;
Matematicas; Ciencias Naturales; empero, para 52, 72 y 99, se suma el
area de Ciencias Sociales y competencias Ciudadanas (Remolina-Caviedes,
2019 ay b; Ortiz, 2021; Hernandez, 2021).

Aspectos metodoladgicos

Para comenzar, la investigacién desarrollada esta enmarcada en el
paradigma cualitativo y utilizé como estrategia de indagacién la educacién
comparada critica. En este orden de ideas, por un lado, en la perspectiva
de Paramo (2011), en un disefio cualitativo el investigador parte de unos
posicionamientos epistemoldgicos y por esta via dependerd la decisién
por el uso de uno u otros métodos de investigacién. De esta manera se
supera el debate de los expertos en investigacion y se tiene claro que
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el uso de los métodos tanto cuantitativos como cualitativos no tiene
limites entre uno y otro paradigma. En otras palabras, las estrategias y
técnicas que utiliza el investigador no estadn ligadas ni determinan un
tipo especifico de paradigma, sino que, por el contrario, estas decisiones
estan direccionadas desde la postura epistemoldgica del investigador
(Diaz, 2019). no obstante, en este escenario cobra mayor relevancia las
posturas epistemoldgicas o pretedricas, seguidas de los aspectos tedricos
y metodoldgicos de todo proceso investigativo (Zemelman, 2001).

Continuando, el objeto considerado son las politicas de evaluacién
educativa en los sistemas nacionales de evaluacién de la calidad, en el
contexto de la educacién publica y gratuita de los dos paises en mencion.
Larevisidn de la literatura consistié en el estudio de documentos y articulos
de resultados de investigacidon, como tesis de pregrado y posgrado,
ademds de documentos oficiales (ICFES de Colombia) y publicaciones de
instituciones de investigacidn educativa.

Seguidamente, la educacién comparada en perspectiva critica
se entiende que “posibilita una mirada comprensiva y critica en dos
sentidos, al entendimiento de las tendencias mundiales en relacion con
las practicas de la accountability en los sistemas nacionales de evaluacién,
por una parte. Y, por otra, permite repensar las politicas de accountability
escolary sus dispositivos en la escuela publica, a partir de nuevos saberes,
sentidos y practicas que ofrece la evaluacidén formativa, en el marco de la
equidad y la justicia social en América Latina” (Diaz, 2021 ay b).

Se adiciona que el Método Comparado, en palabras de Nino, 2001
permite, “parear o relacionar hechos o fenédmenos para encontrar sus
parecidos o diferencias y obtener las conclusiones pertinentes” (p. 29).
Es importante para los investigadores comparatistas tener en cuenta las
razones por las cuales es util, pertinente y razonable aplicar esta alternativa
y estrategia de investigacidn. En este sentido, Garcia Garrido (1982) propone
unos rasgos caracteristicos de lo que pudiera ser la aplicacion del método
comparado en tiempos de globalizacién. En efecto, la educacién comparada
sirve para conocer y comprender los diferentes sistemas educativos en
orden a su organizacién y estructura principalmente, asimismo, contribuye
a comprendery explicar los modos de responder a asuntos de preocupacion
nacional y mundial de otros sistemas educativos y, a la vez, contribuir a la
comprension del sistema en el que se estd inmerso.
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Ahora es pertinente enunciar tres criterios de por qué estudiar e
indagar desde el método comparado las politicas publicas y practicas
de accountability escolar de Brasil y Colombia. Un primer criterio, en la
segunda década Colombia ha copiado de Brasil -Mina Gerais-, varias de
las politicas e indicadores para medir la calidad de la educacidn publica
a partir de los dispositivos externos y estandarizados. Un segundo
criterio, por la alta produccién cientifica y especializada de Brasil sobre las
politicas de evaluacién y pruebas estandarizadas en la educacién primaria
y secundaria, particularmente. Para cerrar, en atenciéon a las diferentes
reacciones de la sociedad en general en términos de oposiciones y
resistencias ante los efectos de estas politicas publicas y la emergencia de
estudiar los logros, limitaciones, asi como las dificultades y apuestas de
las instituciones educativas, objeto de la evaluacién como medicion.

En tal sentido, la estrategia de indagacién a partir del método
comparado se desarrollé a partir de las siguientes fases: levantamiento,
selecciéon y analisis comparado de literatura sobre las practicas de
accountability escolar en las dos unidades de analisis propuestas; seguido
de la construccién de unas categorias que permitieron la comparacién
critica. Por tanto, los constructos tedricos propuestos son: los sistemas
nacionales de educacién y sistemas nacionales de evaluacidn;
concepciones y referentes tedrico y conceptuales de la accountability
escolar y, finalmente, las oposiciones y resistencias que generan estas
politicas y dispositivos, propios de la tecnologia neoliberal en el ambito
de la educaciéon y de la pedagogia.

La primera categoria en el andlisis comprado se ocupa de describir
y caracterizar la estructura y organizacién de los sistemas nacionales de
evaluacion de Brasil y Colombia, respectivamente. Una segunda categoria
se ocupa del caracter polisémico de la accountability como enfoque
de la evaluacién como medicién en relacién con su comprensién vy
conceptualizacién, por una parte, y por otra, se identifican los referentes
tedricos que determinan y sustentan la accountability, referentes que
estarian asociados con la triada Estado neoliberal — Nueva Gestidn Publica
-NGP- y el Estado Evaluador. Para cerrar, se introducen dos categorias o
constructos para el analisis comparado, las oposiciones y resistencias que
se infieren en los trabajos y declaraciones documentales de académicos,
investigadores, sindicatos del magisterio y en el profesorado en general en
relacidn con los procesos de ejecucidn de las politicas de accountability en
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el contexto de la educacién bdsica y secundaria de los sistemas educativos
de Brasil y Colombia.

Sistematizacién y andlisis de la informacién

El desarrollo y aplicacién del método comparado en educacion generé
las siguientes fases:

1. Registro General de Recoleccion de Informacién por pais.

2. Presentaciodn de paises: Brasil y Colombia, seguin cada categoria en Raes.

3. Sintesis de los 2 Paises en las cinco categorias en RAEs.

4. Contrastacion de los 2 paises por categorias.

5. Andlisis de las semejanzas, diferencias y regularidades de los 2
paises en las 5 categorias.

6. Balance analitico conceptual de tendencias, enfoques y momentos
a nivel latinoamericano sobre las investigaciones sobre las politicas y
practicas de la accountability escolar en las dos unidades de analisis.

En este orden de ideas, el disefio de investigacidon cualitativa de
enfoque hermenéutico, por una parte, se propuso desarrollar una
metodologia que facilite un estudio comparativo critico de los casos de
Estudio en Brasil y Colombia; y, por otra parte, es una posibilidad para
desarrollar una indagacion que profundizard en la documentacion sobre
el conocimiento y debate que se genera en la asociacion de las politicas
publicas de evaluacidn educacional con las practicas de accountability en
el contexto de la globalizacion neoliberal y de la instalaciéon de la nueva
gestidon publica escolar, siendo estos los determinantes de la emergencia
del Estado Evaluador (Diaz, 2019).

Finalmente, el estudio y ejercicio comparativo es un esfuerzo por
hallar nuevos sentidos y construir otras apuestas que promuevan una
accountability pedagdgica, democratica y ciudadana en la perspectiva de
una evaluacién integradora e integrativa de los procesos de ensefianza
y de aprendizaje en la educacién publica, pero, principalmente, en los
niveles de educacidn basica y media, que permitan superar el predominio
ideoldgico del control, regulacion y comparaciéon en los campos de la
educacién y de la pedagogia.
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Resultados y discusion

En este apartado se muestran los resultados luego del proceso de
analisis comparado de los materiales documentales seleccionados para la
presente investigacion, respecto de las politicas y practicas accountability
escolar en los sistemas educativos de Brasil y Colombia. De esta manera, se
contrastaron, relacionaron los enunciados para encontrar las diferencias,
semejanzas y concurrencias entre las dos unidades de analisis. En
consecuencia, el método comparado permitié finalmente obtener vy
comunicar unos hallazgos y conclusiones en relacion con las preguntas y
propdsitos de la presente investigacion.

Concepciones y referentes tedricos de la accountability escolar

Para comenzar, la polisemia es una caracteristica de la accountability
escolar que circula en las politicas publicas de evaluacién educacional y
en la normatividad vigente en Brasil y Colombia. En algunos documentos
se encuentra la accountability como enfoque de evaluacion que, por
una parte, se entiende como rendicidn de cuentas y, por otra parte, se
percibe como la responsabilizacién sobre las escuelas y el profesorado,
principalmente (Schneider & Nardi, 2019; Remolina-Caviedes, 2019b;
Diaz, 2019y 2021ay 2021b). Parafraseando los aportes de los académicos
Horta (2010) y Pasqual (2019), el término de accountability se ha vuelto
un concepto considerado en las sociedades democraticas, en tal sentido,
su comprensién parece sufrir una eterna imprecision semadntica.

Para el caso de Colombia el término ha llegado y esta presente en la
literatura bajo el nombre de rendiciéon de cuentas social y politica (Diaz,
2019) y en este marco de comprensién se

“..tiende a homologar o usar del mismo modo y manera los términos
accountability y rendicién de cuentas; es entendida como la obligacidon
de un actor de informar y explicar sus actuaciones a otros que tienen el
derecho de exigirla, debido a que existe una relacion de poder, lo que
permite imponer sanciones ante un comportamiento inadecuado o
premiar un comportamiento destacado” (Nieves, 2013, p. 71).

Dentro de este orden de ideas, la accountability en unos primeros
estudios comparados entre Brasil y Colombia con epicentro en el sistema
de evaluacion de la educacion al primer pais, se correlaciona con la
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calidad de la ensefianza y se expresa en categorias conceptuales como
Responsabilizacion, Politica de Responsabilizacion, ideologia, ideologia de
la Gestiocracia, Gestion, y Participacion, entre otras (Remolina-Caviedes,
2019 y Horta, 2010).

Desde otras perspectivas se tiene claro que es un término polisémico
en la literatura brasilera y colombiana vy, por ello, la comprension
que se tiene del mismo “significaria ir mdas alld de medir o presentar
resultados; también implica definir politicas y estrategias de gobierno
que conduzcan al mejoramiento institucional y al propio proceso de
ensefianza aprendizaje en sus diferentes grados y modalidades” (Horta,
2010, p. 86). Otro contraste se genera en Colombia cuando se define la
accountability como rendicion de cuentas, lo cual implica un claro sentido
de obligacion y de control...se habla de tres pilares fundamentales de
la Rendicién de Cuentas: informacion, justificacion y sancion. En otras
palabras, la accountability implica una relacidn de reciprocidad entre
los sujetos que tendrian que rendir cuentas y todos aquellos que tienen
derecho a exigirlas; en un claro ejercicio de poder y una accidn social de
subordinacién (Escandén & Velasquez, 2015).

Asimismo, desde la comprension de Silva (2016), en diferentes
investigaciones en Brasil se hace referencia a la accountability
amparandose en uno de sus fuertes y fundamentales referente tedricos,
esto es, desde la Nueva Administracion Publica, en los siguientes términos,
“la accountability permite que la empresa pueda hacer un seguimiento
debido y el gobierno estaria obligado a rendir cuentas de sus acciones...
Asi pues, el gerente es responsable de sus actividades funcionales y debe
asumir las consecuencias que ocurran en su trayectoria” (p. 30). Y, en este
caso “la accountability surge como un aliado de la gestion, posibilitando
una participacién social mas efectiva en las aplicaciones de las politicas
publicas, con formas de interaccion entre la gestién y la poblacién, siempre
en el amparo del bienestar de la sociedad” (Souza, 2020, p. 21). Aspectos
como seguimiento; dar cuenta de las acciones e incluso de las inacciones;
asumir consecuencias que acontezcan en las trayectorias publicas son
isomorfas y recurrentes con las politicas de evaluacién educativa y de
accountability en los sistemas educativos brasilefios y colombiano.
En tal sentido, el estudio documental comparado mediado por el
Programa de Analisis de Datos Cualitativos -NVIVO- arrojé expresiones
en relaciéon con el término accountability. El criterio aplicado consistio en
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hallar la coincidencia exacta de palabras derivadas de la accountability,
obteniendo “calidad”; “educacion”; “politicas”; “pruebas”; “evaluacion
nacional”; “estudiantes”; “resultados”; “procesos docentes”; “curriculo”;
“aprendizaje”; entre otros (Figura 3).
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Figura 3. Criterios de frecuencia de palabras en NVIVO, Coincidencia exacta de palabras
con el término Accountability, construccidn de los autores, 2022.

Las politicas publicas de la rendicién de cuentas-accountability escolar
en Brasil y Colombia tienen otros aspectos semejantes y concurrentes
presentes en sus sistemas de evaluacidn educacional y que se reconocen
como los referentes tedricos de las mismas. Tendrian el valor de ser los
determinantes o por lo menos, quienes auspiciar la medicién de la calidad
de la educacion a través de dispositivos de gobernanza y de gerencialismo
en el dmbito educativo, comenzando por la recontextualizacion del
Estado, asi como por los antecedentes intervencionistas de los EE.UU. en
la politica educativa en estos dos paises y en el continente en general
(Estrada, 2001; 2003; Remolina-Caviedes, 2019b). Lo anterior refuerza
y permite el surgimiento y constitucion del modelo neoliberal y de la
ideologia neoconservadora como fundamentos del naciente Estado
neoliberal y en tal sentido, afilar su funcién de Estado Evaluador (Estrada,
2021; 2003; Freitas, 2005; 2007).

Este nuevo aparato estatal se declara pequefio pero fuerte en el control
dentro de un marco de politicas que respaldan la calidad, la eficiencia y
la eficacia en teoria, aunque se distancie de las realidades que viven los
ciudadanos. (Estrada, 2021; 2003; Remolina-Caviedes, 2019 a y b; Diaz,
2019; Schneider, 2019). Concretamente, la tesis del proyecto neoliberal
para la educacion se podria caracterizar asi, “la escuela es redefinida
como empresa educativa, la pedagogia se convierte en competencias y se
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propone concebir al profesorado como recursos humanos...Se introducen
términos como calidad total, sociedad del conocimiento, cliente,
marketing, competencia, empleabilidad, flexibilizacion, excelencia” (Diez,
2010, p. 34).

Deigual manera, con el surgimiento del Paradigma de la Nueva Gestion
Publica -NGP- (Quintanilla, 2017), enfoque de gestién que tiene, por un
lado, esta metodologia y acciones que declaran estar en favor del cliente o
usuarios, pero que realmente favorecen los intereses del Estado, terminan
asociados con otros de los referentes en ambos sistemas de evaluacién
nacionales, esto es, el Estado Evaluador o Regulador (Medeiros, 2017;
Schneider, 2019).

Asi mismo, la injerencia de los organismos internacionales y el
surgimiento del Estado Evaluador como el ejercicio de poder y de
control a través de herramientas y dispositivos propios de las nuevas
tecnologias de gestién y control para la gobernanza (Colala, 2018; Diaz,
2019; Quiroga, 2019). Y para cerrar, la aparicién de unos determinantes
de especial atencién en Brasil, el neocapitalismo y el lente de la sociologia
de la educacion. En palabras de la académica Pasqual, especialmente
el neocapitalismo “proporciona un amplio poder discrecional de los
servidores publicos o electos contratados en la implementacion de
cambios educativos para producir los efectos esperados por la ideologia
capitalista” (2019, p. 479).

Y para el sistema de evaluacion en Colombia se muestra una enérgica
presencia del sector empresarial en todos los niveles de la educacion
publica, especialmente, en la educacién basica y media (Ferreira, 2016;
Colala, 2018; Diaz, 2019; Quiroga, 2019). En palabras del investigador
Remolina-Caviedes, esta injerencia es

“promovida por un amplio sector empresarial con la misién de privatizar la
educacidn, ya que estas pruebas o manera de evaluar eliminan el debate
publico sobre los fines de la educacion, logran justificar la desagregacion
del sistema escolar publico y termina beneficia ndo un nuevo mercado
educativo en favor del sector privado” (2018, p. 64).
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Oposiciones y resistencias, algunas consecuencias no esperadas

En razén del caracter polimorfo de la accountability escolar podria
evidenciarseunacentoquetiene paralossistemasnacionalesdeevaluacion
de Brasil y de Colombia, en tanto las politicas publicas de evaluacién
educativa y de accountability vienen enfatizando en la responsabilizacion
del profesorado de acuerdo con los resultados obtenidos por los
estudiantes en las pruebas de desempefio. Esta situacion muestra una
naturalizacion de dos tipos de la accountability de caracter performativa
y profesional por sus efectos mediatos y medidticos. Estos escenarios
no esperados estarian llevando al profesorado dilemas équé ensefiar?;
écomo ensenar? y, épara qué ensefiar? y la presion por la obtencién de
altos resultados y puntajes, por lo que, parafraseando a los académicos
Niflo, Tamayo, Correa y Diaz, (2020b) se condicionan las tematicas o se
limitan Unicamente desde aquello que puede presentarse en las pruebas,
reduciendo y condicionando la autonomia del maestro o, en otros
casos, propiciando que la educacién sea tan solo el entrenamiento en la
preparacion para la resolucién de estas pruebas (Nifio, Tamayo, Correa y
Diaz, 2019a; 2020b; 2021c).

En suma, uno de los elementos identificados por Fernandez (2017)
tiene que ver con la percepcion de los estudiantes frente a la calificacion y
clasificacién a la que son “sometidos” con las pruebas en el aula y con las
pruebas externas. Estos elementos son importantes, debido a que si bien
es cierto el profesor es quién rinde cuentas frente a aquello que ensefia
y que se asume como aprendido por los resultados de las pruebas, son
los estudiantes quienes presentan dichas pruebas y quienes en ultimas
terminan siendo observados por sus mismos pares, no desde el analisis
del porqué de esos resultados, sino desde la limitacion del puntaje, como
se hace desde la jerarquizacidn institucional.

Como consecuencia de las multiples resistencias y oposiciones que
generan las politicas y prdacticas de la accountability, en la practica
educativa y de evaluacidn en el aula se avizoran efectos no deseados; por
una parte, frente a los resultados de las pruebas se viene instalando en las
escuelas un dispositivo para facilitar el entrenamiento de los estudiantes
para la resolucion de las preguntas que aparecen en las pruebas externas
y estandarizadas. Lo anterior pone a los docentes ante una dicotomia
entre lo que evalua en el aula y lo que mide la prueba de competencias; es
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entonces cuando florece un distanciamiento entre el curriculo ensefiado
y el curriculo evaluado desde los test de medicidn externa (Nifio, Tamayo,
Correa y Diaz Ballén, 2019a; 2020b; 2021c). En tal sentido, es importante
resaltar que “estas evaluaciones no sirven como parametro para medir
el conocimiento, sirviendo sélo para autenticar y legitimar el proceso
escolar” (Moreira, 2019, p. 23).

Por otra parte, Schneider (2020b; 2021c) menciona que, aparentemente
existen unas resistencias que son identificadas dentro del discurso; sin
embargo, al evidenciar en la practicay posteriormente en la observacion, las
preocupaciones siguen redirigiendo su mirada hacia las consecuencias que
trae consigo la accountability hard o la accountability con consecuencias
fuertes para las escuelas y el profesorado, que estarian superando
actualmente las consecuencias simbdlicas, segun los altos o bajos
resultados en las pruebas externas y estandarizadas. Es por ello que circulan
argumentaciones en los paises en estudio, aunque es relevante reconocer
como en Brasil es objeto de constante estudio y pesquisa y menos en las
investigaciones en Colombia.

En los estudios y escritos en Brasil se declara que “las pruebas objetivas
no parecen ser adecuadas para demostrar la comprension conceptual y
medir los conocimientos obtenidos durante las discusiones en las clases”
(Moreira, 2019, p. 23). Se suma que “es necesario entenderlo o que sucede
en las escuelas y en las aulas de clase, no limitando el conocimiento a una
aplicacion de una prueba unificada y externa que reduce la capacidad de
comprender la realidad ampliamente en un contexto que es dindmico y
sobre todo diverso” (Souza, 2020, p. 39). Y desde Colombia se afirma que “las
evaluaciones estandarizadas sélo ofrecen un indicador parcial dentro de todo
el universo, asi entender que estas evaluaciones solo son un componente
de un sistema de evaluacion del campo educativo, es decir, que estas sean
necesarias, pero no son suficientes” (Mosquera, 2018, p. 49).

Conclusiones

En el estudio comparado sobre la produccién de conocimiento en
correlacién con la globalizacion de la accountability escolar se evidencia
una alineacién entre las pruebas estandarizadas, resultados, planes de
estimulos y sanciones directas o indirectas que devienen en nombre de
la accountability en los campos de la educacién y de la pedagogia. No
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obstante, se advierten efectos colaterales en los procesos educativos con
la informacidn de los resultados en las pruebas, entre otros, el abandonar
la ensefianza de las disciplinas por el entrenamiento para las pruebas o el
sometimiento del rol del profesor a ser un mero operario y replicador de
pruebas en el aula, conducentes a mejorar los resultados. Sin embargo,
se declara que por el contrario se posibilitan politicas destinadas al
mejoramiento institucional y a la cualificacidn del profesorado en aras
de alcanzar la calidad de la educacién, tan esquiva como difusa para
los politicos, pero, posible y compleja en los contextos educativos
diferenciados y situados de la geografia educativa.

Esrelevante reconocer las tensiones que surgen entre calidad, sistemas
de evaluacion de los aprendizajes y los desempefios de los estudiantes en
las pruebas externas en alineacidn con la responsabilizacion que se endilga
a las instituciones educativas y al mismo profesorado en relacién con los
resultados. No obstante, las principales criticas de algunos académicos
e investigadores que declaran cémo el predominio de las estadisticas y
de las hojas de cdlculo estarian desvirtuando los fines y objetivos de la
educacién propuestos para el aino 2030. Sin embargo, se observan sendos
esfuerzos de académicos e investigadores por encontrar canales para
establecer relaciones y posibilidades entre los instrumentos de medicion
como accountability escolar con una lectura pedagogica y formativa
de los resultados entregados con el fin de triangularlos con la practica
evaluativa para favorecer del desarrollo integral de las habilidades,
valores y dimensiones constitutivas de los sujetos en formacién, asi como
el mismo proceso de ensefanza que adelanta el profesorado.

De esta manera, estas pruebas de medicidon de conocimientos vy
habilidades tienen la pretensién de controlar, medir y comparar a partir
de los dispositivos de la accountability la calidad de la educacion a partir
de los resultados con fines politicos y sanciones simbdlicas, pero, estaria
claro que no tendria que legitimarse como la Unica via para garantizar
el derecho a una educacion de calidad en los sistemas educativos a
nivel mundial, regional y local. Por otra parte, la tendencia que pone
en discusidon el valor de estas pruebas en tanto se perciben como
descontextualizadas y por su afan de querer medir con el mismo rasero
todos los sistemas educativos, a pesar de que una prueba de papel y lapiz
estaria limitada a algunas de las competencias objeto de medicién; no
obstante, es de resaltar el esfuerzo e interés del profesorado que desde
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su practica evaluativa en el aula busca evaluar el desarrollo de todas las
habilidades urgentes y necesarias para el mundo de la vida.

En este orden de ideas, la accountability escolar en Brasil vy
Colombia se declara como unas herramientas de control, fiscalizacion,
responsabilizacion y transparencia para los individuos que tienen funcién
publica en la estructura administrativa de los Estados, en este caso en
la educacién publica a partir de la implementacién de pruebas externas,
estandarizadas y a gran escala. Es por ello que los resultados en estas
pruebas estan asociados con la mejora de la calidad de las instituciones
educativas. Se ha encontrado cdmo estas pruebas redefinen los sistemas
educativos alrededor de resultados y suponen como meta alcanzar la
calidad de la educacién, mediante ellas, asi como la regulacién del propio
sistema.

En comparacion con el caso de Colombia, el sistema de evaluacién de
la educacidn preescolar, basica y media, se advierten algunas semejanzas
de especial atenciéon con el sistema de evaluacion de Brasil. Por un lado, en
tanto los dos sistemas educativos comparten las afugias por implementar
operativos de evaluacion/medicion en el contexto de América Latina y
bajo la égida de lograr la calidad de la educacién en clave de las agendas de
los organismos internacionales y al amparo de la racionalidad neoliberal.
Y, por otro lado, estos operativos de evaluacion como rendicién de
cuentas fueron consolidados en Colombia y en Brasil en el contexto de las
diferentes reformas o ajustes de sus sistemas educativos en el marco de
la descentralizacion como politica de Estado; en el transito hacia el Estado
neoliberal; en la implementacién de la Nueva Gestidn Publica y, por esta
via, en la constitucién del Estado Evaluador y Regulador.

Con el animo de transitar del indiferentismo o distanciamiento del
profesorado sobre el tratamiento pedagdgico de los resultados y las
posibilidades diagndsticas que muestran las pruebas externas para
transformar la prdctica educativa y de ensefianza de los saberes escolares,
es prioritario acercar al profesorado a los resultados de la prueba externa,
ello con el fin de fortalecer el logro de las habilidades de sus estudiantes
y de su practica formativa Y, de igual manera, es preciso acompanar
las voces criticas de los académicos, del profesorado y de la sociedad
en general, para extender el debate relacionado con las limitaciones y
descubrir cudles serian los aportes de las pruebas estandarizadas, esto
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es, son pruebas diagndsticas que podrian usarse como insumos para
fortalecer y potenciar la practica de la evaluacion formativa en el aula por
parte de los profesores.

También es relevante llamar la atencidn sobre las diferentes reacciones
delasociedad engeneralentérminos de oposicionesy resistencias ante los
efectos de estas politicas publicas de evaluacion educativa y de rendicién
de cuentas-accountability, que para el contexto de Brasil se reconocen
como politicas de responsabilizacion y en Colombia se entienden en
el marco de la rendicién de cuentas social y educativa. En efecto, el
presente estudio abre una veta de nueva indagacidn en correlacidon con
la emergencia de reflexionar en los logros, limitaciones, asi como las
dificultades y apuestas que se vienen generando en las instituciones
educativas, objeto de la evaluacion como medicién, en ambos sistemas
educativos, de la educacién primaria y secundaria.

Por ultimo, es urgente y relevante en la educacién primaria, secundaria
y media, el continuar profundizando en el debate sobre las politicas de
evaluacion educativa y en los dispositivos de la accountability como las
Unicas herramientas para definir la calidad de la educacidon. No obstante,
sera preciso reconocer que se podrian tejer algunos hilos finos en torno a
las posibilidades y relaciones entre la evaluacidn de las pruebas externasy
las evaluaciones en el aula, por cuanto, son dos estrategias de evaluacion
de la calidad del aprendizaje como de la ensefianza que requieren su
estudio y analisis critico en el marco de una educacién publica, gratuita y
de calidad para todos los ciudadanos y el progreso sociocultural sostenido
de las sociedades.
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Resumen: Este articulo tiene el propdsito de describir y
analizarlosprincipiostedricosdeunModelodeFormacion
transversal para el nivel de postgrado, susceptibles de
generar nuevos contextos de formacion posgraduada y
ofrecer nuevos modos de ensefianza-aprendizaje de la
investigacion. En este sentido, propone nuevas formas
de organizacién curricular, modalidades pedagdgicas
y modos de evaluacién para redimensionar la préctica
investigativa en el nivel de posgrado. Tedricamente se
basa en el principio de transversalidad, clave para la
fundamentacién de nuevos procesos formativos en la
educacién superior. Metodoldgicamente integra de
manera sistémica componentes internos y externos:
los componentes internos se refieren al curriculo, la
pedagogia y la evaluacién; los componentes externos
(politico, social, cultural, econdmico) se relacionan con
las determinaciones de las bases sociales.

El modelo de formacidn transversal que aqui se propone
es en si una hipodtesis sobre las posibles realizaciones de
nuevas modalidades de formacién en la investigacién e
integra dos niveles de analisis: el macronivel, relacionado
con aspectos de la politica educativa internacional; y el
micro nivel, relacionado con las politicas institucionales
que recontextualizan los discursos del macronivel y
los convierten en practicas en los diferentes contextos
institucionales. Procedimentalmente, el Modelo
de Formacién Transversal se expresa en practicas
pedagdgicas socializadas, participativas y colaborativas,
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esenciales para redimensionar las practicas investigativas de los actores
académicos institucionales (profesores, estudiantes), y hacer de la investigacion
en los posgrados un principio centrado en comunidades investigativas.

Palabras clave: modelo de formacion, transversalidad, transdisciplinariedad,
flexibilidad, curriculo y pedagogia.

Abstract: This paper has the purpose of describing and analyzing the theoretical
principles of a Transversal Training Model for the postgraduate level, capable
of generating new postgraduate training contexts and offering new ways of
teaching-learning research. In this sense, it proposes new forms of curriculum
organization, and pedagogic and evaluative modalities in order to resize the
research practice at the postgraduate level. Theoretically, it is based on the
principle of transversality, key to the foundation of new training processes
in higher education. Methodologically, it systematically integrates internal
and external components: The internal components refer to the curriculum,
pedagogy and evaluation. The external components (political, social, cultural,
economic) are related to the determinations of the social bases.

The transversal training model, which is proposed here, is in itself a hypothesis
about the possible achievements of new training modalities in research and
integrates two levels of analysis: the macro level related to aspects of international
educational policy and the micro level, related to the institutional policies that
recontextualize the discourses of the macro level, and turn them into practices in
the different institutional contexts. Procedurally, the Transversal Training Model
is expressed in socialized, participatory, and collaborative pedagogical practices,
essential to resize the investigative practices of institutional academic actors
(professors, students), and make postgraduate research a principle focused on
research communities.

Keywords: training Model, Transversality, transdisciplinarity, flexibility,
curriculum, pedagogy.

Introduccion

Este articulo desarrolla la propuesta de un modelo de formacién
fundamentado en el principio de transversalidad. EIl modelo articula de
manera flexible sus tres componentes intrinsecos o internos —curriculo,
pedagogia y evaluacion— con los componentes externos o contextuales
(politico, sociocultural, econdmico). También integra dos niveles de
andlisis: el relacionado con los macro aspectos de la politica educativa
internacional y nacional, y los micro aspectos, relacionados con la forma
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como las instituciones recuperan los discursos de dicha politica y los
convierten en practicas en los diferentes contextos de una institucion.

Metodoldgicamente el modelo se orienta a

1. Reconceptualizar las practicas y discursos que configuran los
procesos formativos institucionales clasicos o tradicionales de los actores
educativos basicos, los profesores, los cuales, por lo general, presentan
grandes resistencias al cambio.

2. Proponer nuevas formas de comunicacion e interaccion en las
practicas de investigacién y desarrollo de la docencia; y

3. Generar nuevos procesos de investigacion colegiada, orientados
al fortalecimiento de la comprensién y solucién de problemas tedricos y
contextuales.

En este escenario se configuran nuevas practicas de investigacion
mediadas por principios de comunicacion flexibles, en las cuales sea
posible: a) realizar proyectos de investigacidn transversales o integrados;
b) enfrentar la complejidad del conocimiento de manera socializada y
participativa; c) crear escuelas de pensamiento centradas en teorias
y enfoques relevantes para la investigacién colegiada; y d) integrar
el pensamiento transversal con formas de organizacion epistémica
transdisciplinarias. En términos generales, la investigacién que se deriva
de un modelo de formacién transversal es una practica socializada y
colaborativa, enlacual la unidad organizativa es el equipo de investigacién.

Transversalidad y nuevos modelos de formacion

El estudio de los modelos formativos no es un fendmeno reciente en el
campo de la educacién. La escuela como institucion social ha evolucionado
al tenor del desarrollo de la sociedad. Esto significa que los modelos de
formacion son la expresion de cambios en las bases socioeducativas de
un pais. En el caso de la educacién superior, la autonomia universitaria
ha hecho posible la proliferacién de modelos de formacidn de pregrado y
postgrado, los cuales en su mayoria estan centrados en la especialidad de
las disciplinas (Gibbons et al., 1997; Diaz Villa, 2007). Esto ha producido
una cultura de aislamiento del aprendizaje y, en el caso de los postgrados,
de aislamiento y fragmentacién de la investigacion. Esto se debe a
que las instituciones emprenden reformas curriculares sin poseer una
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teoria curricular sistémica basada en la integracién, que las oriente, o
simplemente adaptan a los enfoques formativos intrinsecos a las normas
del Estado que regulan exhaustivamente aspectos procedimentales en
materia de formacién e investigacién sin velar por el fomento de una
cultura que haga de la investigacidn colegiada, participativa y colaborativa,
un principio potenciador de la produccidon de conocimiento cientifico
y tecnoldgico nacional. Esto se observa en los resultados investigativos
de los posgrados, que responden basicamente a intereses individuales y
credencialistas, y no representan para la institucidn ni para la comunidad
académica el desarrollo y potenciacién de una cultura de la investigacién
integrada y transversal. La mayoria de las investigaciones de los posgrados
son aisladas, individualizadas, microscépicas y se consideran mas como
un requisito de grado que como un aporte al conocimiento.

Es sabido que la cultura curricular de las universidades ha estado
influenciada por modelos foraneos. Cuando examinamos su quehacer
curricular observamos que estas instituciones no han podido escapar
a la influencia que desde la segunda mitad del siglo XX se produjo en
materia de desarrollo curricular en América Latina, a la luz del impacto
causado por las perspectivas curriculares de inspiracién norteamericana.
Es asi como el modelo tyleriano se convirtié en un paradigma curricular
en América Latina. Tyler (1973) y Taba (1974) fueron los autores que
impusieron su modelo basado en objetivos conductuales. Este se
caracterizé por centrarse en la definicion de objetivos, la seleccién de
experiencias, su organizacidon y su evaluacion. La influencia de Tyler,
Taba y de otros autores como Bloom, fue seguida por algunos autores
mexicanos (Glazman y de Ibarrola, 1978; Arredondo, 1981; Diaz Barriga,
1990; Diaz Barriga, 1996 y Arnaz, 1998). Los autores Angel Diaz Barriga
y Frida Diaz Barriga pueden considerarse paradigmaticos en el disefio
curricular instrumental en América Latina y, si bien han contribuido
desde la racionalidad técnica a construir modelos paramétricos de disefio
curricular, no han facilitado el desarrollo de una cultura curricular critica
que tenga efectos en las formas de organizacion del conocimiento, las
cuales permanecen ancladas en el asignaturismo, inclusive en el nivel de
posgrado. Es posible argumentar que aun hoy, en muchas instituciones
de América Latina, estos autores son fuente bibliografica basica en los
procesos curriculares de las instituciones educativas, especialmente las
de educacion superior (Diaz y Correa, 2018).
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Sin embargo, los tradicionales modelos de formacién centrados
en la singularidad de las disciplinas o en la especializaciéon per se, han
dado paso a modelos fundamentados en otros enfoques vinculados a la
inter y la transdisciplinariedad. El concepto que ha surgido a la luz de las
transformaciones del conocimiento es el de transversalidad (Nicolescu,
2006; Beane, 2005; Stenhouse, 1984). Este concepto tiene sus fuentes en
varios campos, especialmente el filoséfico, que asocia el derrumbamiento
del pensamiento moderno, centrado en la racionalidad y singularidad
de los campos y las disciplinas, con el surgimiento de nuevas formas de
pensamiento transversal, que invocan la flexibilidad, el debilitamiento
de los limites, la hibridez y la pluralidad como principios culturales
dominantes.

A pesar de la retdrica de la transformacién de los procesos formativos en
la universidad, centrados en los postgrados en la investigacion, el paradigma
formativo en este nivel se ha caracterizado, y aln se caracteriza, por poseer
una estructura organizativa rigida de tipo disciplinario, asi como cierta
cultura enciclopédica que poco impacto tiene en la interiorizacién por el
estudiante de la cultura investigativa. Este no es un asunto que dependa de
la voluntad de las instituciones, sino que hace parte de la manera como las
bases sociales de la modernidad incidieron en la organizacidn jerarquizada
del conocimiento. Por esto, el modelo formativo de los postgrados se ha
concebido para internalizar y reproducir un conocimiento especializado de
tipo disciplinario, fragmentado y, como plantea Lanz (2003) “fundado en la
razon cientifica y en la verdad objetiva” (p. 126).

El predominio de un modelo formativo de caracter instrumental en
los estudios de posgrados regulados por la organizacidon disciplinaria
(Diaz y Correa, 2018; Morelli, 2013) representa el mantenimiento de las
fronteras de las disciplinas, y se despliega en una prdactica pedagodgica
individualizada para cada profesor, moldeada por la racionalidad explicita
de un curriculo agregado de contenidos, seminarios, actividades, trabajos,
evaluaciones. Dicho curriculo se asume como la representacién de las
fronteras disciplinarias, las cuales, con sus propios lenguajes y conceptos,
“tiende a aislar a cada disciplina en relacién con las otras, asi como en
relacién con los propios problemas que entrelazan la realidad como un
todo” (Rama, 2007, p. 25). Esto se expresa en una practica pedagodgica
aislada, que hace que cada profesor presente los contenidos pertinentes
de su seminario sin relacidn con otros seminarios. La fragmentacion

https://journalusco.edu.co/index.php/paca ISSN 2027-257X

@09@ Creative Commons
BY HNC SA

79



80

PACA REVISTA PACA NO. 12 / JUNIO 2022

curricular también se expresa en la permanente repeticién de contenidos,
y trasciende al campo de la investigacidn, que tiene el mismo problema
de su fragmentacion, ya que, independientemente de que un proyecto
se adscriba a una u otra drea de investigaciéon, termina convirtiéndose
en un proyecto solitario realizado por un estudiante aislado en su
profunda soledad investigativa. Esto significa que no existe el principio
de integracion en el proceso de investigacion y que esta no tiene mayor
desarrollo en la propuesta de proyectos colegiados, basados en enfoques
socializados, compartidos, y mucho menos, transversales.

El siglo XXI ha generado una diversidad de problemas que hoy tienen
un comportamiento sistémico o transversal. Ellos no pueden seguir siendo
objeto de estudios disciplinares aislados y jerarquizados. Pensemos en las
pandemias, en la pobreza, la desnutricidn, las migraciones de individuos y
grupos sin patria, enlas exclusiones de género, el calentamiento ambiental,
el cambio climatico, etc. Se requiere el didlogo inter y transdisciplinario
entre los diferentes campos epistémicos para lograr resolver dichos
problemas. Esto significa dar un vuelco grande al proceso formativo
en la universidad, tanto en materia formativa como investigativa. El
requerimiento bdsico para lograr esta transformacion desborda el simple
sentido voluntarista, y plantea la necesidad de transformar las relaciones
entre la organizacidn académica y la organizacidn curricular.

De alli la importancia que tiene construir un modelo de formacién
transversal para producir una nueva cultura curricular en los postgrados,
construccion que desarrolle de manera colegiada las competencias
investigativa, discursiva, epistémica, y textual delosfuturos postgraduados.
Esta nueva cultura se fundamenta en formas alternativas de organizacion
de la investigacion socializada, generatrices de comunidades epistémicas
Yy, en consecuencia, de escuelas de pensamiento.

Concepto de Modelo de Formacion Transversal

Un modelo hace referencia a la aplicabilidad de sistemas conceptuales
abstractos a la experiencia. De acuerdo con Ferreyra (2011) “mientras
que la delineacién de los conceptos es a priori, la aplicacién de cualquier
concepto (en) particular a una dada experiencia (en) particular es
hipotética” (p. 2). Este punto de vista fue retomado por Badiou (1968)
para su produccion del concepto de modelo.
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Desde la perspectiva de Badiou (1968), todo modelo obedece a
conceptos que poseen una denotacidn especifica y se aplican a algo dado
(contextos, practicas, etc.) Un modelo puede considerarse un principio
descriptivo de un objeto, proceso o actividad que esta regulada poralgunas
categorias conceptuales. Badiou (1968) define el modelo como un objeto
artificial porque es controlable. Un modelo posee una existencia tedrica
y formal; organiza sobre estructuras y simula una realidad y la describe y
explica a través de conceptos.

Ahora bien, los conceptos constitutivos de un modelo pueden describir
e interpretar hechos. Esto no significa, sin embargo, que haya una
equivalencia entre los conceptos del modelo y los hechos que describe
o explica. Esto debido a que los conceptos de un modelo no parten
de la experiencia, sino que sirven para describirla y explicarla. Asi, por
ejemplo, el conocimiento de los procesos y prdcticas de formacién puede
representarse por modelos que sirven para describir dichos procesos y
practicas.

En sintesis, el concepto de modelo es clave para comprender las
relaciones entre una propuesta tedrica y sus posibles realizaciones. En
este caso se trata de construir un modelo de formacién transversal, el
cual puede considerarse no solo como un sistema conceptual abstracto,
sino como una hipdtesis sobre el acontecer de nuevas modalidades de
formacion postgraduada.

La transversalidad y transdisciplinariedad en el Modelo de Formacion
Transversal

Transdisciplinariedad y transversalidad se han convertido en dos
conceptosrelevantesparadescribiryexplicarelacontecerdelconocimiento
en el siglo XXI. La ruptura de estos conceptos con el pensamiento jerarquico
de las disciplinas dio origen a formas de organizacidn del conocimiento y
de la investigacién horizontales que integran diversos campos y discursos,
y han dado origen a practicas de investigacién mediadas por métodos
abiertos e hibridos y decisiones colegiadas. El nuevo acontecimiento
epistémico de la transdisciplinariedad ha tenido implicaciones en la
formacion dado que, como plantea Castro (2007) “vivimos en un mundo
que ya no puede ser entendido sobre la base de saberes analiticos, que
ven la realidad de forma compartimentada y fragmentada” (p. 86).
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En coherencia con esta perspectiva, es posible pensar en un modelo
de formacion que responda a la articulacion de las disciplinas y campos
de conocimiento que en la universidad se han fragmentado. En el caso
de las ciencias humanas se ha corrido igual suerte en todos los niveles de
formacidn universitaria. De alli la necesidad de recuperar su integracion,
estableciendo nexos, vinculos y redes entre sus diversos objetos. Es aqui
donde la perspectiva transdisciplinaria se considera indispensable para
producir una comprension global de diversos niveles de realidad.

La transdisciplinariedad rompe el principio jerarquico y arborescente de la
organizacion del conocimiento en disciplinas, y presupone nuevos principios
organizativos y nuevas formas de relacion social. La propuesta de Deleuze
y Guattari (1988) esta orientada a producir un nuevo tipo de organizacién
basado en el denominado paradigma rizomdtico. Este paradigma remite a
la multiplicidad de una estructura. Para Deleuze y Guattari (1988) el rizoma
es una metdafora de la discontinuidad y de la no jerarquia. Estos autores
definen un rizoma como un tallo subterraneo que tiene formas muy diversas
“desde su extension superficial ramificada en todos los sentidos hasta sus
concreciones en bulbos y tubérculos” (pp. 12-13).

En coherencia con los principios del pensamiento rizomdtico y con
la perspectiva transdisciplinaria podemos formular nuevas practicas
formativas que estén inspiradas en la transversalidad, la cual remite a la
pluralidad, la articulacién, y lainteraccidn permanente entre los conceptos
y discursos de campos que antes se consideraban vedados entre si. En este
sentido, se plantea la posibilidad de que las estructuras organizativas del
conocimiento en la universidad obedezcan al principio de transversalidad.
De esta manera, el proceso formativo no estaria basado en curriculos
cerrados, seriados, jerarquizados, sino a curriculos abiertos, en los cuales
se configuran contenidos en red que desbordan los limites de un solo
programa. También se permitiria a la luz de los principios, rizomatico y
de transversalidad, que los estudiantes accedan a diferentes formas de
produccidon de conocimiento que impliquen el didlogo de diferentes
epistemes. Esto es lo que en la literatura transdisciplinaria se ha conocido
como “didlogo de saberes”.

La transdisciplinariedad, al favorecer el juego de la transversalidad,
favorece también la transversalidad del pensamiento, de la razén. En
este sentido, la propuesta de procesos formativos transversales estd
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inspirada en la configuracion de un pensamiento menos racionalista y mas
centrado en la razén. El juego de pensar “a través de”, “mas alld”, “entre”
las diversas disciplinas que configuran los campos epistémicos modernos
remite al ejercicio de la “razén transversal” “para articular diferencias,
tejer conexiones e incitar confrontaciones y cambios” entre los conceptos
de los discursos disciplinarios y no disciplinarios que hoy circulan en
la universidad. La razon transversal, como la denomina Welsch, citado
por Poppel (2000), permite “recorrer, de forma horizontal, las distintas
racionalidades auténomas; buscar campos de accién que tengan en comun;
preguntar por 1os fundamentos; disolver la idea de las racionalidades como
modnadas, pero, a la par, percibir, nombrar y ayudar a definir antagonismos
o heterogeneidades donde de hecho aparecen” (p. 43).

En coherencia con estos planteamientos, el modelo transversal
que se propone implica superar la fragmentacion de la formacidn, el
debilitamiento de los limites entre los contenidos de los programas de
postgrado y ampliar el marco de articulacién entre las areas que los
conforman.

Si la transversalidad en los programas es la fuente de transformacién
de los aislamientos entre los contenidos seleccionados en el curriculo,
ella se expresa igualmente en nuevas formas de accién e interaccion
pedagdgicas. De alli la relevancia que pueden tener en el postgrado los
nuevos contextos de investigacion, los medios e instrumentos adecuados
para la formacién investigativa y las estrategias comunicativas para el
redimensionamiento de la interaccién entre profesores y estudiantes.

El Modelo de Formaciéon Transversal se basa en las siguientes
estrategias:

a. Integracion de los principios, contextos y practicas de investigacién
entre los campos de conocimiento. Esto significa hacer de la investigacion
un principio organizativo que recupera la integracién de campos de
conocimiento.

b. Integracién en el curriculo de problemas concretos susceptibles de
estudio transversal. Esto favorece la transversalidad de la investigacion, la
comprension e interpretacion de los problemas y su posible solucion de
manera socializada.
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c. Generacion de un aprendizaje integrado que favorezca el didlogo
de conocimientos y saberes de los diferentes campos epistémicos y los
articule a soluciones alternativas de problemas contextuales, y

d. Desarrollo creciente de las competencias que subyacen a la
investigacion (epistémica, discursiva y textual).

Es dentro de ese conjunto de transformaciones como debe entenderse
la transversalidad del Modelo y la produccién de nuevas perspectivas
investigativas, fundamentadas en la generaciéon de nuevos contextos de
interaccidn, que promuevan el acceso comprensivo al conocimientoy a la
solucion de problemas.

Conclusiones

En este articulo se ha planteado no solo el concepto de modelo
de formacién transversal sino, también, una propuesta orientada
a la transformaciéon de la morfologia curricular y pedagégica de los
posgrados a partir de la fundamentacién tedérica y metodolégica de la
transversalidad. La puesta en escena de nuevas propuestas formativas
para los posgrados es un reto a las tradicionales formas de organizacion
del conocimiento y de la investigacion. Lo que aqui se ha presentado
tiene un Unico y exclusivo interés: transformar los modelos formativos
e investigativos de los posgrados, los cuales no han transformado su
organizacion curricular, ya sea por la inercia de las instituciones, ya sea
por el peso de la normatividad gubernamental en materia de formacion
en la educacién superior. De hecho, debatir sobre formas organizativas
alternativas a las tradicionales maneras de hacer curriculo implica abrir
las instituciones de educacion superior a la posibilidad de replantear el
curriculo universitario que ha sido desbordado por modos de acceso al
conocimiento flexibles, sistémicos y transversales. El articulo significa un
reto que debe ser planteado si se quiere que el posgrado deje de ser un
principio credencialista y se convierta en un promotor de nuevas culturas
investigativas. Mas que una intencion debe ser parte de la responsabilidad
universitaria para asumir los cambios que ha traido el siglo XXI.
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Tipo de Articulo: Investigacion cientifica y tecnoldgica

Resumen: En este articulo se dan a conocer los
resultados de unainvestigacion sobre laimplementacion
del Programa Ondas de Minciencias como propuesta
didactica llevada a cabo en la Institucion Educativa
(I.E.) Sagrados Corazones del municipio de Puerto Rico,
Caquetd entre 2019 y 2020. Su objetivo principal fue
conocer los aportes generados en la institucién por
este programa orientado a fomentar el desarrollo de
habilidades y capacidades para motivar la vocacion
investigativa en nifios, nifias y adolescentes y promover
una cultura de investigacion en la escuela. Este
estudio se abordd desde el enfoque cualitativo bajo el
disefio fenomenolégico, a fin de entender, mediante
las narrativas propias de los agentes participantes
(estudiantes, docentes, directivos y administrativos),
Sus  experiencias, emociones y sentimientos
derivadas al compartir un mismo evento, fenémeno o
acontecimiento (como el Programa Ondas). Se utilizaron
como instrumentos la entrevista en profundidad
(al rector y administrativos de la I.E.), entrevistas
semiestructuradas, (a docentes participantes), un
grupo focal (con estudiantes que integraron los grupos
investigativos) y la revisién bibliografica de fuentes
secundarias. Como resultado se obtuvo que el Programa
Ondas generd transformaciones significativas en la I.E.
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en cuanto a las practicas didacticas de docentes participantes, que permitieron
fortalecer las capacidades y habilidades investigativas de los estudiantes
y motivaron los ajustes en el componente pedagdgico que impulsaron la
implementacién de la modalidad en Ambiente en la institucion.

Palabras clave: capacidades investigativas, Programa Ondas, practicas didacticas.

Abstract: This article presents the results of an investigation on the
implementation of the Ondas Minciencias program as a didactic proposal carried
out in the Educational Institution (I.E.) Sagrados Corazones of the municipality
of Puerto Rico Caquetd between 2019-2020. Its main objective was to know the
contributions generated in the institution by this program aimed at promoting
the development of skills and abilities to motivate the investigative vocation in
children and adolescents and promote a culture of research in the school. This
studywasapproachedfromthe qualitativeapproach underthe phenomenological
design, in order to understand through the narratives of the participating agents
(students, teachers, managers and administrators) their experiences, emotions
and feelings derived from sharing the same event, phenomenon or occurrence.
(like the Waves program). Thein-depthinterview (to the rector and administrators
of the I.E.), semi-structured interviews (to participating teachers), a focus group
(with students who made up the research groups) and the bibliographic review
of secondary sources were used as instruments. As a result, it was obtained that
the Ondas program generated significant transformations in the I. E. Regarding
the didactic practices of participating teachers, which allowed to strengthen the
capacities and investigative skills of the students and motivated the adjustments
in the pedagogical component that promoted the implementation of the
Environment modality in the institution.

Keywords: investigative capacities, Ondas Program, didactic practices.
Introduccién

Uno de los desafios mds significativos que se plantean a la educacién
en el ambito nacional hoy gira en torno a la importancia de las practicas
didacticas orientadas a fortalecer las competencias en los estudiantes,
siendo para este caso especifico el desarrollo de las competencias,
habilidades y/o actitudes investigativas que motiven un espiritu de
investigacion en los estudiantes de todos los niveles educativos.

De esta manera, las practicas educativas deberdn fundamentarse
en los referentes de calidad educativa orientados desde el Ministerio
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de Educacién Nacional (MEN), en el marco de una sociedad del
conocimiento dentro del nuevo orden globalizado y que se direccionan
hacia el cumplimiento de unas metas por parte de los integrantes del
sistema educativo (actores escolares). Estas expectativas, en términos de
calidad educativa, se espera sean alcanzadas por la escuela de manera
eficiente para el cumplimiento de los fines del Estado, con el compromiso
de la familia y la sociedad, en atencién a que el derecho a la educacién es
fundamental y prevalece para la atencién de la nifez.

En ese sentido, el sistema educativo estd enfocado a formar nifos,
nifias y adolescentes con “habilidades y valores necesarios para vivir,
convivir, ser productivo y seguir aprendiendo a lo largo de la vida” (MEN,
2006, p. 8), proceso que se espera inicie desde los primeros niveles de
educacién dada su trascendencia para la vida personal, familiar y social.

Por lo anterior, este articulo tiene por objeto conocer las
transformaciones logradas en relacion con las prdacticas didacticas vy el
componente pedagdgico, derivadas de la implementacién del Programa
Ondas de Minciencias, como propuesta metodoldgica para fomentar el
desarrollo de habilidades, capacidades y actitudes investigativas en los
nifios, nifias y adolescentes, promoviendo la vocacién cientifica para una
cultura de la investigacion en la escuela.

Consecuentemente, se planteé como pregunta problematizadora: ¢ De
qué manera ha contribuido el Programa Ondas para transformar prdcticas
diddcticas que fortalezcan las capacidades y habilidades investigativas en
los estudiantes, de la I. E. Sagrados Corazones del municipio de Puerto Rico
Caquetd? Como tesis se partié de considerar que las practicas pedagdgicas
que se basan en la transmisién de conocimientos e informacién impidien
el desarrollo de capacidades, habilidades y actitudes investigativas en
los estudiantes, siendo el Programa Ondas Minciencias una apuesta
importante para contribuir a superar dichas practicas, despertando el
interés por la investigacién en los estudiantes.

El documento se estructurd a partir de los referentes tedricos, luego la
metodologia llevada a cabo en el estudio, posteriormente los resultados,
unas conclusiones y la bibliografia.

https://journalusco.edu.co/index.php/paca ISSN 2027-257X

@09@ Creative Commons
BY HNC SA

89



90

PACA REVISTA PACA NO. 12 / JUNIO 2022

Finalmente, se espera con este articulo generar espacios de discusion
y analisis para entender el fendémeno del desarrollo de competencias
en el ambito educativo, contribuyendo desde la experiencia vivida por
docentes y estudiantes de esta parte de la Colombia del Sur a fortalecer
la comprensién del mismo, posibilitando asumir retos y desafios en el
proceso de construccién de una sociedad justa, equitativa e incluyente.

Referentes teoricos

Entre los referentes tedricos que nutrieron este estudio esta el
desarrollo de habilidades y capacidades investigativas, que se ubica
en linea con las practicas didacticas como la manera para fortalecer
dichas habilidades. Al existir el interés de potenciar en los estudiantes
capacidades, habilidades y actitudes para la investigacion, materializadas
en actividades como el disefio de instrumentos, la recoleccién de datos,
la sistematizacion, andlisis de datos vy la presentacidon de resultados,
se fortalecen diversas capacidades conexas: el pensamiento critico, las
habilidades comunicativas asi como avances en los niveles de lectura,
siendo precisamente estas habilidades, capacidades, actitudes vy
competencias, las que se espera logren los educandos en su paso por
la escuela y que direccionan los estdndares de calidad educativa y las
pruebas externas e internas; pero mas alla de esto, porque permiten la
construccion de su propio saber, producto de la interacciéon consciente
con su realidad y el uso de instrumentos.

En su libro sobre las inteligencias multiples, Ortiz (s.f.) considera
que para el siglo XXl en el proceso de educacion de la persona se requieren
tres tipos de habilidades que el educador comprometido en transformar
el sistema debera promover para que el alumno de hoy “aprenda a
aprender, aprenda a comprender, aprenda a relacionarse, aprenda a
elegir y aprenda a ser” (p. 29). Dichas habilidades que se requieren
para el siglo XXI las clasifica en tres grandes grupos: habilidades basicas
(leer, escribir, realizar operaciones matematicas, idiomas extranjeros y
las nuevas alfabetizaciones); habilidades de pensamiento (creatividad,
resolucidon de problemas, toma de decisiones, pensamiento riguroso); vy
habilidades personales (respeto por si mismo, por los otros y el ambiente;
comunicacion efectiva, capacidad de juzgar valorativamente, proyecto de
vida claro).
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De igual manera, otro importante referente que complementa lo antes
expuesto estd relacionado con la investigacion formativa, considerada
como una estrategia de ensefanza-aprendizaje que permite desarrollar
experiencias educativas significativas. Al invertir el orden de una clase
tradicional, y ubicarla fuera del salén, en contextos inimaginables, que
posibilitan tomar del entorno todos los recursos posibles que ofrece para
que el estudiante (novel investigador), mediante un constante ejercicio de
observacién y asombro de los fenédmenos o problemas a abordar, pueda
desempeiiar un papel protagénico cumpliendo roles especificos en el
proceso de aprender a investigar; como parte de un ejercicio que le prepara
para comprender desde una mirada critica sus propias realidades, llegando
inclusive a pensar y plantear posibles soluciones (Rojas & Viafia, 2017)2.

Para Miyahira (2009) la investigacién formativa se refiere a la
investigaciéon como herramienta del proceso ensefianza aprendizaje,
siendo su finalidad difundir informacién existente y favorecer que el
estudiante la incorpore como conocimiento en su proceso de aprendizaje.
A la investigacién formativa que se desarrolla en la institucién escolar
también suele denominarse la ensefianza a través de la investigacion,
o enseflar usando el método cientifico. Refiere que la investigacion
formativa tiene dos caracteristicas adicionales fundamentales, a saber: a)
es una investigacién dirigida y orientada por un profesor, como parte de
su funcidén educativa; y b) los agentes investigadores no son profesionales
de la investigacidn, sino sujetos en formacion.

Asi mismo, enfatiza este autor en que la finalidad de la investigacién
formativa favorece el desarrollo de capacidades en los estudiantes que
son muy necesarias para el aprendizaje permanente, para la actualizacién
constante del conocimiento y para el desarrollo de sus habilidades
como futuros estudiantes universitarios. De ahi la importancia de que
tanto docentes como estudiantes adquieran una formacién bdsica en la
metodologia de la investigacién. Aunque de manera general se clasifica la
investigacion en tres tipos: documental, basica o pura y aplicada, siempre
la investigacion basica parte de una investigacion documental.

2 Investigacion formativa: entendida como un conjunto de estrategias, contextos e interacciones
que dinamizan el proceso ensefianza-aprendizaje utilizando el método cientifico para abordar
problemas del contexto real de los estudiantes bajo la guia de un docente-orientador.
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En tal sentido, la investigacion formativa y la formacion para aprender
a investigar deben desarrollarse en un ambiente de interaccion continua,
porque ademas fortalece en los estudiantes “las capacidades de
interpretacion, de andlisis y de sintesis de la informacién, y de busqueda
de problemas no resueltos, el pensamiento critico y otras capacidades
como la observacién, la descripcidn y la comparacion” (Miyahira, 2009,
p. 121). Como se intuye, todas estas habilidades estan relacionadas
directamente con la formacién para la investigacion.

En esa perspectiva, la investigacion formativa recrea espacios que
permiten la familiarizaciéon con los métodos y técnicas de investigacion,
paraquelosnovelesinvestigadoresseintegrenalosgruposdeinvestigacion
escolar y se vayan encaminando hacia la investigacién como proyecto de
vida, si esa es su vocacién (Bolivar, 2013). Para este estudio, la investigacion
formativa constituye el eje central en las practicas didacticas para lograr
el desarrollo de habilidades, capacidades y actitudes investigativas en
los estudiantes a través de la prdactica y, de paso, ayudar en el proceso
de implementar una educacidn de calidad en el pais. El desarrollo del
pensamiento critico ayuda a que los estudiantes encuentren soluciones
a los problemas del contexto, se familiaricen con el método cientifico,
comprendiendo los fendmenos sociales y naturales y la manera como se
abordan de manera sistematica.

En esta misma linea de referentes aparece otro muy importante,
relacionado con este estudio: la Politica Cientifica en Colombia, que da
sustento al tema de la investigacion en la escuela como practica educativa
para potenciar el conocimiento. Ha tenido esta politica unos antecedentes
normativos y programaticos iniciados en los aifios 60, con la organizacién del
Ministerio de Educacion Nacional y la conformacion del Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas (Guzman, 2014). Luego de varios cambios en
dicha politica, se nombré la Comisién de Sabios que planted importantes
recomendaciones para mejorar la educacion de la sociedad colombiana?® al

3 El Nobel colombiano expresé en uno de sus apartes: Creemos que las condiciones estan dadas
como nunca para el cambio social, y que la educacion serd su drgano maestro. Una educacién
desde la cuna hasta la tumba, inconforme y reflexiva, que nos inspire un nuevo modo de
pensar y nos incite a descubrir quiénes somos en una sociedad que se quiera mas a si misma.
Que aproveche al maximo nuestra creatividad inagotable y conciba una ética -y tal vez una
estética- para nuestro afan desaforado y legitimo de superacidn personal. (Colombia al filo de
la oportunidad, 1994).
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concluir su trabajo en 1994 afirmé que “el avance de la ciencia, la tecnologia
y la educacion supone un nuevo ethos cultural, que se oriente a superar la
pobreza, violencia, injusticia, intolerancia y discriminacion, problemas en
donde se encuentra la raiz del atraso socio-econdmico, politico y cultural de
Colombia” (Guzman, 2014, p. 24). Como se conoce, estas recomendaciones
fueron ignoradas, lo que se traduce en un retraso que no le permitio al pais
avanzar en educacién y desarrollo cientifico.

Con lainstitucionalizacién de la Politica Nacional en CTel se reconoce la
importancia de la investigacidn para expandir la frontera del conocimiento
como fuente de trasformaciones sociales, econdmicas y ambientales en
el pais. Para ello, Minciencias (2017) plantea las siguientes estrategias
enfocadas a:

i) Incrementar las capacidades en 1+D del pais y su proyeccion internacional;
ii) incrementar el impacto de la produccién cientifica colombiana; iii)
incrementar el capital humano altamente calificado para la realizacion de
ACTI con criterios de calidad que impacte la calidad de las Instituciones
de Educacion Superior (IES), la investigacion y su pertinencia; iv) generar
una cultura que valore y gestione el conocimiento y la innovacion para
incentivar la vocacion cientifica en nifios, nifias y jévenes, como base para
construir una nueva generacion de investigadores colombianos, asi como
la apropiacion social del conocimiento (p. 4).

Se pretende con esta politica hacer llegar la ciencia a todos los rincones
del pais y Minciencias se constituye en una importante oportunidad para
lograr consolidar los esfuerzos que se han alcanzado histéricamente,
para una articulacion verdadera y efectiva entre los sectores académico,
empresarial, gubernamental y la sociedad civil, mediante “la generacion
de conocimiento, su transferencia, innovacion, apropiacién social, y
el fomento de las vocaciones a partir de la formacién de alto nivel en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion” (Minciencias, 2019, parr. 1).

En el marco de esta politica, el Programa Ondas y los Proyectos oferta
Minciencias: jovenes investigadores e innovadores, constituye otro
referente sobre el que se fundamenta este estudio, pues fue pensado
como estrategia que encierra el mecanismo para fortalecer capacidades
y habilidades investigativas al tener como objetivo central el fomento
de la vocacién cientifica en nifios, nifias y adolescentes. Lo anterior en
consideracion a las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
“Todos por un nuevo pais” que planteé para el 2018 tener a Colombia
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ubicada en el ranquim de las economias mas productivas de América,
mediante el posicionamiento del conocimiento, la produccién cientifica
y tecnoldgica y la innovacion como el eje central de la competitividad,
constituyendo asi una hoja de ruta para convertirse en uno de los tres
paises mas innovadores de América Latina para el afio 2025 (Minciencias,
2017, p. 3).

En ese sentido, el Gobierno Nacional debid, junto con todos los actores
del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién -SNCTel, incrementar
el progreso para disminuir el retraso existente en estas areas, centrando la
atencion en “la creacién y fortalecimiento de capacidades en capital humano,
infraestructura, financiacion y cultura de la CT+l, avanzando a su vez en la
calidad de la investigacion y de la innovacién” (Minciencias, 2017, p. 3).

Entonces, a partir de 2018 consolidada esta Politica Nacional de CTel
se constituye en el primer paso para plantear un nivel estratégico con
bases conceptuales definidas, unos principios y unas rutas de accion
publica, las interacciones de los actores del SNCTI. Finalmente, en 2019
se crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon -Minciencias
(Ley 1951) sobre la estructura organizativa de Minciencias, siendo su
principal propdsito el de la promocién del conocimiento, la productividad
y la contribucion al desarrollo y equidad en el pais (Minciencias, 2019).

El Programa Ondas Minciencias como estrategia pedagodgica

Es importante resaltar que el Programa Ondas de Minciencias, basado
en la investigacion como estrategia pedagdgica, constituye otro referente
para esta investigacion. Desde el afio 2001 Ondas -Minciencias- inicia
su ejecucién con apoyo de la Fundacion FES para fomentar una cultura
ciudadana de ciencia y tecnologia en la poblacién infantil y juvenil para
contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico de Colombia, incentivando
la creacion de proyectos de investigacion, la formacién de investigadores,
trabajando por el mejoramiento de la calidad de la educacién: recogid
las experiencias realizadas en el pais por instituciones que estuvieron
“orientadas a integrar la ciencia y la tecnologia en la educacién bdsica
y media” (Minciencias, 2011, p. 24); ademas, se considerd que estas
experiencias eran determinantes para vincular desde temprana edad a la
poblacién del pais en el tema de la CT+l, para incorporarse a la préactica
cotidiana de la sociedad colombiana.
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El interés del Programa Ondas es la construccién de una cultura
ciudadana de ciencia, tecnologia e innovacién, promoviendo en los nifios,
nifias y jovenes del pais la tarea de formular investigaciones que hallen
solucion a los problemas de sus entornos, para construir capacidades que
les permitieran moverse en un mundo que se reorganiza y transforma,
acogiendo los nuevos conocimientos y el saber fundamentados en la
CT+l, centrando todo su actuar en una estrategia para impulsar procesos
en la escuela que desarrollen el espiritu investigativo en ninos, nifias y
jovenes. De la misma forma, Ondas no solamente impulsa en la escuela
los procesos para que los estudiantes desarrollen el espiritu investigativo
y se conviertan en cientificos, sino también “para cultivar su curiosidad,
imaginacién, disciplina, su pensamiento légico sobre la realidad y el
reconocimiento de los valores” (Minciencias, 2011, p. 25).

En consecuencia, el Programa Ondas en sus mas de quince afios de
vida ha ido consolidando unos lineamientos y herramientas que son
la base del saber pedagdgico y que constituyen la identidad de Ondas
como programa que fortalece los procesos de investigacidon en los
grupos constituidos por nifios, nifias y jévenes; de esta manera, Ondas
ha disefiado una estructura que permite plantear sus propios proyectos
de investigacion acompafnados por sus docentes, personas, instituciones,
comités departamentales y demas actores (Minciencias, 2018).

Asi mismo, se considera la estrategia de proyectos de investigacion:
“en Colombia la estrategia por excelencia para concretar o dar vida a
la investigacion formativa” (Bolivar, 2013), de vital importancia en los
procesos de formacidn en cualquier nivel de ensefanza, pues cumplen una
funcién pedagdgica de educar en investigacién formativa y se configuran
como espacios pedagodgicos alternativos al tradicional salén de clases.

La investigacion como estrategia pedagdgica

La investigacion como estrategia pedagdgica es otro referente
tedrico que orientd el desarrollo de este estudio. En el proceso de
reconstruccion colectiva del Programa Ondas a partir de 2004 se acorddé
que la investigacion en donde participaban actores nifios, nifias y jévenes
da fundamento a la importancia de la investigacién como estrategia
pedagdgica en la practica y de la labor docente; por eso Ondas propicia
y fortalece “una cultura investigativa en el quehacer del maestro(a) en
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el aula, como acompafiante de la investigacidn de los grupos infantiles y
juveniles y facilitador de aprendizaje y capacidades durante su desarrollo”
(Minciencias, 2007, p. 6). De esta manera, las distintas relaciones que
surgen en la escuela se ven influenciadas de manera significativa, lo que
conduce a hacer efectiva la investigacién como estrategia pedagdgica en
el dmbito escolar.

Por eso, para Ondas desarrollar la investigacion como estrategia
pedagdgica y como eje central del programa, pretende recuperar la
reflexiéon sobre la investigacion en los lineamientos pedagdgicos del
Programa Ondas (FES, 2016). Ademas, requiere que se comprenda como
un proceso en el que los actores involucrados logren objetivos como los
siguientes:

identificar objetos de estudio que surjan del interés de las culturas
infantiles y juveniles; dichos objetos deberan responder a las necesidades
y problematicas de sus contextos; asumir la investigacion como diversos
beneficios y avances para lograr una cultura de la CT+l, asi como para
el desarrollo de habilidades y capacidades investigativas, de invencion,
creacion y toma de decisiones; establecer lineas de investigacion a partir
de la sistematizacion de experiencias regionales y locales; reconocer el
trabajo de otros y fortalecer el intercambio de visiones y perspectivas sobre
CT+l; genere espacios de socializacion de las experiencias pedagogicas e
investigativas sobre todo para que maestros y maestras apropien nuevas
formas de trabajo en el aula y en la escuela; y puedan crear a partir de
la investigacion interés en construir redes nacionales sobre campos
tematicos (p. 6-8).

La investigacion en el Programa Ondas supera el mundo de los adultos
para alojarse en el mundo de los nifios, nifias y jovenes, como prdctica
social al interior de las culturas infantiles y juveniles, dando una pauta
a su desarrollo personal, social y aprendizajes, siendo de esta manera
reconocida como una practica que no es ajena a dichas culturas y es
“reconocida como actividad propia del ser humano, posible de desarrollar
en todas las areas del conocimiento y con nifios y nifias” (Minciencias,
2007, p. 38). Asi, la investigacion en el Programa Ondas, como se ha dicho,
tiene por objetivo promover el interés por la investigacion en nifios,
nifias y jévenes para “el desarrollo de actitudes y habilidades que les
permitan insertarse de forma activa en una cultura de ciencia, tecnologia
e innovacion” (Minciencias, 2018, p. 45).
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En atencién a lo anterior, Ondas ha sugerido una ruta metodolégica
para dar respuesta a sus preguntas y problemas de investigacion,
organizada en tres fases: Primera fase: planeacién del proyecto; segunda
fase: desarrollo del proyecto; y tercera fase: comunicacion de los
resultados de la investigacion. Cada uno de estos momentos se subdivide
en otras acciones especificas que permiten consolidar la investigacidn. Es
importante resaltar que ademas de estas tres fases, existen tres procesos
permanentes que deben estar presentes en todo el desarrollo de la
investigacion: a) la comunicacion de los avances; b) la sistematizacién
del proceso de investigacién; y c) la construccién de comunidades de
aprendizaje.

Todo el proceso con sus fases se ha estructurado en un formato
denominado la ruta metodolégica del Programa Ondas para que los
participantes consignen los eventos que se desarrollan en cada momento.
En la fase de planeacién se define el qué, con quién y cémo: qué quieren
hacer, con quiénes lo hardan y cdmo se hara. En la fase del desarrollo del
proyecto se ejecutan las actividades consignadas en el plan de trabajo,
teniendo en cuenta que en ésta transcurren cuatro eventos: el disefio
de instrumentos para la recoleccion de informacidn; la sistematizacién
y el andlisis de la informacion; la interpretacién de los resultados y la
organizacion del informe final. Durante la tercera fase de comunicacién de
resultados de la investigacidn se proponen dos etapas que garanticen que
los resultados sean apropiados y difundidos en la comunidad al compartir
la solucidn y los resultados.

Tabla 1
Formato para la Ruta metodoldgica del Programa Ondas.

FASE |. PLANEACION DEL PROYECTO

Etapa 1. Conformacion Etapa 2. De la pregunta Etapa 3. Establecer el
del equipo al problema camino

Comunicacion de los avances

Sistematizacion del proceso

Construccion de comunidades de aprendizaje

FASE Il. DESARROLLO DEL PROYECTO

Etapa 4. Disefio de Etapa 5. Recolecciéon Etapa 6. Organizacion Etapa 7. Interpretacidon de

los instrumentos de informacion de la investigacion datos y registro de resultados
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Comunicacion de los avances
Sistematizacion del proceso
Construccion de comunidad de aprendizaje

FASE lll. Comunicacion de los resultados de la investigacion

Etapa 8. Compartir la solucion Etapa 9.
Difusién de los resultados
Comunicacion de los avances
Sistematizacion del proceso
Construccion de comunidades de aprendizaje

Nota. Minciencias, (2018, p. 45). La investigacion en el Programa Ondas.
El Programa Ondas Minciencias en Caqueta

El Programa Ondas en Caquetd inicia en el afo 2005, gracias a la
gestion de la Universidad de la Amazonia, institucion que desde entonces
lo coordina en el departamento, brindando el espacio y la logistica
necesaria para que el programe alcance el cumplimiento de sus objetivos.

Desde su llegada al departamento se logrd vincular a mas de 15.000
nifios, nifias y jovenes de las diferentes instituciones educativas adscritas
a las secretarias de educacién departamental del Caquetd y municipal
de Florencia, en proyectos de investigacion escolar generando impacto
a nivel local, regional y nacional (Bermeo, Cardozo & Pérez, 2013). En
2011, Minciencias y la Universidad de la Amazonia presentan la primera
publicacion pedagdgica con los resultados de las investigaciones realizadas
durante este periodo, con evidencias de experiencias y conocimientos
adquiridos durante el desarrollo de proyectos pre-estructurados y
abiertos®. (Ondas & U. de la Amazonia, 2011). Es bastante significativo
que esta estrategia presentada para fortalecer la vocacién investigativa en

4 Ondas, mediante los proyectos 1) “abiertos” -que incluye dreas de humanidades, ciencias
sociales etc; y, 2) los pre-estructurados, relacionados con el cambio climatico y expedicién
y establecimiento de inventarios bioldgicos, logré desarrollar en Caqueta, 243 proyectos
investigativos en 2019; permitiendo el fortalecimiento de vocaciones cientificas en estudiantes
de todo el departamento. (Minciencias, Gobernacion del Caqueta, U. de la Amazonia, Secretaria
de Educacion Departamental y de Florencia, 2019).
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nifios, nifias y adolescentes llegara a esta apartada region del pais y fuera
acogida con gran interés por la comunidad educativa del departamento.

El Programa Ondas en Caqueta da sus primeros pasos al centrarse en
los pilares de la formacidn, autoaprendizaje y aprendizaje colaborativo:
“el componente formativo inicia a partir del momento pedagdgico 1:
convocatoria y acompafiamiento para la conformaciéon de los grupos,
formulacién de la preguntay planteamiento de problema de investigacion”
(Bermeo, Cardozo & Pérez, 2013, p. 6). De esta manera, se hace un primer
acercamiento a las instituciones educativas a través de los directivos para
llegar a los docentes y luego a los estudiantes con el fin de dar a conocer
el Programa.

Este proceso, acompafado por los gestores de investigacién de
Ondas Caquetda, quienes eran los encargados de la convocatoria de
proyectos, realiza la primera formacion colaborativa mediante talleres de
sensibilizacién que tienen como objetivo “la presentacion del programa,
las lineas de investigacion, la metodologia Ondas, el papel del maestro y
la pregunta como punto de partida” (Bermeo, Cardozo & Pérez, 2013, p.
6). También se hizo entrega del primer material pedagdgico impreso para
fortalecer el proceso de autoformacién que apenas iniciaba: Xua Teo y sus
amigos se agrupan, formulan preguntas y plantean problemasy la caja de
herramientas de maestros y maestras Ondas.

Una vez presentadas las propuestas de investigaciéon al Programa
fueron evaluadas y seleccionadas por el Comité Departamental, para
proceder enseguida a consignar los recursos econdémicos como apoyo a
cada uno de los proyectos que, segln politica de Minciencias, no puede
exceder el salario minimo legal mensual vigente, y tiene como finalidad
que los nifios, nifas y jévenes aprendan a dar un manejo responsable a
dichos dineros publicos.

En el segundo momento: Definicién de las lineas de investigacion
y del tipo de asesoria, se puntualizaron las tematicas que abordaria
cada uno de los proyectos investigativos aprobados y la manera como
estos se irian a relacionar con las lineas tematicas definidas por Ondas
en los proyectos abiertos: “Ciencias espaciales y terrestres; Quimica y
Bioquimica; Acercdndonos a nuestros lenguajes; matematicas; Electrénica
y energias para el futuro; Cultura Ciudadana y Emprendimiento; Biologia...
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y Biotecnologia; Ciencias sociales del comportamiento; Educacién y
pedagogia; ...” (Bermeo, Cardozo & Pérez, 2013, p. 7). También existen
unos proyectos pre-estructurados definidos a nivel nacional: linea de
Bienestar Infantil y Linea Ambiental®.

En el tercer momento inicial de Ondas Caqueta: Acompafiamiento
para el diseiio y recorrido de las trayectorias de indagacion, se definio
junto con el asesor de linea, la ruta metodolégica a seguir (actividades,
instrumentos y procesos para dar solucién al problema de investigacion),
espacio importante porque facilitd la construccién colectiva de
conocimiento.

En el cuarto momento: Acompafiamiento para la produccidn de saber,
suconocimientoy su divulgacién, se generaron momentos para la reflexion
sobre el trabajo realizado por cada uno de los actores involucrados en el
proceso; mediante lasistematizacidnsurgieron unsabery unconocimiento
sobre las practicas investigativas, donde los actores, como resultado de
sus proyectos, entregaron un informe de la investigacién y un diario de
campo, y los maestros investigadores presentaron un articulo cientifico o
un ensayo sobre la experiencia evidenciando las transformaciones en sus
practicas pedagdgicas (Bermeo, Cardozo & Pérez, 2013, p. 8).

Por ultimo, en el momento cinco de este periodo inicial en Caqueta:
Conformaciénde comunidadesde practica, aprendizaje, saber,conocimiento
y transformacién, se logré consolidar todo el trabajo desarrollado a través
del didlogo de saberes en redes territoriales, que permitié a los actores
un lugar especifico, organizados mediante una comunidad que trabajé en
comun a nivel local, regional, nacional e incluso, a nivel internacional. De
esta manera, se logra potenciar una cultura ciudadana de CT+| a través de
espacios de apropiacion social del conocimiento mediante eventos como
ferias departamentales, regionales, nacionales, foros, talleres, seminarios,
entre otros (Bermeo, Cardozo & Pérez, 2013, p. 8).

En esta primera etapa, la |.LE. Sagrados Corazones del municipio
de Puerto Rico Caqueta, participd con el grupo de investigacién “Los

5 Enesta linea se busca que los nifios, nifias, jovenes y maestros acomparfiantes construyan saber
y conocimiento sobre el tema del ambiente, su proteccidn y conservacion.
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super-investigadores de los derechos de los nifios (as)” con la docente
acompafiante/coinvestigador Eloisa Perea Ospina. Una vez realizados los
pasos de la ruta metodolégica Ondas, se concluyé que los nifios y nifias
participantes de primaria adquirieron un conocimiento amplio sobre sus
derechos, asi como los organismos locales y nacionales que se ocupan
de ellos, los compromisos de la sociedad y del Estado para garantizarlos;
las necesidades que en materia de derechos de la nifiez se presentan en
la I.E., como también un mayor compromiso para implementar nuevas
estrategias para defender sus propios derechos y los de sus compaferos
(Bermeo, Cardozo & Pérez, 2013, p. 84).

Para el afio 2014 el Programa Ondas en Caqueta siguid teniendo
importante acogida en la comunidad educativa del departamento, al
punto que se aprobaron 148 proyectos, de los cuales en el municipio de
Puerto Rico participaron los grupos de investigacién Rescatadores del
Medio Ambiente de la I.E.R La Esmeralda; Ondas soluciones al futuro de la
I.E. Sagrados Corazones; Curiosos Tecnolégicos; Club de investigacion Nasa
Kiwe; Investigadores los Sofiadores Vallebonito, entre otros (Minciencias
& Universidad de la Amazonia, 2014).

También, es importante resaltar el aporte de los docentes
coinvestigadores a través de sus articulos cientificos en los que expresaron
su experiencia y resaltaron el aporte del Programa, enfatizando en que
permitié implementar una nueva herramienta didactica como estrategia
pedagdgica para generar experiencias significativas de aprendizaje en
los estudiantes, con un llamado expedito a la escuela para que adopte
la Investigacion como Estrategia Pedagdgica (IEP) y pueda abordar
los procesos de ensefianza-aprendizaje que permitan generar un
desprendimiento de las teoria y modelos pedagégicos basados en la
transmisidn de pensamiento ajeno y descontextualizado, lo que dificulta a
los estudiantes un buen nivel de aprendizaje desde el pensamiento critico,
la resolucién de problemas y la comprensién lectora desde los niveles
literal, inferencial y critica, trascendiendo a niveles de lectura desde la
decodificacidon secundaria, decodificacién terciaria, lectura categorial y
lectura meta-semantica (De Zubiria, 1996).

La Expedicion Ondas -Bios de Minciencias se presenta en 2018
para que nifios, nifas y jovenes, junto con sus maestros organizados
en grupos de investigacion, se lancen a recorrer las regiones del pais
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identificando especies que habitan nuestro territorio. Para ello se
disefd una guia didactica con herramientas metodoldgicas basicas para
que los “expedicionarios lograran construir una base conceptual sobre
la biodiversidad” (Minciencias, 2018, p. 10) como también hacer un
diagndstico que incluyera, ademas de un inventario de biodiversidad, las
causas y consecuencias de la pérdida de biodiversidad y las acciones para
contribuir a su conocimiento, conservacidn y proteccién.

En Caqueta participaron en esta expedicién alrededor de trece grupos
de investigacién con sus proyectos pertenecientes a los municipios de
Florencia, San Vicente del Caguan, Cartagena del Chaird, Morelia, Curillo,
San José del Fragua, El Doncello y Belén de los Andaquies. Los objetivos
estuvieron orientados a caracterizar las especies de aves; y diferentes
macro -invertebrados; identificar especies de lepidépteros; determinar la
biodiversidad de la flora y la fauna y su impacto por actividades humanas;
promocionar la conservacion de la biodiversidad; conocer la biodiversidad
de insectos; incentivar la proteccidon de insectos; hacer inventario de
anfibios y reptiles y fomentar el cultivo de la cultura de la investigacion
cientifica (Minciencias et al., 2019).

Durante el afio 2019, periodo en el que se inicid este estudio, la
Onda de Investigaciéon en el Caquetd cumplia 15 afios fomentando las
vocaciones cientificas e investigativas de los nifios, nifias y jévenes del
departamento; fueron aprobados 243 proyectos que cubrian el 70%
de las instituciones educativas de las areas rural y urbana de la region,
para lo cual se conformaron dos tipos de proyectos: los abiertos (que
atendian las areas de humanidades, ciencias sociales, entre otros) y los
pre-estructurados (con los temas de cambio climatico y expedicién; y
establecimiento de inventarios biolégicos) (Minciencias et al., 2019).

En Puerto Rico, Caqueta, varias |.E. participaron con sus proyectos de
investigacidn en Ambiente, entre otros: Impacto ambiental generado por
la construccion de la hidroeléctrica sobre la cuenca del rio Guayas (Grupo
Explorando descubro y transformando ayudo); Afectaciones, desafios y
oportunidades frente al cambio climatico en el componente biético del
municipio de Puerto Rico (Grupo Ecos cambiantes del futuro, I.E. Sagrados
Corazones; Bachué (Grupo The Rangers, I.E. Sagrados Corazones, Puerto
Rico. En expedicidn Ondas participaron proyectos de instituciones
educativas pertenecientes a otros municipios del departamento. En
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Proyectos Abiertos hubo gran participacién de proyectos de Florencia
y de la zona rural. En Puerto Rico participaron grupos como Creativos e
Innovadores y Grupo Los Pioneros, de la I. E. Rural La Esmeralda; Grupo
Eco-emprendedores de la I. Acevedo y Gdmez; Grupo Los Guardianes del
Agua de la L.E.R de Rio Negro; y Semilleros de Vida de la I.E.R. Centro
Indigena (Minciencias et al., 2019).

Para el afio 2020, las condiciones de anormalidad por el Covid-19,
obligaron a una transformacion repentina, convirtiendo los hogares en
aulas de clase, “El Programa Ondas Minciencias Caqueta enfrenté con
grandes expectativas diferentes estrategias que permitieron continuar con
este viaje de la investigacién” (Ondas et. Al., 2020, p. 19). En ese sentido,
se trabajaron las lineas investigativas: Jévenes en accion ante el cambio
climatico; Expedicién Ondas BIO; Proyectos Abiertos; y las ponencias de
maestros y estudiantes ONDAS. Participaron grupos de investigacion de los
16 municipios del departamento, con una cobertura del 100%. En la linea
Jévenes en accién ante el cambio climdtico participaron 24 proyectos. En
Expedicién Ondas BIO, tuvieron participacién 14 proyectos y en Proyectos
Abiertos la participacion fue de 228 proyectos de investigacion, para
un total de 266 proyectos en todo el departamento; lo cual el indica el
gran interés que la comunidad educativa del Caquetd ha puesto en este
importante Programa.

Tabla 2
Matriz de participacion en el Programa Ondas Caquetd.

ANO MUNICIPIOS ~ PROYECTOS N/N/J DOCENTES I.E.
PARTICIPANTES IMPACTADOS FORMADOS PARTICIPANTES

2011 16 168 4500 120 57
2012 15 112 9474 164 66
2013 12 75 8093 105 39
2014 13 148 9874 25 17
2019 12 243 11800 287 115
2020 16 266 16000 304 125

Nota. Construccion propia de la autora.
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Practicas de ensefianza

Para este caso, un referente conceptual muy importante a tener en
cuenta, pues esdesde esta perspectiva problémica que surge precisamente
esta investigacidn, son las practicas de ensefianza porque aportan desde
diversas miradas, conceptos y herramientas determinantes para ampliar
el espectro interpretativo que se busca dar a este trabajo, siendo por tanto
necesario resaltar valiosos aportes realizados por autores e investigadores.

Aiello (2005), en su trabajo sobre las practicas de enseflanza como
objeto de estudio, considera que esta actividad educativa es de caracter
intencional y premeditada y estd determinada por un alto nivel de
complejidad y multiplicidad, asi como por su inmediatez, simultaneidad y
asombro que genera, cobrando sentido solamente cuando se desarrolla en
contexto, y para su estudio y andlisis deberia abordarse desde un enfoque
cualitativo, bajo el paradigma tedrico-metodolégico de la etnografia,
desde la perspectiva de las “categoria emergentes” (p. 2). En ese sentido,
surge una aproximacion al analisis e investigacion de las practicas de la
ensefanza desde otros supuestos epistemolégicos, que dan prioridad al
caracter irrepetible de la clase que se analiza con toda su complejidad.

Por su lado, Sepulveda (2005), en su investigacidn sobre las practicas
de ensefianza en el proceso de construccidn del conocimiento profesional,
plantea que se requiere el conocimiento de la realidad y, por tanto, se
exige que se desarrolle un proceso de reconstruccién de saberes que
recoja tanto la investigacién, el analisis, la reflexién y la contrastacién
de las teorias implicitas, para abordar las prdacticas de ensefianza, como
una actividad que debe ser analizada en contexto. Igualmente considera
que, en este proceso complejo, de elaboracion, reflexiéon, indagacion y
experimentacion, es importante el asesoramiento por parte de expertos
acerca de procesos iniciales de profesionalizacién docente, debido a
la confluencia de diversos factores que caracterizan las practicas de
ensefanza.

Las practicas de enseilanza basadas en la investigacion formativa,
entendidas estas desde la ciencia que estudia la educacidn intelectual
del hombre, arrancando desde las actividades que la hacen posible: Ia
ensefanza y el aprendizaje (Hernandez, 2011), se ha direccionado hacia
nuevas tendencias con mayor apertura a atender perspectivas que
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buscan implementar formas distintas para un aprendizaje significativo,
basado en el fortalecimiento de un pensamiento critico, orientado a la
interpretacién de los problemas del entorno.

Las transformaciones de las practicas pedagdgicas en el contexto
real de la escuela comportan e inciden en aspectos de lo educativo,
investigativo, curricular, didactico, evaluativos, y administrativos,
implicando compromisos por parte de los actores que intervienen en
el sistema educativo y que requieren de voluntad para asumir no tanto
cambios a nivel de proyectos o programas, sino transformaciones a nivel
de politicas publicas.

Epistemologia del sur y la ecologia de los saberes

Entrelosreferentestedricosqueenriquecen este estudiose retomanlos
planteamientos que presenta la corriente de conocimiento epistemologia
del sur y la ecologia de los saberes, como una idea que le apuesta a que
América Latina recupere su identidad, su lugar en la historia y su forma
de pensar y de creer, arrebatada por la invasién europea y ahora por la
aculturacion norteamericana (Dussel, 1994).

Esta linea de pensamiento es referente para la transformacién de la
escuela en América Latina, que bajo una lucha incansable por devolver
a este pueblo su dignidad, y hacer oir su clamor, continta indeclinable
para recuperar su espacio en la historia actual, recogiendo los retazos de
nuestro pasado que han quedado esparcidos en un mar de mentiras que
alimentan la incertidumbre del ser latinoamericano.

Por eso, apremia hoy desde la escuela retomar el camino y junto
con Para Freire (1981) reconsiderar que “la memorizacién mecanica de
la descripcidn del objeto no se constituye en conocimiento del objeto”®.
Por tanto, es la estrategia de la investigacidon escolar para fomentar
habilidades y capacidades investigativas en nifios, nifias y jovenes, una
apuesta pedagodgica muy interesante, porque permite empoderar al

6 Freire (1981), consideraba que los estudiantes no tienen por qué memorizar mecanicamente
la descripcion del objeto, “sino aprender su significacién profunda”, pues “sélo aprendiéndola
serian capaces de saber.” (p. 4).
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estudiante de su proceso formativo auténomo; porque, ademas, lo libera
de las ataduras de la transmisién de conocimientos, del miedo a enfrentar
su propia realidad, de la quietud mental, enfrentdndolo a tomar los retos
que presenta el saber de manera sistematica y estructurada.

Pedagogias criticas

El referente tedrico de las pedagogias criticas se relaciona con este
estudio en el sentido que propone Freire (1969) para visualizar el papel
de la educacion desde las dos perspectivas en que se presenta: “para la
domesticacién alienada”, que es promovida por la educacién tradicional,
transmisionista y repetitiva; y la otra, “para la libertad”, la emancipaciény
la toma de concienciacién sobre la realidad del contexto histérico, social,
politico y econdmico en que se vive; y la manera como los opresores se
mantienen en el poder, aferrados a costumbres y tradiciones que sélo les
favorecen, constituyendo una sociedad injusta, inequitativa, alienada y
oprimida (p. 26).

Desdeestaperspectiva, se hace necesariorevisarlas practicasdiddcticas
y pedagdgicas para comprender que seguir desarrollando practicas de
ensefanza tradicionalista, memoristica y transmisionista sélo favorece la
hegemonia y no facilita una educacidn para la libertad, la transformacion
y el progreso. Segun Freire (1969:26) el Unico camino para la restauracion
de los alienados en “personas Sujetos”, es la concienciacidn, que es la
posibilidad de tomar conciencia de la realidad histérica, politica, social y
econdmica en la que se vive.

El Programa Ondas de Minciencias, aunque es una apuesta del
gobierno nacional para responder a la necesidad de ubicar al pais en un
nivel de desarrollo basado en la CTel, siendo los docentes coinvestigadores
junto con sus estudiantes los protagonistas de estos procesos, desde
la perspectiva de las pedagogias criticas se pueden plantear nuevas
tendencias pedagdgicas que favorezcan un aprendizaje autdénomo, critico
e interpretativo y que formaria nifios, nifias y jévenes con pensamiento
critico, con capacidades para la resolucion de problemas, propositivos,
proactivos y con todas las habilidades para enfrentar los retos que les
plantea la actual situacion mundial.
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Antecedentes de investigacion

Para el desarrollo de esta investigacion se realizd una revisidon de
antecedentes con la intencidn de hacer una aproximacién a un estado del
arte sobre aportes que han realizado otros autores sobre el mismo tema
de este estudio, es decir, la apuesta de Ondas como estrategia diddactica
para fomentar una cultura de investigacién en la escuela. Se resaltan a
continuacién algunos autores representativos.

En su estudio sobre Semilleros de investigacién: apuestas por la
investigacion en la escuela y la constitucién de subjetividades politicas,
Cardenas (2018) considera que en la dindmica y la logistica de la
conformacién del semillero de investigacién, aunque determinante la
motivacién del docente, es importante comprender que “los estudiantes
que participen del mismo tienen que hacerlo voluntariamente y siendo
conscientes de que no existird una valoracion numérica, reflejada en una
nota, sino un proceso de formacidn de indole investigativa, intelectual,
politica y ética” (p. 29).

Asi mismo, Rojas (2008) en su investigacién La importancia de las
politicas publicas de formacion en investigacién de nifios, nifias y jovenes
en Colombia, para el desarrollo social considera que “el sector educativo-,
muestra, indudablemente, un avance significativo en la formacién de un
capital social amplio para la produccién de conocimientos como estrategia
de desarrollo del pais, lo que ha significado un amplio consenso politico
y académico” (p. 887), en relacidon con la importancia estratégica de
desarrollar el proceso ensefianza aprendizaje a partir de la investigacion
desde los primeros niveles educativos, y la apremiante necesidad de
una readecuacion curricular que permita la formacion de investigadores
desde edades muy tempranas en la escuela.

Por su parte, Osorio (2011) en su trabajo Evaluaciéon del impacto
del Programa Ondas Bolivar de Minciencias, dirigido a la poblacién
infantil y juvenil de Cartagena, considerd que se ha avanzado poco en
Latinoamérica en propuestas para realizar evaluaciones de impacto sobre
las experiencias investigativas sistematizadas y publicas, que puedan
servir de aprendizaje a otros investigadores interesados en el tema.
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Asi mismo, Ramirez (2015) en su estudio Semilleros de Investigacion:
una experiencia de aprendizaje significativo, expresa que un semillero
de investigacién “es el ambito primordial donde se cultivan —Semillas
de investigadores (estudiantes y docentes) para luego ser trasplantadas
a unos espacios de investigacion de mayor exigencia y trascendencia
sociocultural, tales como los Grupos de Investigacidninscritos y registrados
en Minciencias” (p. 15).

Metodologia

Este trabajo se desarrolld desde el enfoque de la investigacion
cualitativa bajo el disefio fenomenoldgico’, modelo ideado por Husserl
(1938) que busca obtener principalmente sentimientos, emociones,
razonamientos, visiones, percepciones y puntos de vista personalizados,
a partir de explorar, describir y comprender lo que tienen en comun
actores de acuerdo con una experiencia grupal, siendo importante aqui
la esencia de la experiencia compartida desde las perspectivas de los
actores participantes, para determinar las categorias que se comparten
en relacién con dicho evento (Hernandez et al, 2014).

En razén a que este tipo de estudio tiene como propdsito examinar
la manera en que los individuos perciben y experimentan los fendmenos
que los rodean, profundizando en sus puntos de vista, interpretaciones
y significados, es que se plantea esta investigacidn, para desde dicha
perspectiva hacer una especie de exploracion (entendimiento emergente).
Se considera que es apropiado para este caso, dado que el interés se
centra en las experiencias de los actores como seres humanos, sus puntos
de vista individuales y el ambiente o contexto natural en el que ocurrié el
fendmeno estudiado.

Es necesario sefialar que este estudio, por ser cualitativo,
puede asumir un disefio particular, en razén a que las circunstancias y
el contexto lo condicionan; de ahi la consideracion de que no existen
dos investigaciones cualitativas iguales; por tanto, se puede decir que
sus procedimientos no son estandarizados debido al rol que cumple el

7 La fenomenologia es considerada una filosofia, un enfoque y un disefio de investigacién y se
identifican 18 variantes, cuya esencia es obtener las perspectivas de los participantes, a partir
de la exploracién, descripcidn y comprensidn sobre un fendmeno (categorias) vivido en comun.
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investigador para la recoleccidn de datos y al contexto que es cambiante.
El disefio en el enfoque cualitativo hace referencia al abordaje general
que se utiliza en el proceso de investigaciéon (Hernandez, 2014).

Por lo anterior y en nuestro caso, se abordd este estudio para entender
las experiencias que vivieron de manera directa, o simplemente como
observadores, los actores participantes del Programa Ondas Caquetd enla
I.E. Sagrados Corazones de Puerto Rico, para que, mediante sus narrativas,
pudieran expresar emociones, sentimientos, deseos, percepciones, puntos
de vista y contrariedades vivenciadas acerca del fendmeno en cuestion,
que permitieron identificar categorias, temas o elementos comunes
emergentes, de acuerdo con el valor u opiniones que surgieron de cada
experiencia en particular. En ese sentido, la ruta metodoldgica del disefio
fenomenoldgico para esta investigacién implementd los momentos y las
acciones correspondientes, segln lo sugiere Sampieri (2014).

—

D 2) Determinar y definir el

1 problema o fenémeno a estudiar

s \‘ b) Recopilar los datos sobre las
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N
o Fuentes ,/' 2 \
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D Entrevistasen ¢) Analizar los comportamientos y
B profundidad, Fuentes narrativas personales segin las
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E Fenomeno

s logico % @) Identificar las unidades de

significado y generar categorias

T Transcripeion de

1 nanx-orm matriz

G

A = S

C ) Elaborar una descripcion genérica de

1 las experiencias y su estructura, Identificacidn de unidades de
o 7 \miincae y contexto anilisis categorizacion de la

) informacion recolectada
N f)Desarrollo de una narrativa que | o/
combinelas descripciones y la
estructura
N ———
= J
Identificacion de conexiones o

——
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Figura 1. La investigacion cualitativa desde el disefio fenomenolégico.

Nota. Construccion propia del autor.

Audiencia foco

De entre los 60 docentes adscritos a la institucién, han participado en
proyectos Ondas tan sélo siete (7) de ellos, quienes constituyen el 100%
de esta audiencia. Asi mismo, del total de 500 estudiantes, matriculados
en el SIMAT, han participado hastaahoraenlal.E. 10 grupos, cada uno con
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20 estudiantes, para un total de 200 participantes. De estos se conformd
un grupo focal de manera aleatoria por grupo de investigacién (con un
20%) para un total de 40 estudiantes; que constituyeron una muestra
representativa para el presente estudio. También se entrevistd al rector
de la l.E. y (2) dos administrativos.

Resultados

Los resultados de esta investigacion se estructuraron de la siguiente
manera: identificacion de las unidades de andlisis, caracterizacion de la
informacion recolectada, identificacion de conexiones, desarrollo de una
narrativa general por unidad de analisis identificada y un reporte final,
gue condujeron a un analisis exhaustivo del tema que se condensa en las
tablas que se exponen seguidamente.

Tabla 3
Identificacion de unidades de andlisis.

UNIDADES DE ANALISIS UNIDADES CONSTANTES VARIABLES

1. Ambientes de aprendizaje
Transformaciones en el

Porcentaje de docentes
participantes en Ondas

componente pedagdgico
institucional derivado de
Ondas

2.
Transformaciones en el
componente investigativo
por implementacién de
Ondas

https://journalusco.edu.co/index.php/paca

Transformaciones en planes de
estudio y de area

Nivel de exigencia y cumplimiento
Rigor en el proceso investigativo

Enfoque pedagdgico orientado
a la investigacion formativa

Mision y vision orientadas a la
investigacion formativa

Investigacidn
Realidad contextual
Desarrollo de pensamiento critico

Proceso de una investigacion
cientifica

Asignacion de roles para la
investigacién

ISSN 2027-257X

Cantidad de
documentacién que se
debe llenar en Ondas

Coordinacion entre
filosofia del programa vy
lineamientos de SED




REVISTA PACA NO. 12 / JuNIO 2022

PACA

Avances significativos en

investigacion

Observacién de fendmenos

en practicas

3. Didacticas  dinamizadas por
Nuevas didacticas ONDAS
generadas por
implementaciéon  de Transformacion
Ondas didacticas

https://journalusco.edu.co/index.php/paca

ISSN 2027-257X

Aspecto legal, como registro de
patentes, desarrollo de modelos
universales (no se desarrollan en
Ondas)

Escenarios exteriores a la
institucion para investigar en
Ondas

Componente investigativo en
planes de aulay curriculo

Motivacion e interés por la
investigacion

Pregunta de investigacion
enfocada a problemas del medio

Proyectos pedagogicos
transversales fortalecen
investigacion formativa

Participacion en semilleros

Continuidad del proyecto
investigativo

Seguimiento a los proyectos
desarrollados

Proyectos articulados con otros
semilleros

Ondasesunasaladeaprendizajes
significativos para territorios que
necesitan aprender a investigar

Recuperacion de la identidad
territorial

Entrega de docentes vy
estudiantes al proceso
investigativo

Practicas didacticas dinamicas,
con liderazgo institucional,
credibilidad e imagen
institucional

Relaciones interpersonales entre
actores (docentes-estudiantes-
padres)
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4. Evaluacién centrada en procesos

Transformaciones
en la evaluacion
derivadas de Ondas

Habilidades
argumentativas, interpretativas,

y  capacidades

comunicativa oral y escrita

Resolucién de problemas

Relaciones dindmicas por
el liderazgo, capacidad de
orientaciéon y acompafiamiento
del docente

Apoyo de los padres de familia
Aprendizaje enriquecido por

nuevas estrategias didacticas

Implementacién de la evaluacion
formativa

Evaluacién como proceso de
avances, resultados y logros del

proceso

Protocolos y acuerdos para
solucionar conflictos

Trabajo en equipo

Apoyo de Ondas

Tabla 4

Categorizacion: sentidos y significados de investigacion.

Categorias esenciales o comunes
de las narraciones

Frecuencia

Categorias emergentes

SENTIDOS Y SIGNIFICADOS DEL
CONCEPTO  INVESTIGACION  QUE
GENERO ONDAS:

100% de la
audiencia foco

Fundamentacion y formacion
docente

Creatividad y dinamismo para la
profesidon docente

Integracién de saberes multiples por
parte de los estudiantes

Capacidad de razonamiento y de
resolucién de preguntas por parte del
estudiante

Capacidad de expresion y mayor
dinamismo del estudiante
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75%

25%

75%

75%
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Linea investigativa Ondas basada
en principios de la IAP

Participacion abierta de
docentes y estudiantes

Mejoramiento del rendimiento

académico de estudiantes

Semillero en Ondas es sinébnimo
de HACER
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Capacidad del estudiante para
reconocer eventos naturales propios
(naturales,  sociales, culturales);
Proceso de descubrimiento y asombro
por parte de los estudiantes ante
fenémenos naturales

Reconocimiento de la realidad del
entorno donde vive el estudiante

Aprendizaje en manejo de técnicas
ambientales y conservacion de
recursos por parte de docentes vy
estudiantes

Capacidad para desarrollar trabajo en
equipo

Propiedad del estudiante al hablar y
exponer sobre investigacion; procesos
comunicativos y manejo de publico de
los estudiantes

Desarrollo de habilidades y
capacidades en  argumentacion,
registro de datos, expresion oral,
manejo de términos de ciencia por
parte del estudiante

Exploracion de entornos y espacios de
ciencia (laboratorios, museos, salidas
pedagogicas) de los estudiantes con
los docentes

Participacion de los estudiantes vy
docentes en ferias de la ciencia a nivel
municipal, departamental, nacional e
internacional

Fortalecimiento de la relacién
docente-estudiante

Integracién de rector y administrativos
para desarrollar proceso Ondas

Aporte econdmico Ondas para
semilleros de investigacién

Responsabilidad por los estudiantes
para asumir el reto de investigar en
Ondas
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50%

75%

75%

75%

50%

25%

25%

25%

75%

90%

75%
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Reconocimientos y galardones
ONDAS

Habilidad para HACER SIEMBRA
por parte de los estudiantes

Creacién de nueva modalidad
en el bachillerato con salida en
ambiente articulada con SENA

Los estudiantes reciben aval
como investigadores

Fortalecimiento grupo ecoldgico
de la institucion

Desarrollo del proceso en contra
jornada académica y laboral
(uso tiempo libre de docentes y
estudiantes)

Descubrimiento de  nuevos
conocimientos sobre el entorno
de los estudiantes

Asignacion de  presupuesto
Minciencias suficiente para
participacion en ferias,
encuentros, eventos de la ciencia
a nivel nacional e internacional

Fluctuacién en la permanencia
de maestros participantes por
uso de tiempo libre y recarga
laboral

Recurso insuficiente para hacer
investigacion formativa

Nuevas formas de ensefar y
aprender
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Uso de recursos digitales como portal
Colombia aprende por los docentes y
estudiantes

Desarrollo de pertenencia por parte
del estudiante, al grupo del semillero
Ondas

Empoderamiento del proceso
investigativo Ondas por el estudiante

Posibilidad como docentes de poder
utilizar diversos espacios, recursos,
tiempos

Interés por participar de nuevo en
Ondas por parte de estudiantes.
Alto nivel de responsabilidad de los
actores

Apoyo y acompafiamiento del
Programa Ondas para el proceso a
docentes y estudiantes

Rol activo de los estudiantes en el
proceso de investigacion

Preparacion de los estudiantes para
presentar y argumentar el proyecto

Dificultad por el tiempo dedicado
al proyecto en contra jornada para
estudiantes y docentes

Motivacién, interés y gusto por
participar en la experiencia Ondas por
parte de los estudiantes

Ondas como experiencia significativa
para docentes y estudiantes

Problema para desarrollar el
programa: uso del tiempo libre;
recarga académica para estudiantes
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50%

50%

100%

25%

75%

25%

50%

50%

50%

75%

50%

50%
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Modalidad de proyectos
pre-estructurados motivan
participacién de los estudiantes

Orgullo por parte de los
estudiantes por su participacion
en el semillero

Aprendizaje y realidad por los

actores

Invitarian a otros a participar en
Ondas

Proactividad para sortear
dificultades cualidad de los
estudiantes

Aporte de grandes aprendizajes
para los estudiantes

Los estudiantes asumen sus
propios retos en el proceso

Papel de docente como

orientador
Desarrollo del proceso
investigativo de manera

externa al desarrollo curricular
institucional para docentes y
estudiantes

Responsabilidad  con  labor
académica, de docentes vy
estudiantes, desconociendo
su participacion en Ondas por
docentes no participantes

Interés por la investigacién de
los estudiantes, se nutre de
salidas pedagodgicas, encuentros
y deseos por cumplir metas

No bonificacién ni consideraciéon
por participar en proceso Ondas
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Integracién.  Articulacion  Ondas 12.5% Integracion. Articulacion
Curriculo Ondas Curriculo obedece a
lineamientos SED

Uso del tiempo extra genera 90% Recarga laboral para docentes
problemas familiares y laborales en
docentes y estudiantes

Tabla 5
Categorizacion: transformaciones en el componente pedagdgico.

TRANSFORMACIONES EN  EL
COMPONENTE PEDAGOGICO 100% de la

INSTITUCIONAL DERIVADO DE audiencia foco

ONDAS

Enfoque pedagdgico institucional 25% Transformaciones al enfoque

—PEl orientado con modalidad pedagdgico obedecen a

ambiental directrices de MEN y SED

Ambientes de aprendizaje 50% Diversidad de espacios como

exteriorizados ambientes de aprendizaje

Transformaciones de la practica 25% Establecimiento de relaciones

pedagogica influyen para el a nivel institucional, de 115

aprendizaje de la ciencia organizaciones sociales,
corporaciones

Relaciones docente — estudiantes 12% Relaciones docente—estudiantes
basadas en el respeto, la alegria,
sinergia y compartir

Transformaciones en el plan de 25% Transformaciones en planes de

areas orientado a la modalidad de estudio orientados a proyecto

bachillerato en Ambiente de vida

Nivel de exigencia y cumplimiento 12% Porcentaje de docentes

por parte del programa es alto participantes en Ondas

para los estudiantes y docentes

Rigor en el proceso investigativo 12% Gran cantidad de documentacién
que se debe llenar en Ondas

Presupuesto para investigar 50% Aporte econdmico por parte de
los actores al proyecto

Enfoque pedagogico orientado a 25% Planes de estudio y proyectos

la investigacion formativa pedagogicos orientados a la
investigacion formativa
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Proyectos pedagdgicos orientados
a la investigacion formativa

Misién y visidon orientadas a la
investigacion formativa

50%

50%

Desarrollo de
investigativos  con
significativos

trabajos
avances

Mision y vision sélo a nivel de
teoria, a nivel practico poco

Tabla 6

Categorizacion: transformaciones en el componente investigativo.

TRANSFORMACIONES EN EL
COMPONENTE INVESTIGATIVO
POR  IMPLEMENTACION  DE
ONDAS

100% de
audiencia foco

la

Proceso investigativo a nivel de
formacién académica

Investigacién como opcién para
conocer la realidad contextual

Ambientes de aprendizaje para
investigar en Ondas

Observacion de fendmenos para
investigar en Ondas por parte de
los estudiantes

Componente investigativo en
planes de aula y curriculo

Identificacion de posibles
problemas para investigar
por parte de los estudiantes.
Planteamiento de soluciones a
problemas del contexto

Desarrollo de pensamiento
critico en los estudiantes

https://journalusco.edu.co/index.php/paca

25%

50%

12.5%

12%

12%

75%

25%

ISSN 2027-257X

Aspecto legal, como registro de
patentes, desarrollo de modelos
universales (no desarrolla
Ondas)

Investigar es revisar practicas
pedagodgicas y didacticas

Escenarios exteriores a la
institucion para investigar en
Ondas

Motivacion e interés por la
investigacion experimentan los
estudiantes

Adaptacion de planes de
estudio de 10 y 11 para atender
modalidad en Ambiente
articulado con SENA

Pregunta de investigacion
enfocada a problemas del medio

Estudiantes participantes en
Ondas que siguen proceso a
nivel profesional
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Proyectos pedagogicos
transversales fortalecen
investigacion formativa

Cumplimiento del proceso de
una investigacion cientifica por
parte de los estudiantes

25%

12%

Participacion en Ondas de grupo
de HUITOTOS permitié recuperar
conocimiento y técnicas
ancestrales

Elaboracion de  entrevista,
recoleccion de informacion,
sistematizacion y analisis,
exposicion de resultados

Tabla 7

Categorizacion: Nuevas diddcticas generadas.

NUEVAS DIDACTICAS GENERADAS
POR IMPLEMENTACION DE ONDAS

100% de la
audiencia foco

Nuevas didacticas dinamizadas
por participacion en Ondas

Practicas didacticas dinamicas,
con liderazgo institucional,
credibilidad e imagen institucional

Relaciones interpersonales entre
actores  (docentes-estudiantes-
padres) Relaciones fundadas en
el respeto, admiracién por el otro,
apoyo, agradecimiento

Aprendizaje  enriquecido  por
nuevas estrategias didacticas

25%

25%

75%

50%

Entrega de docentes y estudiantes al
proceso investigativo

Avances mas alla de llenar bitdcoras
y documentos de registro del proceso

Confianza, unidad, respeto, entre
pares y con el docente. Relaciones
dindmicas por el liderazgo, capacidad
de orientacion y acompafiamiento del
docente

Participacion en actividades como
desarrollo de bitdcoras, registros de
campo, informes de laboratorios,
comprobaciéon entre conocimiento
tedrico y pre-saberes

Tabla 8

Categorizacion: transformaciones en la evaluacion.

TRANSFORMACIONES EN LA
EVALUACION DERIVADAS DE

100% audiencia
foco

Categoria Emergentes

ONDAS

Funciones de la evaluacion
centrada en procesos

Evaluacion como proceso

de socializacion de avances,

https://journalusco.edu.co/index.php/paca
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80%
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Implementacion de la
evaluacién formativa
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presentacion y sustentacion
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resultados 'y logros ante la
comunidad, participacion en ferias
de la ciencia

Habilidades y capacidades
argumentativas, interpretativas

Formulaciéon de problemas por
parte de los estudiantes

Protocolos para solucionar
problemas de relaciones
interpersonales en el semillero
por los estudiantes

Gestiéon para la solucidon de
dificultades por parte de los
estudiantes

Capacidad y habilidad
comunicativaa oral y escrita que
desarrollan los estudiantes

Asignacion de roles para el
desarrollo de la investigacion para
los estudiantes y docentes

Cantidad incluyente de integrantes
de los semilleros

Continuidad del
investigativo

proyecto

Fases y Etapas del proyecto Ondas

Ondas como parte integrante del
curriculo institucional

Proyectos articulados con otros
semilleros

25%

50%

25%

25%

25%

50%

25%

25%

25%

25%

25%

del proyecto investigativo;
presentacién de informes

Habilidades expresadas con
propiedad cuando se arma
stand en una feria y exponen
todo el proceso desarrollado

Apoyo en documentos Ondas
para aprender a formular
preguntas de investigacién

Acuerdos logrados para
solucionar dificultades en los
semilleros

Acciones con responsabilidad
para manejo de conflictos

Apropiacion y desarrollo de
habilidades para el manejo de
lenguaje técnico, normatividad,
politicas

Trabajo en equipo docente-
estudiantes

Participacion: la mitad de los
estudiantes de curso quedan

por fuera de Ondas

Seguimiento a los proyectos
desarrollados

Duracion del proyecto Ondas

Coordinacion entre filosofia del
programa y lineamientos de SED

Mayor inversiéon en cuanto a
recurso econémico
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Tabla 9
Categorizacion: participacion en Ondas Caquetd.

PARTICIPACION EN ONDAS CAQUETA

Reconocimiento por participar en 12% Estudiantes participantes en Ondas
Ondas al ingresar a la U obtienen beneficios
(cupos y continuidad en Ondas)

Desarrollo general del Programa 75% Ondas es una sala de aprendizajes
Ondas significativos para territorios que
necesitan aprender a investigar

Recuperacién de laidentidad territorial 25% El territorio requiere mas profesionales
bidlogos, en D.D.H.H.

Sensibilizaciéon ambiental 75% Recuperacién y mitigaciéon de dafio
ecoldgico en sede nueva de la I.E para
montaje de parque ecoldgico

Nivel de saturacidon: No surgieron mas categorias

Discusion

Segun los resultados arrojados en esta investigacion, se evidencio
que aquellos docentes que no participaron en el Programa Ondas
no implementaron nuevas didacticas en su practica de ensefianza,
perdiéndose la oportunidad de contribuir al fortalecimiento de las
habilidades investigativas de sus estudiantes. Estos docentes siguieron
desarrollando el proceso pedagodgico mediante la transmisiéon de
informacion y conocimientos de manera expositiva tradicional.

Sobre el desarrollo del Programa Ondas, consideraron algunos
actores participantes que los cambios generados en el componente
pedagogico, las practicas didacticas y la evaluacion no fueron producto
de la intervencién de Ondas en la institucion, sino que obedecieron a
directrices de la Secretaria de Educacién y del Ministerio de Educacion.

Por lo anterior, expresaron estos actores (correspondientes al 10%
de entrevistados) que en la practica se siguié desarrollando el proceso
educativo mediante el ejercicio de la transmisién de conocimientos vy la
evaluacion bancaria, sin percibirse transformaciones significativas en el
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proceso de fortalecimiento de capacidades y habilidades investigativas en
los estudiantes.

Igualmente, consideraron que los referentes de calidad para
los procesos que adelantd la institucion, estan definidos desde el
orden nacional, lo que significd que lo Unico que se hizo fue lograr
su implementacién, fortaleciendo asi las habilidades y capacidades
investigativas de los estudiantes.

El hecho de que los proyectos de investigacién se desarrollaran de
manera extracurricular, en contra jornada y haciendo uso del tiempo
libre tanto de profesores como de estudiantes, sabados y festivos, generé
una ruptura entre el proceso académico institucional y el Programa
Ondas, imponiéndose recarga en la asignacion laboral de los docentes
participantes y mayor compromiso académico para los estudiantes,
quienes debieron dar cabal cumplimiento a estos dos frentes de trabajo
(las responsabilidades del colegio y el proyecto Ondas).

En cuanto a la evaluacion, se considerd que los docentes que no
participaron en Ondas evidenciaron pocos o nulos cambios significativos.
Ademas, este importante proceso lo siguen haciendo de manera
tradicional, limitdndose a aplicar la valoracion cuantitativa (de 1.0 a 5.0).

Para algunos actores estudiantes, la participacion en los proyectos de
Ondas no conllevé una valoracion académica ni cuantitativa expresada
en notas. Tampoco se tuvo en cuenta su desempefio en los proyectos
de Ondas para reconocer su trabajo ni para concederles espacios de
tiempo, que les hubiese permitido asumir sus compromisos escolares
adecuadamente y sin tanta presion.

Surgieron para algunos estudiantes actores del proceso problemas con
docentes no participantes en Ondas, debido a la poca importancia que
otorgaron a su participacion en el proyecto investigativo, considerandolo,
por el contrario, como una pérdida de tiempo para el estudiante porque
descuidaron sus responsabilidades académicas.

Un actor (docente) concluyd que el Programa Ondas no fortalecio
habilidades investigativas en los estudiantes, esto en razdén a que se
desarrollaron proyectos investigativos como mero ejercicio académico,
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sin trascendencia y generacién real de conocimiento que sirviera a la
sociedad, sino que fueron proyectos que nacieron y terminaron muriendo
con el afio escolar. El mismo actor, docente participante, considerd que
no se motivé a los estudiantes participantes o a otros a continuar con
el proceso investigativo hasta lograr avances significativos, porque se
desconocieron o se desconfié de las capacidades y habilidades de los
estudiantes.

Conclusiones

Esta investigacidn permitié conocer que los docentes participantes
en el Programa Ondas implementaron transformaciones en sus practicas
de ensefianza, como el trabajo participativo y colaborativo, mediante
resolucion de problemas y por proyectos, con el objeto de promover y
desarrollar habilidades investigativas en los estudiantes, fortaleciendo
capacidades interpretativas, comunicativas, argumentativas vy
comprensivas, facilmente evidenciables en el ejercicio de su proceso
formativo.

Se generaron transformaciones en el componente pedagdgico
institucional, expresados en ajustes a los planes de estudio por area y
los planes de aula, como en las practicas didacticas, permitiendo crear
una nueva modalidad en la Institucion Educativa, que surgié del proceso
implementado por Ondas, institucionalizada en el colegio desde el afo
2017.

Por parte de todos los entrevistados participantes en el programa se
exalté el sobresaliente aporte que ha generado Ondas al desarrollar su
objetivo central en pro del fortalecimiento de habilidades y capacidades
investigativas, motivando un despertar del espiritu investigativo en
nifios, nifias y adolescentes de la I.E. (Institucidon Educativa) como en sus
maestros.

Consideran los directivos de la I.E. entrevistados que el legado en
el campo académico y disciplinar que ha aportado Ondas es excelente,
puesto que es el Unico programa a nivel nacional que cuenta con
presupuesto, aunque minimo, para formar en habilidades y capacidades
investigativas en la escuela.
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El Programa Ondas, de acuerdo con la informacién recabada, logré
significativas transformaciones en el componente pedagdgico, las practicas
didacticas y la evaluacién, para promover habilidades investigativas en los
estudiantes, determinante para la creacién de una nueva modalidad en
Ambiente.

Lo anterior obligd a adaptar programaciones y planes de area y de
aula, asi como a modificar la misién y visidn institucional para incluir
el componente investigativo, hacer ajustes en el enfoque pedagdgico,
logrando transversalidad con las diferentes areas y proyectos pedagdgicos
institucionales, conducentes a fortalecer la investigacién escolar.

Los docentes participantes en Ondas percibieron que los estudiantes
que intervinieron en los proyectos de investigacion se fortalecieron
en el desarrollo de habilidades comunicativas-expositivas y capacidad
para presentar y argumentar proyectos investigativos, observables en
el proceso de reconocimiento que hacen de la realidad y del entorno
donde viven, posibilitando una participacién activa y comprometida para
impulsar acciones directas que permitieron intervenir en procesos de
fortalecimiento en el tema ambiental, principalmente, como en otros de
interés cientifico.

En cuanto al significado de evaluacién que percibieron los estudiantes,
derivado de la apropiacion del Programa Ondas en Caquetd, en el proceso
de fortalecimiento de habilidades y capacidades investigativas, es
importante resaltar que ellos reconocen que los docentes participantes
en Ondas “logran implementar en su practica docente, la evaluacion
formativa,” valorando mas los procesos desarrollados que la recitacion de
datos y conocimientos.

Se valoré a la hora de dar juicios sobre el trabajo de los estudiantes
los procesos que desarrollan estos en sus proyectos de investigacion,
asi como los avances en los mismos, la participacién y dinamismo, el
compromiso, la entrega y dedicacion a la investigacién, el entusiasmo y
los logros alcanzados.

Dado que el proceso con Ondas se asume por parte de los docentes
como un reto profesional y de manera voluntaria, expresaron su
sentimiento de busqueda constante, por mejorar cada dia la practica
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pedagdgica y didactica. Al asumir la iniciativa Ondas lo hicieron para
explorar nuevas estrategias que les permitieran desarrollan mayor nivel
de comprension y de pensamiento critico en sus estudiantes, convencidos
de que se lograria un fortalecimiento de las habilidades y capacidades
investigativas de éstos.

En cuanto al sentido y significados que atribuyen los actores (docentes
y estudiantes) al concepto de fortalecimiento de habilidades investigativas
como producto de su participacion en el programa Ondas, comprenden
que si se fortalecid al cumplir cada uno su rol especifico asignado en el
ejercicio investigativo.

Es evidente que el éxito del programa tuvo relacién con la apropiaciéon
y el conocimiento que el rector manejé del proceso que adelanté Ondas
en su institucion educativa, quien considerd por su parte, que el desarrollo
de este programa es muy importante para la formaciéon de los educandos
en habilidades y capacidades investigativas.

El Programa Ondas, por su estructura para la implementacion,
requiere un alto grado de compromiso, tiempo y dedicacién por parte
de los actores (docentes y estudiantes) involucrados con el proceso,
quienes deben, ademas, adelantar todas las actividades y fases de forma
extra-curricular. Por tanto, se requiere que el gobierno nacional asuma
un mayor nivel de compromiso, concediendo la importancia que requiere
esta estrategia educativa para el logro de una educacién de calidad en
el pais, posibilitando su incorporacioén al curriculo institucional y poder
desarrollarla dentro de la jornada educativa, involucrando a todas las
areas del conocimiento, con sus docentes, lo que sin duda redundard en
exitosas transformaciones en educacion.
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Resumen: Cuando se aborda la educacién inclusiva
en el proceso de formacién, se debe ir mas alld
de sdélo pensar en incluir a la persona, pues se
debe reflexionar sobre todas aquellas actuaciones
curriculares, pedagdgicas, didacticas y evaluativas
acorde con las necesidades del estudiante.
Ahora bien, cuando se trata de las necesidades
educativas dentro de las didacticas del programa
de educacién fisica y deportes, sin duda alguna
se deben contemplar, ademads, las limitaciones
y alcances del estudiante para realizar las
respectivas practicas. Con la intencién de innovar
y contribuir en sistemas educativos inclusivos a
nivel profesional, se presenta un articulo tedrico-
practico fundamentado en procesos de educacién
inclusiva, vivenciado durante la formacién del
estudiante con sistema protésico de extremidad
inferior adscrito al Programa de Educacidn Fisica 'y
Deportes de la Universidad del Quindio. Para ello
se presenta una investigacion de corte cualitativo y
método hermenéutico, donde la narracidon escrita
en historias de vida, la entrevista semiestructurada
en profundidad, aplicada a docentes como
compafieros de curso, permitieron analizar,
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comprender e interpretar las categorias emergentes que hilvanan la
representacion tejida durante el proceso de formaciéon. Como producto
final se devela el sentido de la representacién que el estudiante con
sistema protésico tejid durante el proceso de formacién, asi también
recomendaciones para hacer de las universidades instituciones inclusivas
mas comprometidas con las necesidades de la sociedad.

Palabras clave: representacion, sentido, educacién inclusiva, sistema protésico,
formacidn, inclusidon educativa.

Abstract: When inclusive education is addressed in the training process, one
must go beyond just thinking about including the person, since one must reflect
on all those curricular, pedagogical, didactic, and evaluative actions according to
the needs of the student. Now, when it comes to the educational needs within
the didactics of the physical education and sports program, without a doubt,
the limitations and scope of the student to carry out the respective practices
must also be considered. With the intention of innovating and contributing
to inclusive educational systems at a professional level, a theoretical-practical
article is presented based on inclusive education processes experienced during
the training of the student with a lower extremity prosthetic system assigned
to the physical education and sports program of the Quindio’s University. To do
this, a qualitative research and hermeneutic method is presented; where the
narration written in life stories, the interview, semi-structured in depth, applied
to teachers as classmates, allowed to analyze, understand, and interpret the
emerging categories that weave together the representation woven during the
training process. As a final product, the meaning of the representation that the
student with a prosthetic system wove during the training process is revealed,
as well as recommendations to make the Universities, inclusive institutions more
committed to the needs of society.

Keywords: representation, sense, inclusive education, prosthetic system,
training, educational inclusion.

Introduccion
Adiario, la desigualdad educativa aumenta afectando, sin duda alguna, ala
poblacién masvulnerable y marginada, favoreciendo de una u otra manera

la ruptura e incremento de las brechas educativas, tanto sociales como
culturales. Por lo que las instituciones de educacidn superior, por un lado,
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obligadas a propender para que los alumnos sin importar su condicién, se
les faciliten formal como legalmente las mismas oportunidades de acceso
y permanencia, en el cumplimiento del desarrollo de competencias-
habilidades; y los docentes, por otro lado, con su deber ético-moral,
llamados a participar activamente en la generacidon de estrategias que
contribuyan a la disminucién de la desigualdad como en la generacién
de nuevas oportunidades de vida; son los actores, directos responsables,
en contribuir a disminuir brechas, garantizando los procesos pertinentes
de la educacidn inclusiva. No obstante, los actuales programas de
formacién en docencia deben apropiar el contexto para abordar y hacer
ajuste razonable en lo referente a la necesidad educativa. Es asi como,
para hacer ajustes razonables en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
urge comprender el contexto e interpretar el sentido de educacion
inclusiva que el estudiante teje durante su proceso de formacién, pues
se hace necesario reflexionar para comprender su realidad; flexibilizar
para replantear la pertinencia del microcurriculo en lo correspondiente
a las estrategias de ensefanza-aprendizaje en referentes que garanticen
una apropiada prdctica educativa, concibiéndola como una necesidad
del derecho, donde el acceso y la permanencia en el sistema educativo
favorezcan la poblacién sin importar la condicién. En este orden de ideas,
la educacion inclusiva debe contemplar los requerimientos de todos los
estudiantes yresponder, através de las practicas inclusivas, a lasdemandas
y necesidades propias de una politica enfocada, para reducir la exclusidon
de la poblacién, mediante el aprendizaje (Gallego, 2020). En consecuencia,
la formacion actual de docentes involucra aspectos referentes a la
inclusion, orientados a la igualdad y equidad educativas. Para tal fin, el
presente articulo tedrico-practico abordarda, en primera instancia, una
discusidn epistemoldgica del sentido en la representacién, los procesos
de educacion inclusién, el contexto de formacion del estudiante con
sistema protésico de extremidad inferior adscrito al Programa Académico
de Educacion Fisica y Deportes de la Universidad del Quindio; ademas,
se propone una metodologia acorde que permita investigar, develar e
hilvanar el sentido de la representacion que se teje en la formacién del
estudiante con sistema protésico de extremidad inferior. Finalmente,
se expondran reflexiones que permitan contextualizar investigaciones,
procesos de formacidn y teorias frente a la educacidn inclusiva.
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Marco Tedrico

Concepcion del sentido en la representacion

Cotidianamente, el ser humano teje representaciones sobre diferentes
situaciones y escenarios, casi siempre, surgidos de la percepciéon o
la experiencia vivida en un momento determinado de su historia. Al
respecto, Moscovici (1967) manifiesta que

“las representaciones son una modalidad particular del conocimiento, cuya
funcidn es la elaboracién de los comportamientos y la comunicacién entre
los individuos, la representacion es un corpus organizado de conocimiento
y una de las actividades psiquicas gracias a las cuales los hombres hacen
intangible la realidad fisica y social, se integra en un grupo o una relacién
cotidiana de intercambios, liberan los poderes de la imaginacion”.

El objetivo de la representacién, desde la concepcion de Moscovici,
corresponde al estudio de las diferentes problematicas, dificultades y
deficiencias culturales que relne a un grupo poblacional. Sin embargo,
Raiter (2002) concibe las representaciones como todas aquellas imdgenes
presentes en el mundo. En este orden de ideas, se puede inferir cémo
una representacién de lo social nos da una realidad o un acercamiento a
las posibles necesidades educativas y formativas. Ahora bien, Moscovici
coincide con Raiter cuando manifiesta que la representacion es una
modalidad del conocimiento que se basa en los comportamientos y de
comunicacion entre las personas; estas representaciones aparecen cuando
hay un interés mutuo, no solo basdndose en las ramas del conocimiento.
Por otra parte, Materan (2008) ofrece un marco referencial provechoso
en el estudio de algunos temas educativos, como la incidencia que tienen
las representaciones sobre la ensefianza y el aprendizaje, donde éstas
intentan dar a conocer o explicar el paso de algo cientifico al publico,
pues las representaciones han ido creciendo en nimero y en diversidad
de aplicacién, al igual que se han convertido en una importante area de
reflexidn tedrica e investigacion psicosocial.

Se podria determinar que la teoria de larepresentacién se encuentraen
debate y desarrollo, empleada como soporte en investigaciones empiricas
de orden interdisciplinario por su aplicabilidad como un planteamiento
metodoldgico para el analisis de lo cotidiano y comun, dando espacio
a la construccién social de la realidad (Materan, 2008). Desde este
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punto de vista, la representacidon puede posibilitar la comprension del
proceso entre el individuo y la sociedad. Sin embargo, se hace necesario
establecer y delimitar el concepto de exclusién como lo expone Abad
(2000) en su investigacion concepto de representaciones y exclusion la
persona se encuentra por fuera de todas las oportunidades por no tener
contextos inclusivos y acordes a las necesidades del educando. Teniendo
en cuenta esta consideracion, se puede concebir la representacién como
el conocimiento y el sentido que teje la persona, orientados netamente
a la realidad social y a la concepcidn precisa del mundo que lo rodea.
Es decir, el sentido de la representacidon permite develar, comprender e
interpretar la realidad vivida en un tiempo determinado de la historia.

Una mirada de la educacion inclusiva

La UNESCO concibe la inclusién en los procesos de formacidn con
referentes pertinentes y precisos cuando considera que

“la inclusién se ve como el proceso de identificar y responder a la
diversidad de las necesidades de todos los estudiantes a través de la
mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades,
y reduciendo la exclusion en la educacién. Involucra cambios y
modificaciones en contenidos, aproximaciones, estructuras y estrategias,
con una vision comun que incluye a todos los nifio/as del rango de edad
apropiado y la conviccion de que es la responsabilidad del sistema regular,
educar a todos los nifio/as (UNESCO, 2005)”.

En este orden de ideas, la inclusién responde a dos situaciones
en particular: las necesidades o demandas del estudiante; y el
acompanamiento con ajustes razonables en los procesos de ensefanza-
aprendizaje. Rodriguez (2018) alerta sobre la heterogeneidad de la
discapacidad y la dificultad para incluir a personas en condicién de
discapacidad de manera homogénea dentro de las legislaciones, ademas
de la escasez de docentes preparados para atender la heterogeneidad, lo
que incide, directa o indirectamente, en la exclusion escolar. Al respecto,
Hernandez (2021) manifiesta que la educacion inclusiva corresponde a
aquellas estrategias que se utilizan en nuestra labor docente para integrar
e incluir a las personas con necesidades educativas especiales y poder que
tengan un desarrollo académico de calidad.

Ahora bien, la Educacién Inclusiva vista desde lo normativo, Ley
General de Educacién de Colombia de 1994, establece que la educacion
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para personas con limitaciones es y debe ser parte integrante del servicio
publico educativo, ya que la educacion es un derecho de todos sin importar
su condicion fisica, econémica, regional, entre otras muchas. En tal
sentido, las instituciones deben estar en capacidad de atender cualquier
tipo de poblacidn, prestar o facilitar las herramientas para su desarrollo
académico, pues su mision estd basada en principios de accesibilidad,
disefio y generacion de espacios de igualdad y equidad.

Aproximacion a la concepcion de discapacidad fisica en las diddcticas

La discapacidad fisica es un término que se discute desde hace tiempos
y que, con el pasar de los afios, ha evolucionado en cuanto a su concepcion,
pero ha permanecida estatica en cuanto a su aplicabilidad. Sosa (2009)
manifiesta que, a pesar de la legislacion, teorias e investigaciones,
se presenta poco tratado y aplicabilidad en la sociedad. Ademas, la
concepcidén que se tiene de las personas que presentan algun tipo o grado
de discapacidad, se confunde con incapacidad de realizar actividades
fisicas o mentales. En este sentido, Hernandez, en su investigacion de
proyecto de grado, manifiesta que

“aqui a modo personal, se puede decir que muchas veces, por ejemplo,
un docente lo limita a uno a no realizar ciertas actividades porque esto
le puede causar dafios a usted; o el otro caso es que simplemente el
docente considera que usted no es capaz sin ponerlo a realizar la actividad
(Hernandez, 2021)".

En este orden de ideas, se podria considerar que los procesos de
ensefianza-aprendizaje desde las didacticas deben contemplar ajustes
pertinentes, razonables y que correspondan a las necesidades del
estudiante que esta en formacién profesional. Es asi, como resultado
de la inequidad, el estudiante con discapacidad presenta una emocion
de frustracién, la cual deriva en impotencia, ira o tristeza (Hernandez,
2021). Emocidén que surge desde lo mds intimo, se relaciona con otros
sentimientos y aparece cuando menos se espera, pues la incapacidad
de llevar a cabo una situacién sobre la que se tenia cierta expectativa o
cuando simplemente se limita o no se permite demostrar lo que se es
capaz de hacer, potencializa la frustracion, agudiza las brechas de equidad
y genera barreras en el estudiante con discapacidad fisica. Por tal motivo,
se debe abordar la discapacidad fisica como una situacién propia y una
oportunidad de mejora para capacitar docentes, adecuar infraestructura
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y contextualizar los procesos de inclusidon en aspectos curriculares de
planeacion, didacticas, evaluacidn y recursos pertinentes, necesarios en
la formacién profesional de los estudiantes que presentan algun tipo de
discapacidad.

Comprendiendo el sistema protésico de extremidad inferior

Para comprender el sistema protésico de extremidad inferior se
expondra una breve descripcidn y concepcion referentes a lo que es una
protesis. Al respecto, Galli et al. consideran que

“desde la antigliedad las protesis han sido una herramienta fundamental
en la movilidad de las personas amputadas; esto ha beneficiado a cientos
de personas que han perdido sus extremidades por algun motivo; las
protesis de pierna son vistas como una herramienta en términos de
movilidad, ya que ayudan a un mejor desplazamiento (Galli et al., 2017)".

Ahora bien, la causa de amputacién de miembro inferior ocurre por
diferentes situaciones, como accidente laboral, vehicular o enfermedad.
Por su parte, la OMS (2011) afirma que casi 29 millones de personas en el
mundo necesitan un sistema protésico, el cual contribuye a que personas
con amputaciéon pueden movilizarse de forma mas adecuada, segura e
independiente. Sin embargo, hoy en dia el sistema protésico cuenta con
algunas deficiencias en términos de movilidad, en especial, la inestabilidad
que presenta en terrenos irregulares. En este sentido, Duque (2018)
considera que, una protesis de pierna puede definirse como una estructura
mecdnica que se utiliza para reemplazar y permitir la movilidad de una
persona. En este orden de ideas, se puede concebir la prétesis como un
elemento que reemplaza una parte del cuerpo y que mejora su calidad
de vida en lo referente al desplazamiento y al movimiento. Sin embargo,
en ocasiones la prdétesis no rinde al maximo como la pierna bioldgica;
esto se debe, en la mayoria de veces, a los componentes mecanicos que
utiliza el sistema, lo cual limita la autonomia en términos de movilidad,
sensibilidad y elasticidad.

Modelo de inclusion educativa de la Universidad del Quindio
La Universidad del Quindio, institucion de educacién superior cuenta

desde el aflo 2008 con la Resolucion 112602, donde establece la politica
comunicativa y los procesos de inclusién. Bienestar Institucional (2020)
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manifiesta que la Universidad del Quindio no solo es incluyente, sino
también diversa. En efecto, se puede establecer que los procesos de
inclusion como de participacion de estudiantes con discapacidad en
el alma mater son continuos y permanentes, por lo que ha logrado el
reconocimiento por parte de estamentos internos y externos.

Ademas, la Universidad del Quindio cuenta con la politica de diversidad
e inclusién educativa mediante el liderazgo de grupos interdisciplinarios
adscritos a la Vicerrectoria Académica y al area de bienestar institucional,
teniendo por objeto sensibilizar a la comunidad frente a las diferentes
concepciones de lo que significa la diversidad, con improntas de justicia
y equidad.

Asimismo, se evidencia avances dentro de la Universidad del Quindio,
en cuanto la implementacién de rampas de acceso, parqueaderos
baldosados tactiles, talleres vivenciales sobre diferentes discapacidades
y estrategias inclusivas y de apoyo pedagégico de poblacion con
discapacidad, como establece su logo: creativa, pertinente e integradora.

Metodologia de la Investigacion

A continuacidn se presenta y se deja a consideracidn un procedimiento
ajustado para identificar e interpretar categorias emergentes que
develan el sentido que se teje en el proceso de formacién profesional
del estudiante con sistema protésico de extremidad inferior, adscrito al
Programa Académico de Educacién Fisica y Deportes de la Universidad
del Quindio.

El problema de la investigacion

A diario, son muchos los jovenes que ingresan a estudiar programas
académicos de educacién superior, llevando consigo esperanzas, anhelos
y suefios. No obstante, enfrentan situaciones que afectan, de una u otra
manera, el proceso de formacién. Es asi como el estudiante en condicién
de discapacidad de sistema protésico de extremidad inferior afronta
obstdculos de indole fisica, emocional y psicoldgica en aspectos de
movilizacién para cumplir las exigencias del programa académico al cual
ingreso, en especial cuando se trata de cumplir con practicas obligatorias
para desarrollar habilidades propias de su quehacer profesional.
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Aunque la inclusidon educativa en este aspecto ha tomado fuerza
en los ultimos afios, no ocurre lo mismo con los procesos inherentes
de la educacidén inclusiva, pues aun se pueden vislumbrar rezagos e
inconsistencias en las planeaciones, en especial de las areas didacticas
para atender la heterogeneidad y demanda del estudiantado. Por esto,
surge el interrogante ¢Cudl sera el sentido que se teje del proceso de
formacion profesional del estudiante con sistema protésico de extremidad
inferior adscrito al Programa Académico de Educacién Fisica y Deportes
de la Universidad del Quindio?

Objetivo general de la investigacion

Para responder el interrogante de la investigacion, se plantea el
objetivo general de identificar el sentido que se teje en el proceso de
formacion profesional del estudiante con sistema protésico de extremidad
inferior adscrito al Programa Académico de Educacién Fisica y Deportes
de la Universidad del Quindio y que, a su vez, permita una comprensién
mas contemporanea en politica y ajustes razonables. Es asi como ademads
se plantean tres objetivos especificos que contribuyen a desarrollar
la investigacion: determinar, identificar y establecer el sentido que el
estudiante con sistema protésico de extremidad inferior le asigna a su
proceso de formacion.

Diseno de la investigacion

Cordero (2012) manifiesta que el disefio de investigacion es
fundamental para orientar y desarrollar a cabalidad la investigacion. Se
presenta un disefio de investigacion de enfoque cualitativo ajustado a las
necesidades del estudio que permite identificar, interpretar y develar el
sentido que se teje en el proceso de formacidn. Por ello, se empleard
el método hermenéutico desde los postulados de Heidegger (2002) y
Ricoeur (2003) para interpretar objetivamente la informacién obtenida en
las técnicas de la narracién y entrevista, aplicadas en los instrumentos de
historias de vida, diarios de campo y entrevista al estudiante, compafieros
y docentes de las didacticas que, de una u otra manera, compartieron
experiencias con el estudiante en condicidn de discapacidad de sistema
protésico de extremidad inferior.
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Poblacion y unidad de andlisis

La poblaciény, en particular, la unidad de analisis objeto de la presente
investigacion contempla al estudiante DHG, que estudid y afrontd su
proceso de formacion con un sistema protésico de extremidad inferior.
Ademas, se tendra como refuerzo para identificar e interpretar el sentido
la informacién suministrada por docentes y estudiantes, con quienes
vivencié DHG el desarrollo de las didacticas y practicas profesionales.

Técnicas e instrumentos de la investigacion

Con la finalidad de evidenciar y contrastar las categorias emergentes,
se emplearon las técnicas de observacion, narracién y entrevista, para
lo cual se aplicaron instrumentos para recolectar la informacién como
diarios de campo, entrevista semiestructurada e historias de vida.

La narracidn

La narracion, como lo manifiesta Ricoeur (2003), obedece a una
técnica que permite describir, explicar y ampliar sucesos como es el caso
de vivencias o anécdotas propias o presenciadas por otras personas. La
narracion permitié reconocer, interpretar y develar categorias inherentes
al sentido que se tiene frente al proceso de formacién del estudiante con
sistema protésico de extremidad inferior.

La entrevista

En un segundo momento se empled y aplicéd la entrevista, pues se
requeria confirmar y profundizar sobre ciertas categorias surgidas de
los instrumentos narrativos. Al respecto, Herndndez (2007) considera la
entrevista como una reunion para intercambiar informacion entre una
persona (entrevistador) y otra (entrevistado) u otras (entrevistados). En el
ultimo caso, podria ser tal vez una pareja o un grupo pequefio como una
familia.

Las historias de vida

Las historias de vida corresponden a una herramienta indispensable en
la investigacién cualitativa, pues permiten narrar anécdotas y reconstruir
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escenarios. Al respeto, Rodriguez et al. (1996) sostienen que el objeto
principal es el andlisis y transcripcion que el investigador realiza a raiz
de los relatos de una persona sobre su vida o momentos concretos de la
misma.

La historia de vida permite entonces hacer un recorrido vivencial en
el proceso de formacién del estudiante con sistema protésico adscrito
al Programa de Educaciodn Fisica y Deportes, arrojando informacién vy
categorias en las cuales gira el andlisis central de la investigacién. En este
sentido, Hernandez et al. (2007) manifiestan que

“las historias y/o biografias se construyen por lo regular mediante: a)
la obtencién de documentos, registros, materiales y artefactos y b) por
medio de entrevistas en las cuales se pide a uno o varios participantes que
narren sus experiencias de manera cronoldgica, en términos generales o
sobre uno o mas aspectos especificos”.

Por ello se enfatizé en comportamientos, acciones, habitos, valores,
actitudes, intereses, deseos, sentimientos, emociones y necesidades
relacionadas con el proceso de formaciéon como licenciado en aspectos
referentes a la educacidén inclusién, haciendo un recorrido desde el inicio
hasta el final, en el Programa Académico de Educacién Fisica y Deportes
de la Universidad del Quindio.

Andlisis de la informacion

Con la finalidad de analizar la informaciéon de manera confiable y
segura, se empled la unidad hermenéutica Software Atlas ti version 8.0,
herramienta tecnoldgica que permite analizar, codificar e interpretar las
categorias emergentes de los diversos instrumentos, dando sentido a lo
escrito, narrado y encuestado (Ricoeur, 2003).

Principios Bioéticos

Conservando las orientaciones bioéticas de Helsinki (1986) se actualizo
el estado del arte frente al tema de educacion inclusiva llevados a cabo
en la Universidad del Quindio; se abordaron ciertos vacios tedricos y
metodoldgicos frente a las practicas inclusivas; se codificé la informacién
obtenida por parte de los estudiantes y docentes; se diligenciaron
los respectivos consentimientos informados; se disefaron técnicas e
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instrumentos pertinentes y confiables para recolectar la informacion.
Asimismo, los datos obtenidos se trataron con total discrecion, para
uso exclusivo con fines académicos y custodiados sin revelar identidad
de participantes, como se planted en el consentimiento informado. Se
finalizd haciendo una socializacion de los resultados e invitando, de
manera especial, a los informantes que hicieron parte de la presente
investigacion.

Resultados y Discusion de la Investigacion

Con la finalidad de analizar y comprender los resultados de las
categorias emergentes en la investigacion, se presenta a continuacién una
breve descripcién del contexto del estudiante con sistema protésico; la
génesis para hilvanar e interpretar categorias emergentes y el sentido que
el estudiante con sistema protésico le otorgd a su proceso de formacion.

Reconociendo el contexto del estudiante con sistema protésico

En este primer acercamiento se hard el reconocimiento del
contexto de formacion del estudiante DHG, centro y eje primordial de
la investigacion, adscrito, entre los afios 2016 y 2020 al Programa de
Licenciatura en Educacion Fisica y Deportes de la Universidad del Quindio
quien, a sus 17 afos, cursando el segundo semestre académico sufrié un
accidente de transito en una motocicleta y, como consecuencia, perdio la
extremidad inferior izquierda, razén por la cual suspendid el proceso de
formacidn para dedicarse a un sinnimero de intervenciones quirurgicas.
Sin embargo, la voluntad y deseos de continuar estudiando lo motivaron
a reintegrase rapidamente. Reinicié con su pierna izquierda amputada y
usando un par de muletas, lo que le ocasiond inicialmente impedimento y
demora en los desplazamientos, imposibilidad para subir y bajar escaleras,
dificultad con frustracién cuando no podia realizar actividades fisicas en
ciertos espacios académicos de indole practica. Pero gracias al carisma
y al apoyo de bienestar universitario, familiares y amigos, consiguié un
sistema protésico (llustracion 1) que le mejoré la calidad de vida; ademas,
con su actitud superd situaciones adversas, a tal punto que él mismo
manifestaba a docentes y compafieros la estrategia y los alcances que
podia tener para ejecutar las actividades prdacticas propuestas en clase.
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llustracion 1. Sistema protésico de extremidad inferior.

Fuente: Fotografia propia del estudiante DHG.

No obstante, pese a politicas inclusivas establecidas y promulgadas por
la Universidad del Quindio, el estudiante DHG manifestaba en la HVO1 el
desconocimiento de la discapacidad por parte de docentes y companeros
de curso; la falta de ajustes razonables en espacios académicos de
naturaleza practica; la escasez de personal y material de apoyo que
permitiese el desarrollo de habilidades acordes con las necesidades. En
este orden de ideas, la UNESCO manifiesta que

“la inclusion es todo proceso para poder identificar y responder a la
diversidad de todas las necesidades o condiciones especiales de los
estudiantes, para asi hacerlos mas activosy participes de todos los procesos
de aprendizaje, reduciendo asi todo acto de discriminacidn y exclusion.
Como bien lo sabemos, la educacién necesita cambios y modificaciones
en la forma de impartir el conocimiento a las personas con una condicién
especial (UNESCO, 2006)".

Ahora bien, para dar cumplimiento a principios de justicia y equidad
de la educacion inclusiva, los procesos de formacion de estudiantes que
presentan algun tipo de discapacidad deben contemplar, ademas del
conocimientoy ajustes razonables en la planeacidn, aspectos relacionados
de infraestructura, recursos de apoyo que permitan el desarrollo de
procesos de ensefianza-aprendizaje de forma mas pertinente a las
posibilidades y alcances del estudiante.
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Génesis de hilvanar e interpretar categorias emergentes en el proceso
de formacion del estudiante con sistema protésico de extremidad inferior

Un segundo acercamiento en la investigacion corresponde a
reconocer e interiorizar las experiencias y anécdotas del estudiante
DHG, fundamento de la génesis para el analisis e interpretacion de
categorias emergentes y, por supuesto, para hilvanar la representacion
que el estudiante con sistema protésico de extremidad inferior estructurd
durante su proceso de formacion en el Programa de Educacién Fisica y
Deportes de la Universidad del Quindio. Para ello, se tuvieron en cuenta
aspectos de triangulacién, densidad, enraizamiento y saturacién de la
informacién; se organizaron las categorias emergentes en tres grupos:
selectivas, axiales y simples.

Categorias selectivas

A este grupo corresponden categorias emergentes de mayor
densidad y enraizamiento dentro del proceso de investigacién que, a
su vez, hilvanan y permiten develar la configuracion del sentido que el
estudiante con sistema protésico de extremidad inferior le otorgd a su
proceso de formacién. Ahora bien, después del analisis y la interpretacion
de la informacion, emergieron las categorias selectivas apasionamiento,
adaptacion, angustia y abandono. Frente a estas categorias se encuentran
sentimientos criticos que afectan el estado animico del estudiante. Es el
caso del apasionamiento motivado por los deseos de superacién que
permiten al estudiante con sistema protésico de extremidad inferior
afrontar y superar cualquier obstaculo de la vida. Al respecto, el docente
LMG en la EEO5 menciona que DHG es una persona que trata de hacer
las cosas con ganas, con apasionamiento y deseos de superacion, pues su
madre es su mayor motivacion e inspiracion; su actitud fue fundamental
para que el estudiante DHG lograse las metas, suefios y venciera las
adversidades que se iban presentando.

Por otro lado, cuando se trata de adaptacion durante el proceso de
formacion, se hace referencia a las estrategias y ajustes razonables que
implementa la institucién y el docente en la planeacidn para atender al
estudiante con discapacidad. Es asi como el estudiante DHG en la HV
manifiesta que “son pocas, mds bien, le digo al docente de la diddctica
lo hago de tal forma o simplemente le digo que no lo puedo hacer”.
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Consecuentemente, Ldépez (2019) considera que las adaptaciones
curriculares serdn un sistema de ensefianza acorde con la necesidad
del estudiante y el acceso a la informacion y todas las ayudas que se le
implementen al estudiante con esta condicion motora. Por lo que la falta
de conocimiento por parte del docente y de ajustes razonables en la
planeacion ocasionan ruptura en el proceso de formacién y exclusion del
estudiante DHG.

En la categoria selectiva angustia, uno de sus compaiferos de curso
en la EEO1 afirma que era constante la angustia y preocupacion del DHG
cuando no podia realizar por su propia cuenta las actividades fisicas que
el profesor ponia en clase. En este sentido, Abad (2000) sostiene que son
muchoslos sentimientos que experimenta un estudiante cuando es excluido,
entre ellos la angustia y la impotencia de hacer lo que habitualmente
solia hacer. Preocupante esta emocién que estructurd el estudiante, pues
pudo llevarlo a tomar decisiones equivocadas como aislarse socialmente.
Es entonces cuando el apoyo de docentes, compafieros y personal
especializado recobra importancia, contribuyendo a orientar y superar,
de manera asertiva, la angustia o los impases del estudiante.

Por su parte, el abandono se convierte en un sentimiento de soledad o
rechazo por parte de la sociedad, pues pareciese que a nadie le importan
las necesidades como los anhelos del discapacitado. El estudiante
DHG en la HV manifiesta que “en muchas ocasiones me toca realizar
las actividades por mi cuenta y son muchas las puertas que se cierran
cuando me ven con el uso de una prétesis”. Al respecto, Duque (2018)
afirma que, frecuentemente se encuentran personas amputadas y con el
uso de prdtesis abandonadas por parte de la sociedad. Con esta situacion
en particular, las politicas inclusivas recobran valor, pues son las que
sostienen y respaldan las précticas, favoreciendo la cultura inclusiva.

Categorias axiales

Existe otro tipo de categorias que permiten la conexidn, comprension
y estructuracién del sentido que se viene tejiendo sobre el proceso de
formacion del estudiante con sistema protésico; son las categorias
axiales apatia, competente, apto y calamidad. Es indudable que, cuando
alguien no se encuentra motivado y se siente excluido, surgen ciertos
comportamientos como la apatia. Al respecto, el estudiante DHG en la
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HV manifiesta que “en ciertas ocasiones me sentia cansado y sin ganas de
continuar, pues los docentes se olvidaban de mi proceso y esto hacia que
sintiera apatia por la clase”.

Ahora bien, para saber si el estudiante es competente, se debe tener
estructurada y ajustada la planeacidn, acorde con las necesidades y
alcances del estudiante. Es este sentido, uno de los compafieros de DHG
manifiesta en la EEO2 que “sin importar las condiciones, DHG siempre
estaba dispuesto y queria ser competente en las actividades que le
proponian los docentes”. Es acd donde los ajustes razonables permiten
vislumbrar los alcances, fortalezas y desarrollo de competencias propias
del estudiante con discapacidad. Es obvio que los docentes deben ser
competentes para trabajar con estudiantes que presentan discapacidad;
el docente debe tener conocimiento, ser apto en la implementacién de
micro-curriculos y estar motivado para llevar a cabo todos los procesos de
inclusidn que la situacion amerite. Sin embargo, las situaciones familiares,
sociales o personales pueden afectar los suefios, los resultados y el
proceso de formacién del estudiante. Es el caso de las calamidades, las
cuales estan presentes en todo momento de la vida. El estudiante DHG
expresa en su HV que “afronté muchos momentos dificiles, como fue ir
a la Universidad sin desayunar, pues mi madre quedo sin trabajo y solo
alcanzaba el dinero para pagar el transporte del bus”.

Categorias simples

Como fundamento final de la génesis para hilvanar el sentido que el
estudiante con sistema protésico de extremidad inferior estructuré frente
a su proceso de formacidn, se develaron las categorias simples desacierto,
desanimo, desamparoy decadencia. En reiteradas ocasiones, el estudiante
DHG y los docentes cometieron errores en las estrategias de ensefianza-
aprendizaje, pues no se disponia de ajustes razonables, sistematizados
acordes con las necesidades del estudiante. Este desacierto ocasioné
lecturas e interpretaciones incorrectas de los avances del estudiante.
Situacion que llevé al estudiante a sentirse desanimado y con intencion de
retirarse del programa académico. No obstante, compaferos y familiares
lo animaban constantemente para que continuara sus estudios. Esto,
alentaba también a que no se sintiera desamparado como lo manifiesta
en la HV “mi familia y compafieros, siempre a mi lado, me fortalecian e
impulsaban para sequir adelante, me animaban y por ello, no me sentia
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desamparado, aunque no lo niego, en ocasiones me sentia solo, triste y
desamparado”.

Finalmente, durante el proceso de formacién del estudiante DHG, se
presentaron varios altibajos que, por una parte, lo motivaban para seguir
con sus suefios pero que, por otra parte, le provocaban decadencia y
deseos de no continuar. Sin embargo, con altibajos y decadencias, logré
terminar sus estudios, graduarse y hoy en dia trabaja en la Universidad
del Quindio liderando procesos de educacién inclusiva.

Sentido de la representacion del proceso de formacion del estudiante
con sistema protésico de extremidad inferior

Conociendo la génesis de como se hilvanaron e interpretaron las
categorias emergentes, se hace una aproximacion a la representacion del
sentido que el estudiante con sistema protésico de extremidad inferior
tejié durante su proceso de formacion en el Programa de Educacién Fisica
y Deportes de la Universidad del Quindio (Esquema 1).

|
Apasionamiento |

| Abandono | 5 [ Calamidad I

ol ]
./

Esquema 1. Sentido de la representacion del proceso de formacién del estudiante son
sistema protésico.

Fuente: Propia de la investigacion del estudiante DHG.

Sin embargo, es necesario identificar, caracterizar e implementar
ajustes razonables acordes con las necesidades del estudiante, proceso
dificil, pero obligatorio si de educacion inclusiva se trata. La UNESCO
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(2006) se pronuncia y manifiesta que debemos cerrar brechas y evitar la
exclusion de las aulas de clase. Esto implica que la instituciéon educativa
de formacién superior se apersone de la realidad del estudiante; realice
acompanamiento y seguimientos de manera permanente; capacite al
personal administrativo-docente; lidere y replantee estrategias para
atender la discapacidad en aspectos de motivacion, movilidad y practicas;
fomente las practicas y la cultura inclusiva; establezca convenios con
entidades externas que contribuyan a mejorar la formacién y la calidad
de vida del estudiante.

Conclusiones

La inclusidn es un tema trascendental cuando se trata de formacion
profesional, pues obedece a un derecho del educando y a un deber ser de
la institucion en aspectos referentes al acceso, permanencia y desarrollo
de programas académicos. Porlo que es indispensable fomentar politicas y
practicas que generen cultura inclusiva; identificar, caracterizar con ajustes
razonables en la planeacidn curricular; capacitar e innovar en estrategias
inclusivas; gestionar alianzas que contribuyan a desarrollar competencias
y calidad de vida en los estudiantes (Gallego, 2020). Ahora bien, cuando
se trata de formar a una persona con discapacidad, la educacion inclusiva
corresponde a aquellas estrategias que se utilizan en nuestra labor
docente para integrar e incluir a las personas con necesidades educativas
especiales y poder que tengan un desarrollo académico de calidad
(Hernandez, 2021). En este orden de ideas, interpretar los sentidos que
se tejen en el proceso de formaciéon profesional del estudiante permite
tener una comprensiéon mas acertada de la realidad como de los ajustes
qgue se debenimplementar. No obstante, categorias selectivas emergentes
abandono, apasionamiento, adaptacidon y angustia; categorias axiales
desacierto, desamparo, decadencia y desdanimo; categorias simples
apatia, apto, calamidad y competencia, permiten identificar emociones,
sentimientoscomo estadosde animo, claves paradeterminarelsentidoque
el estudiante con sistema protésico de extremidad inferior tejié durante
su proceso de formacién. Por tal motivo, se hace necesario reflexionar,
comprender realidades; reconsiderar para replantear la pertinencia
de microcurriculos; ajustar estrategias de ensefianza-aprendizaje que
correspondan a la situacion. En este orden de ideas, la educacién inclusiva
corresponde a un proceso continuo y permanente que debe contemplar
todas las exigencias y responder, por medio de las prdcticas inclusivas, a
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las necesidades del educando. Es asi como la educacion inclusiva debe
fomentar la cultura, las politicas y las practicas inclusivas (Gallego, 2020).
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Tipo de Articulo: Reflexion no derivada de investigacion
Resumen: En el presente articulo se exponen los elementos
tedricos y practicos de una experiencia pedagdgica llamada
Ruralizacion del saber llevada a cabo en la institucién
educativa “Puerto Quinchana”, ubicada en el municipio
de San Agustin (Huila, Colombia). La tesis de la propuesta
consiste en concatenar el contexto circunstancial donde
habita la comunidad educativa con las disposiciones
pedagdgicas estatales, como un insumo para el desarrollo
de competencias situadas. La ruralizacién operaria a modo
de contextualizacién del saber y del hacer haciendo que el
ser del sujeto, en este caso, del estudiante y del docente,
sea artifice de si mismo, lo cual sélo es posible dentro de
estas relaciones y no fuera de ella (estar).

Palabras clave: saber, ruralizacion,
territorio, Quinchana.

competencias,

Abstract: This article presents the theoretical and practical
elements of a pedagogical experience denominated
Ruralization of knowledge implemented in the educational
institution “Puerto Quinchana” located in the municipality
of San Agustin (Huila, Colombia). The thesis of the proposal
consists of connecting the circumstantial context where
the educational community lives with the state pedagogical
dispositions, situating it as an input for the development
of situated competences. Ruralization would operate as a
way of contextualization of knowing and making the being
of the subject, in this case, of the student and the teacher,
to be the architect of himself, which is only possible within
these relationships and not outside of it (being).
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Introduccion

Con el animo de afincar el propésito de este trabajo se propone iniciar con
las siguientes inquietudes. ¢Qué hacer para que la poblacién estudiantil
de lejanos sectores rurales del departamento del Huila devele el reto
para que nifos y nifias sean cada vez lo mds inteligentes posible? ¢ Es ella,
la poblacidn, la que en ultimas debe mostrarse o es, por el contrario, el
maestro quien debe desear saberlo? Dicho esto, el objetivo del siguiente
articulo es presentar un esbozo inicial de una propuesta pedagdgica
desarrollada en la Institucion Educativa “Puerto Quinchana” (San
Agustin-Huila) durante el afio 2017, segun la cual el contexto rural, siendo
articulado en el proceso de ensefanza-aprendizaje, se constituye en un
insumo tedrico-practico para el desarrollo de habilidades de pensamiento.

Se afirmara que, en el intento por deconstruir la nocién de competencia
establecida por el Ministerio de Educacién, el saber en contexto debe
trascender los parametros dualistas representados en el saber y en el
hacery que el contexto no sélo se refiere a la situacién en que se enmarca
una informacién que ha sido objeto de estudio. Es menester, pues, forjar
un desplazamiento del contexto situacional de la informacion al contexto
circunstancial de la vivencia. Este transito es lo que aqui se ha denominado
ruralizacion del saber.

Uno de los requisitos para lograr este cometido es hacer una
recategorizacién del concepto territorio, y para ello nos apoyaremos en
algunas claves que ofrece el pensador colombiano Arturo Escobar en sus
obras. Luego, se sostendra que la ruralizacién no debe ser entendida como
una suerte de “antiurbanismo” pedagodgico, sino como un intento para
que en las relaciones de ensefanza sean implementadas las circunstancias
mas inmediatas para el desarrollo de habilidades. Pero esto no se efectia
de manera aislada. Posteriormente, se expondrd la practica de la minga
como una estrategia didactica de aprendizaje contextual, en la que el
trabajo organico y articulado posibilita entretejer intenciones comunes
a partir de focalizaciones diferentes. Por ultimo, se presentaran algunas
consideraciones finales sobre la pertinencia de esta propuesta en areas
del saber curricular como las Ciencias Sociales.
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El caso Puerto Quinchana

Algunos investigadores coinciden en suponer que ciertas zonas del
Macizo Colombiano han funcionado como un dispositivo de movilidad
tanto demografica como comercial entre diversas localidades, tal y como
lo demuestra Repizo (1977) en un articulo titulado E/ camino Nacional de
las Papas o el Letrero, en el que, haciendo alusién a fuentes de cronistas e
historiadores de mediados del siglo XVIll como el caso de las descripciones
de Fray Juan de Santa Gertrudis en su obra Maravillas de la Naturaleza,
afirma que la importancia de dicho camino radicaba en el transporte de
minerales como el oro y la plata, entre otros productos de Almaguer a San
Agustin y Timana, sin necesidad de ir por Popayan (Repizo, 1977).

Es mediante este camino, y debido a la confluencia comercial, por
donde la Vereda de Quinchana empieza a ser colonizada por inmigrantes
procedentes de los departamentos del Cauca y Narifio. La razdn de esta
migracion la expone Gémez (2012) en un articulo titulado Los ultimos
hallazgos arqueoldgicos de San Agustin, en el que sostiene que los
inmigrantes “en su mayoria pertenecientes a los antiguos resguardos
indigenas fueron sometidos al proceso de extincidon sistematica, lo
que provoco a la postre el desahucio de una masa de desposeidos que
buscaron mejores condiciones de vida y subsistencia en esta vertiente del
paramo” (Duque, 2012, p. 6). Si bien es cierto que, a principios del siglo
XX, se efectuaron algunos arribos de colonos al territorio de Quinchana,
es a partir de la década de los treinta cuando se consolida la colonizacion
usando el camino de Las Papas. Sin embargo, cabe aclarar que, segln
lo afirmado por el citado arquedlogo, antes de efectuarse el proceso de
colonizacidon moderna, este territorio fue ocupado por la tribu quinchana,
nombre del cual es tomado para nombrar la vereda. Una de las primeras
pesquisas sobre esta tribu fue registrada en un informe elaborado por
Duran de Gémez, quien en 1980 hace alusién al hallazgo de una tumba
encontrada por unos guaqueros en 1937". Perosila colonizacién moderna
se consolida en épocas posteriores, eso significa que debieron haber
encontrado comunidades indigenas a su llegada. De ser asi, ¢entonces
cuadl fue el destino de estos pobladores indigenas? Para responder a esta
inquietud, Duque propone la siguiente hipdtesis:

1 Sobre el hallazgo de tales tumbas, véase (Duque, 2012).
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Posiblemente las persecuciones y traslados en masa puestos en practica
por los espafioles en las épocas de la Conquista y Colonia, los trabajos
forzados, las dificiles condiciones de vida motivada por las excesivas
cargas del régimen tributario de ese entonces y el descuido y extincién de
los resguardos y repartimientos, exterminaron por completo la poblacidon
indigena de Quinchana, cuya comarca quedd practicamente abandonada
por muchos afos, hasta que migraciones modernas se empefaron en
poblar nuevamente esta zona, asiento antiguo de remotas civilizaciones,
cubiertas hoy en dia con la marafia de una vegetacién virgen (Duque,
2012, p. 8).

La descripcion propuesta por Duque puede encontrar fundamento en
una razon con la que coincide con Repizo (1977). Se trata, precisamente
de la poca — o acaso nula- alusién de las crénicas sobre la conquista y
la colonia en relacién con esta poblacion indigena. Tras la llegada de los
colonos, como se anotaba en lineas atras, las condiciones de higiene
no fueron las mas éptimas para consolidar el asentamiento humano. Al
respecto, Duque continlia dando pistas sobre el modo en que se configurd
el proceso de poblacién: “entre las enfermedades mas frecuentes se
cuentan las afecciones al pecho, el paludismo, la anemia y las demas
propias del tropico” (Duque, 2012, p. 7). Las condiciones de poca higiene
se constituian en foco de infecciones y epidemias cuyos efectos estaban
representados en la elevacién de la tasa de mortalidad. La carencia de
espacios de reservas organicas, desaglies y demas aumentaban las
posibilidades de contagio y proliferacion de enfermedades. Asi, las
condiciones de poca higiene pronto empiezan a afectar en una escala
de peligrosidad: “Cuentan los habitantes de la vega de Quinchana, que
hace mas de diez afios fue azotada la poblacién por una epidemia de tifo,
que llevé a la tumba a muchos colonos y redujo su nimero en mas de
la mitad” (ibidem). Resulta curioso notar que fueron a estas vicisitudes
a las cuales los antiguos pobladores de Quinchana respondieran de una
manera tan estratégica. Asilo sostienen Llanos & Durdn (1983), quienes en
su investigacion Asentamientos prehispdnicos de Quinchana, San Agustin
parece demostrar que “las pautas de asentamiento [son] respuestas
historicas de los pobladores prehispanicos, a los determinantes fisicos,
climaticos y bioldgicos” (Llanos & Duran, 1983, p. 11). La manera como
construyeron las casas en terrazas habitables, elevadas y redondeadas,
con fogones y varias areas exteriores para las actividades diarias (Drennan,
1986, p. 79), denotan una suerte de control sobre el espacio de circulacion
e interaccién. Sin embargo, estos cambios obedecen a lo que Llanos y
Duran (1983) llamaron pautas de asentamiento.
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LaVeredadePuertoQuinchana, ubicadaaunpocomasde 25 kildmetros
del casco urbano municipio de San Agustin, al sur del departamento
del Huila, de la que se dice ser el primer asentamiento humano sobre
el Macizo Colombiano, estd custodiada en medio de las cordilleras
Central y Oriental. A ella se llega por caminos destapados, delineando
cuidadosamente el marco de altas y encumbradas montafias. Mientras se
desciende o se asciende se logra entrever el rio de La Magdalena, cuyo
nacimiento se encuentra en la laguna que lleva su nombre y a la que se
llega mediante un camino por crestas pedregosas. Este camino es el que
se conoce como el Camino Nacional, carretera que fue hecha a pica y
pala en 1962 por tramos medidos y a cuyos trabajadores se les pagaba
con herramientas y en pocas ocasiones con efectivo. La importancia de
este camino, mas alla de ser la Unica arteria vial que comunica con el
municipio de San Agustin, radica en que posibilita la comunicacién con
el departamento del Cauca, de donde se traian productos tales como la
papa, la cebollay los quesos, y el Ecuador, pais del cual se traia mercancia
como zapatos, ropa y alpargates de cabuya.

En el caso urbano de esta vereda se encuentra la Institucién Educativa
que lleva el mismo nombre “Puerto Quinchana”, cuya primera estructura
fisica fue construida en 1934 con materiales como el bahareque; el
techo era de hoja de cafia y astilla. Durante la primera mitad del siglo
XX, la poblacidén estudiantil constaba de 40 estudiantes para una sola
maestra. Aflos mas tarde, la cobertura se amplid pasando a ser 75,
haciendo necesaria la presencia de una maestra mds. Un testimonio de
uno de los estudiantes de aquel entonces atestigua algunas practicas
de disciplinizacion del cuerpo a través del castigo fisico como estimulo
— ¢0 acaso represion? - para el aprendizaje: “antes los profesores eran
bravos. La profesora Maria Antonia Forero nos daba juete, porque no
aprendiamos. Ella leia y nos preguntaba acerca de lo que habia leido y
como nosotros no entendiamos, sacaba el juete y nos daba. Después ya
estudidbamos con la sefiorita Emilia Gémez que ya manejaba a 85 nifios
ella sola y hasta grado quinto porque no habia mas” (Recopilado por
Mufioz, 2008, p. 230).

Con una poblacién estudiantil de no mdas de 70 estudiantes, esta
instituciéon rural ha unido esfuerzos entre padres de familia y maestros
a fin de mantener el funcionamiento y atencién escolar, pasando
por vicisitudes como lo es el aspecto de la cobertura. Es asi como en
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respuesta a este desafio se han tenido que fusionar dos grados en un solo
salon de clase. Situacién que, sin lugar a dudas, afecta profundamente
las mediaciones tanto pedagdgicas como didacticas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. No obstante, esta eventualidad no ha sido
suficiente para socavar el trabajo de los docentes. Amparados bajo la
conviccidn de que los retos en materia de educacidn estan encaminados
al desarrollo de habilidades del pensamiento y la formacién de una
ciudadania critica, se cree que la implementacién de algunas estrategias
pedagdgicas ha hecho que los procesos de ensefianza y aprendizaje
logren adquirir un valor significativo para la vida de los estudiantes, ya
gue comprueban y evidencian la aplicabilidad del saber en el hacer dentro
de su estar. ¢Cémo llegar a esto? ¢ Cuales son los alcances y los retos a los
que se enfrenta? ¢Qué injerencia tiene el concepto de territorio en ella?
éDe qué modo opera el proceso de conceptualizacién sobre el territorio
en la implementacion de esta estrategia?

Ruralizacidon: La experiencia

Una de las inquietudes que han nutrido la situacidn alrededor de la
escuela rural en esta parte del departamento es: (Qué se puede hacer
para que los estudiantes sepan hacer con lo que saben? A pesar de la carga
retdrica que pueda tener esta pregunta, en ella se encuentran las palabras
clave de toda esta propuesta: hacer y saber. Esto, desde luego, conllevd
a pensar el concepto de competencia, el cual, en opinién del suscrito, ha
decaido en un cliché academicista y al que urge desnaturalizar. A lo mejor,
lo aqui expuesto procure apuntar a ello. Retomando la finalidad sugerida
del presente, es posible que las palabras saber y hacer pretendan excluir
a una tercera que se encuentra de modo implicito en el enunciado: el
ser. Es este tripode conceptual sobre el cual se apoya la idea de que es
“imposible entender la utilidad de algo que aprendo, sin antes entender
la situacién donde pueda usarla”.

No obstante, la ya citada definicion de competencia ofrecida por el
Ministerio de Educacién, seglin la cual esta consiste en saber hacer en
contexto, permite sefialar un primer paso en la inquietud del qué hacer
para poder saber. Consiste en marcar un cuarto concepto: el estar. ¢De qué
manera se entrelaza este cuddruple? ¢Hay una suerte de jerarquia en su
implementacién? En respuesta a estos cuestionamientos hay que afirmar
que no existe una determinada manera en que estos cuatro elementos
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intervengan en el proceso de aprendizaje, ya que opera como un dispositivo,
es decir, unas imbricaciones, cruces, continuidades y discontinuidades en |a
practica de aprender. En este sentido, no habria necesidad de hablar de
que esta experiencia pedagdgica contenga algun grado de novedad. No hay
nada nuevo en ello. Lo que se describe es la manera en que estas relaciones
(discursivas) emergen en el proceso de aprendizaje.

Para entender de manera mas efectiva los alcances de ella, habria
que precisar brevemente los conceptos que conforman el cuddruple
mencionado en renglones atrds. Se entendera el ser, no como un abstracto
meramente ontoldgico, sino como el resultado de unas relaciones entre
sujetos. El ser, en tanto derivacién de una concatenacién subjetiva, no
se define en-si-misma. En este sentido, el estudiante no es tal por quien
dice él mismo de si, sino por lo que las relaciones en la escuela hacen de
él. Por su parte, el saber se entendera como un conjunto de elementos
discursivos de aquello que se hace, y sobre el cual un sujeto posa para
hablar de las cosas y de las acciones que se hacen con las cosas. El hacer
son las acciones por medio de las cuales el saber se transforma en otras
formaciones discursivas, es decir, en nuevos saberes si se prefiere. El hacer,
entonces, involucra ciertas técnicas o modos de hacer el saber. Por otro
lado, el estar se entiende como una condicidn histdrica y circunstancial del
sujeto que puede ser entendida bajo la premisa: “Soy en tanto que estoy”.
El sujeto se ubica dentro de unas situaciones que se entrelazan formando
un tejido histérico que lo determina en escalas y modos de estar. Esta
condicién subjetiva no es plana. Se presenta con las mds variadas aristas,
espacios diversos y de diversas tonalidades. Este estar constituye, por
consiguiente, el contexto o la situacién frente y en la cual el sujeto deberd
ser-haciendo-con-el-saber.

A tenor de lo anterior, estos elementos discursivos se entrelazan
formando una red de relaciones entre lo que se hace con lo que se sabe,
se sabe acerca de donde se estd y, de este modo, poder ser. El uso del
saber en el contexto donde se situa el sujeto posibilita un actuar mas
eficiente. Por esta razén, de lo que se trata es de conectar el saber-hacer
con el estar, y asi el ser se configurara de manera mas armoniosa. Asi las
cosas, estas imbricaciones no buscan que el ser del estudiante se defina
por si mismo; todo lo contrario, este se constituye a partir del saber y de
las acciones que se realicen con él. El saber y las practicas epistémicas
atraviesan los procesos de subjetividad en la escuela.
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Dicho esto, la ruralizacién del saber que se propone consiste en una
estrategia de articulacion entre la practica del aprendizaje con esta red
de relaciones. La ruralizacion operaria a modo de contextualizacidn del
saber y el hacer (estar), permitiendo que el ser del sujeto, en este caso,
del estudiante, sea artifice de si mismo, lo cual sélo es posible dentro
de estas relaciones y no fuera de ella. Dicho esto, el sentido que debe
adjudicarsele a esta nocién debe estar desmarcada de una eventual
apologia de la dicotomia entre lo rural y lo urbano situandolos en polos
opuestos y/o en extremos. Poco, o mejor, en nada contribuye tal disyuntiva
en una propuesta pedagdgica como lo que aqui se estd procurando
exponer?, En esta direccidn, se podria decir que la ruralizacién del saber
es un dispositivo de subjetivacidn en cuanto a que es gracias a la red de
relaciones entre el saber, el hacer y el estar como se constituye el sujeto.

Ruralizacion y territorio
El territorio como lugar simbdlico

Escobar (2014) realiza un analisis de lo que se dispuso llamar la
problematizacion de las identidades nacionales y el surgimiento del
conocimiento de las identidades campesinas en América Latina, el cual
hacia parte de la insercién tedrico-politica al problema sobre la vida (bios).
De hecho, en el arribo conceptual que realiza Escobar sobre territorio se
apoya en lasideas de Walter Porto, para quien el problema del territorio en
América Latina se produce gracias al movimiento de los grupos sociales de
indigenas y campesinos de diferentes paises latinoamericanos (Ecuador,
Colombia, Bolivia, Peru) quienes ponen sobre el debate tanto tedrico
como politico la tierra y el territorio durante las décadas de los ochenta
y noventa. Durante este tiempo, dichos grupos empezaron movilizarse
en las ciudades sentando posturas criticas alrededor de temas como
el poder, el Estado, las identidades y la naturaleza. En este contexto es
cuando el movimiento social tanto indigena y campesino, entre otros, se

2 De hecho, esta propuesta busca, en cierto modo, deconstruir la visién dualista del aprendizaje
basada en los principios del saber y del hacer. La insercidon del ser y del estar propende por
trasladar la radicalizacién del proceso de la ensefianza-aprendizaje en las relaciones y no en los
sujetos. De ahi que introducir el contexto o las circunstancias donde se lleva a cabo el proceso
implica desplazar la mirada ya no solamente en el estudiante como sujeto participante en el
proceso, sino en la relacion con su situacion. Esto va de la mano con la tesis del disefio como
practica situada de Escobar (2016).
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robustece tanto politica como epistemolégicamente. Evidencia de ello es
cuando analiza la relacién entre dignidad y territorio en la cual se sefiala
que, al no existir unas minimas condiciones materiales y culturales para la
proteccién de la vida, la dignidad no seria posible (Escobar, 2014, p. 84).
Asi las cosas, Escobar, continuando de la mano de Porto, hace la distincion
entre territorio, territorializacién y territorialidad, asi:

El territorio es una categoria densa [espessa, en el texto original en
portugués] que presupone un espacio geografico que es apropiado, y ese
proceso de apropiacion —territorializacion— crea las condiciones [enseja]
para las identidades —territorialidades— las cuales estan inscritas en
procesos, siendo por tanto dindmicas y cambiantes, materializando en
cada momento un determinado orden, una determinada configuracion
territorial, una topologia social (Porto, 2002. Citado por Escolar, 2014, p. 91).

En palabras del pensador colombiano, el territorio es “material
y simbdlico al tiempo, biofisico y epistémico, pero mas que todo es
un proceso de apropiacidn socio-cultural de la naturaleza y de los
ecosistemas que cada grupo social efectia desde su “cosmovision”
u “ontologia”” (Escobar, 2014, p. 91). Ahora bien, ¢puede, en este
sentido, hablarse de modo proporcional de territorio como lugar? Para
Escobar (2000) la categoria de lugar se define como una experiencia
de una localidad especifica con algin grado de enraizamiento, linderos
y conexidn con la vida diaria, aunque su identidad sea producto de un
proceso de construccidon permanente y nunca fija (p. 113). La indagacién
en torno al lugar y el territorio se debe basicamente a que histéricamente
ha prevalecido el dominio de hablar sobre el espacio y no del lugar. Esta
hegemonia ha hecho parte de un dispositivo epistemoldgico fomentado
por el colonialismo occidental.

La cultura, seguln esto, se ha construido mediante proceso abstractos
donde se centran en la formacion del capital y el Estado, in-visibilizando las
formas diferentes de pensar lo local (Escobar, 2000, p. 116; 2013, p. 14).

Esta seria una de las razones por las cuales pensar el lugar-territorio
es preponderante para analizar aspectos como el desarrollo, la cultura 'y
el medio ambiente. De acuerdo con lo dicho por Escobar, el riesgo de no
pensar el lugar seria una consecuencia de la asimetria entre lo global y lo
local. Lo interesante de la observacién del pensador colombiano es que
no cae en esencialismos y, por el contrario, advierte que el lugar puede
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incluso tener sus propias formas de opresidn; son histéricos y su conexién
al mundo se debe a las relaciones de poder (Escobar, 1999, pp. 276-286;
2000, p. 129). Por otro lado, el conocimiento local no esta exento tampoco
de dominios u opresiones. Defenderlo implica, entonces, un trabajo
politico y epistemoldgico. En vez de preguntar sobre los cambios que se
dan en los lugares, habria que, a contrapelo de esto, indagar mas bien
sobre cudles son las nuevas formas de pensar el mundo que emergen
de lugares como producto de encuentros y relaciones sociales (Escobar,
2000, p. 130). Y es hacia alld donde la propuesta de la ruralizacion del
saber apunta precisamente.

La ruralizacion: saber-hacer-en-el-estar-para-ser

En la busqueda por encontrar un escenario convergente entre el
territorio y la ruralizacidn, se ha considerado necesario acudir a otros
sedimentos conceptuales sobre esta categoria que procuren afinar
su comprensidon. Retomando las palabras de Escobar en torno a la
territorializacién, al definirla como un proceso de apropiacién de un
espacio geografico, se dirda que hay una débil coincidencia frente a lo
expuesto sobre la ruralizacién. En efecto, ella es también un proceso,
pero no tanto de apropiacién sino de conexién, de relacionamiento, a
modo de un circuito donde se entrelazan el saber, el hacer, el ser vy el
estar, conformando asi un tejido a partir del cual se operan procesos de
subjetivacion. En una perspectiva puntual, la ruralizacién del saber se
evidencia dentro de un proceso pedagdgico de ensefianza y aprendizaje
donde funcionan los elementos ya nombrados sin una jerarquia
predeterminada. Es por eso que al ruralizar un saber no basta con
sustituir los planes curriculares con contenidos rurales en términos de
agricultura, economia campesina, conocimiento del territorio y demas.
Allende a esto, se trata de que el estudiante aprenda a saber utilizar
sus insumos mas proximos, partiendo de sus circunstancias inmediatas,
como, por ejemplo, de sus saberes locales, de sus dindmicas econdmicas
del territorio y que pueda desarrollar habilidades no sdélo intelectuales
sino linglisticas. La pregunta por el territorio, por lo que se ha hecho en
él, se ha dicho de él, se ha pensado sobre él, contribuye poderosamente
en al saber-hacer-en-el-estar.
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Minga de pensamiento: expresion de ruralizacion

Un proceso que hace posible mostrar una suerte de ruralizacién del
saber es la articulacién de la estandarizacidn curricular con propuestas
de aula, tal como se ha podido hacer en la Institucidon Educativa Puerto
Quinchana — Sede Puerto Quinchana, con los estudiantes de los grados
6°y 7° en el drea de Ciencias Sociales, en la que se ha tenido en cuenta la
propuesta curricular de los médulos de la post-primaria presentada por el
M.E.N., para quien la educacion en la zona rural es un asunto vital para el
desarrollo del pais, razén por la cual los Planes de Educacién Rural (PER)
han venido adquiriendo relevancia en la agenda estatal.

A medida en que se ha ido trabajando en aras de aprender hacer con
el saber, se busca la oportunidad de entablar una articulacién con el
conocimiento local del territorio donde los estudiantes habitan. Superando
la ya usada estrategia de focalizar topograficamente el territorio (la cual, es
necesaria), se han propiciado oportunidades en las que los estudiantes tienen
la posibilidad de ir “en rescate” de saberes locales de territorializaciéon de la
vereda como, por ejemplo, modos de vida, practicas comerciales, costumbres
culturales, episodios de violencia, etc. Sobre este ultimo aspecto, el de la
violencia, los estudiantes hicieron un ejercicio de reivindicacién de saberes en
torno a las practicas de violencia acaecidas en el territorio veredal. Para ello,
fue necesario que entablaran didlogos con ancianos y mayores del sector,
hecho que resulté ser fundamental para lo que se vendria, ya que muchas
iniciativas propuestas por los mismos estudiantes se fueron consolidando a
lo largo del segundo semestre del afio 2017.

El plan curricular se convertiria en adelante tan sélo en un referente
direccional del aprendizaje, pues el saber se empezaria a fraguar a través
de las comprensiones de estos relatos orales, que luego fue necesario
sistematizarlos en archivos. Esta fue la segunda etapa de este ejercicio
de ruralizacion del saber, pues implicaba habilidades del lenguaje
para expresar de manera escrita lo que otros decian sobre un evento
histérico. Se hizo necesario reforzar habitos de lectura y escritura, como
también comprensidon y argumentacién. Como tercera etapa, una vez
sistematizados estos saberes orales, se pasé a la socializacién de estos
discursos a manera de foros de discusidn, ya que cada quién podia ser libre
de dar su apreciacién sobre lo realizado por el estudiante. Como cuarta
etapa, se llevé a cabo un intento de cartografia acerca del fenédmeno de
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la violencia haciendo una ubicacion cronoldgica de algunos hechos que
marcaron fisuras histéricas en el territorio veredal. Por ultimo, retomando
la recoleccion de datos como resultado del didlogo con abuelos(as) y
mayores(as), los estudiantes se animaron a crear sus propias narrativas
en las que abordaron ciertas inquietudes relacionadas con episodios
concretos. Algunas de tales inquietudes fueron, por ejemplo: éPor qué
nuestros padres no lograron terminar sus estudios? ¢Como se vivid la
violencia en nuestra vereda?, entre otras quizas un poco sugerentes. El
nombre de este conjunto de etapas fue el de Plateando mi memoria,
ya que se trataba de la elaboracién de un producto escrito donde los
estudiantes, partiendo de las preguntas ya mencionadas, realizaran una
especie de “recuperacién” de saberes locales en torno a las disputas en
términos sociales y educativos por parte de pobladores. Su nombre se
debe a la emulacidn la practica agricola de la limpieza de la raiz alrededor
de los arboles que han sido cultivados y, en este sentido, se trataba de
“limpiar” las raices histéricas de lo vivido, ya que los resultados fueron
obtenidos realizando entrevistas a sus abuelos y padres.

En la actualidad, los estudiantes se han animado a digitalizar y crear
sus propios archivos para compilarlos en un solo trabajo colaborativo.
Y es aqui cuando nace la iniciativa de definirlo, precisarlo, identificarlo
como Minga de Pensamiento. Se ha de entender como Minga una
practica en la que se opta por negar el trabajo solitario y aislado y se elige
la articulacion de sujetos cuyas voluntades se entretejen en una compleja
red de poder colectivo, donde se concatenan intenciones comunes a fin
de lograr consolidar puntos convergentes dentro de la divergencia. En
este sentido, la practica de la Minga ha sido ejercida como estrategia
comunitaria en los sectores rurales e indigenas con la intencidn de trabajar
mancomunadamente frente a situaciones que se presenten dentro de
sus tierras y territorios. No obstante, dicha practica ha sido adoptada
por la movilizacién social en diversas regiones®* como un mecanismo

3 De acuerdo con Raizal. Centro de Pensamiento Latinoamericano (2010) “la Minga nace de
distintos procesos de movilizaciones regionales de la década del 1990, de los Consejos
Campesinos, los Encuentros Populares y el Parlamento Indigena y Popular de los primeros afios
de nuestra década. [...] De este modo la Minga se convierte en referente de movilizacidn social
en la ultima década, retomando la dindmica y la fuerza de las movilizaciones regionales de los
90, para enriquecer la propuesta de autonomia de los pueblos y articular la vitalidad de las
clases y sectores” (Raizal, 2010, p. 5).
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de organizacién para las reivindicaciones por las cuales apelan. En esta
direccién, Rozental (2009) afirma que la Minga es una practica ancestral
de los pueblos indigenas de los Andes donde se trabaja para lograr un
propdsito comun, de modo que “las Mingas no tienen duefios. Son de
los colectivos que participan en ellas, cuya remuneracién es el objetivo
logradoy, sobre todo, el compartir en comunidad” (Rozental, 2009, p. 51).

Consideraciones finales

La vereda Puerto Quinchana, lugar donde se encuentra ubicada la
Institucion Educativa en la que se ha llevado a cabo este estudio, no se
ha visto exenta de haber sido incluida en el fendmeno de la violencia.
Episodios bélicos quedaron en la retina de cientos de nifios que hoy por
hoy gozan ya de la mayoria de edad. El conflicto armado interno que
padece el pais se constituye, sin lugar a duda alguna, en el principal
problema de la esfera social y econémica de esta zona, la cual, si bien es
cierto su ubicaciéon topografica la hace merecedora de especial atenciéon
por sus accidentes geograficos, otrora fue también una zona estratégica
para el control ejercido por grupos insurgentes. Asi, dicho conflicto, el
desplazamiento forzoso, los indices de pobreza, entre otras variables,
hacen que la caracterizacién del sistema educativo en Colombia integre
una serie de aspectos que nutren el andlisis coyuntural en el marco de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en escuelas y colegios situados en
esta zona rural.

Esto permitiria medir el grado de intervencidn por parte de las
instituciones educativas con el entorno social de la regién, sin necesidad
de limitar su alcance critico al sistema de produccién del pais. Es claro
que no se puede negar que la educacidn para la poblacién rural en los
planes nacionales de desarrollo ha venido involucrandose en las politicas
estatales de manera contundente a partir de 1996, afo en el que se
intenta equilibrar las necesidades del sector rural y otros escenarios de
produccion. Surge asi el PER (Proyecto Educacién para el sector Rural)
como una estrategia para tomar a la educacién como un instrumento de
cualificacion de mano de obra mediante la tecnificacion rural. Y es este uno
de aspectos que se procura criticar con propuestas como la ruralizacion
del saber, pues yendo mas alld de esta tecnificacion (sélo el saber-hacer),
lo que se busca es demostrar que esta techné por si séla no basta; se
requiere que la articulacion con el “estar” participe de esta relacién.
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Si se habla de “novedad” en una experiencia como la aqui descrita,
implica necesariamente suponer una suerte de “antigiedad”. Sin caer en
este tipo de ambigliedades binarias, lo que se pretende es demostrar el
modo en que funciona este mecanismo de saber. No hay jerarquias, sélo
surgen conforme a las circunstancias presentes.
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Entiendo por politica a “aquella actividad
humana que tiende a gobernar o dirigir la accion
del Estado en beneficio de la sociedad”.

De forma mas especifica, considero que “la
politica es el proceso mediante el cual se orienta
ideoldgicamente hacia la toma de decisiones para
la consecucidn de los objetivos propuestos para, o
por, un grupo social”.

De igual forma, en las instituciones educativas,
es a través de las politicas educativas como se
promueve un estilo pedagégico particular y se
definen los lineamientos para lograr los propdsitos
establecidos por sus directivos, que permiten
que los agentes y estamentos educativos asuman
sus funciones y responsabilidades, desde su
participacién democrdtica, para dar respuesta a
las necesidades de formacion de los educandos,
desde lo que consideran las familias desde su
propia educacion, segun los entornos en que ellas
se contextualizan.
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Creo que en Colombia la politica es “la comunicacion dotada de una
autoridad y con relacidon de fuerzas”. Por lo general, el politico es el que
formula las politicas y hace que los demds hagan lo que él propone. En
educacién es mejor formar a los agentes educativos en la dimension
politica, para que democraticamente, participen activamente en la
construccionde politicas que ayuden al cambioyal progreso, que formarlos
para asumir, respetar y acatar las politicas de los demas, corriendo el
riesgo de que éstas nos sean coherentes, pertinentes o convenientes.

El ser humano esta lleno de sentimientos, capacidades, talentos,
potencialidades, ideales, temores, limitaciones, y es una de las tareas de la
politica conocerlosy trabajar sobre ellos para evitar el fracaso y lograr el éxito
personal y social, de una manera inteligente. En las instituciones educativas
ocurre igual, comprendiendo que hay que trabajar con las personas que
tenemos y no con las que queremos, y en las reales condiciones en las que
estdn y no desde las condiciones ilusas que sofiamos.

Asumir politicas en las instituciones educativas les permiten a
los agentes educativos trabajar con, para y por los demas y aportar al
crecimiento de todos y de la comunidad con los propios conocimientos y
talentos que cada uno de ellos tiene.

“Quienes no participan politicamente proponiendo, entonces terminan
sin querer, obedeciendo”. Existen claramente definidos algunos problemas
que existen para la formulacidn de politicas, las cuales todo agente y
estamento educativo deben estudiar y comprender, para tener el derecho
democratico de participar en las politicas que debera asumir y por las
normas que tendrd que respetar, como interlocutor valido.

Estos son algunos problemas, de los cuales no se escapan las
instituciones educativas, por la forma como se formulan las politicas
educativas en nuestro pais:

e Creemos que es mas seguro permanecer o sobresalir con politicas
y normas conocidas que cuando no se pueden predecir los sobresaltos y
las consecuencias de las nuevas.

e Los politicos pragmaticos, formuladores de politicas educativas,
raras veces buscan el mejor camino, se contentan con encontrar uno que
funcione.
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e La gran mayoria de las reformas que hacen los politicos se llevan
a cabo para preservar el sistema y conservar a sus miembros dentro de
éste, no para transformarlo y mejorarlo.

e Los politicos y sus politicas, en nuestro pais, tienden a ser elitistas,
por eso no reflejan las demandas de la comunidad, reflejan los intereses
y los valores de las élites.

Yo considero que “solamente aquellas politicas que caigan dentro del
consenso compartido tendrdn altas posibilidades de éxito”.

Teniendo en cuenta el perfil conservador de las élites, éstas tratan
de preservar el sistema; por consiguiente, sus intereses representan un
statu quo y los cambios en las politicas serdn sobre todo incrementales
mas que revolucionarios, radicales, transformadores o innovadores. Asi,
las politicas son con frecuencia modificadas pero raramente sustituidas
o reemplazadas. Ademas, los cambios en la naturaleza del sistema sdlo
ocurren cuando algunos eventos amenazan el sistema y las élites actuan
bajo el supuesto de hacer prevalecer sus intereses. Por consiguiente, las
falsas reformas de los politicos se llevan a cabo para preservar el sistema
y conservar a sus miembros dentro del mismo.

Quienes formulan las politicas muchas veces se enganan al pensar
que “objetivando” la politica en una norma, ya se cuenta con los
elementos, casi que milagrosos, para que esta comience a operar y para
que lo “deseado” en ella, pase a convertirse en realidad. Sin embargo,
las normas expresadas en decretos, resoluciones y reglamentos pueden
convertirse en agentes dinamizadores de la nueva politica. Si las normas
no son arbitrarias, porque responden a un proceso de reflexion y a la
toma de decisiones negociadas, conciliadas y concertadas, existe mayor
posibilidad de que operen en la realidad y faciliten el progreso. Si no es
asi, la politica serd impuesta y es mas dificil cumplirla.

Por lo general, al igual que los politicos con sus politicas, los agentes
y estamentos educativos en las instituciones educativas no asumen las
politicas de la institucién ni sus normas, si no estan convencidos de la
necesidad de que estas se den, si no comprenden por qué es necesario
asumirlas, si se les desmotiva y sanciona si no las asumen y respetan,
si se les obliga a cumplirlas sin antes haberlos tenido en cuenta para
construirlas o para ayudar en la toma de decisiones, si se les presiona con
estimulos negativos, si se les obliga o si se les amenaza si no las cumplen.
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Por el contrario, los agentes y estamentos educativos asumen
facilmente las politicas y las normas que de ellas se derivan si ellos mismos
han participado en la propuesta que estd implicita en ellas, si han sido
tomados en cuenta para opinar en relaciéon con las mismas, si se les han
justificado claramente las razones de por qué es importante asumirlas y
respetarlas, si se les ha convencido de la necesidad de implementarlas, si
se les ha capacitado para asumirlas, si se les ha sensibilizado positivamente
sobre ellas y si se les han dado las herramientas operativas para poder
cumplirlas.

El Premio Nobel de Literatura, Gabriel Garcia Marquez (1996),
expresaba: “En cada uno de nosotros cohabitan, de la manera mds
arbitraria, la justicia y la impunidad. Somos fandticos del legalismo pero
llevamos bien despierto en el alma un leguleyo de mano maestra para
burlar las leyes sin violarlas, o para violarlas sin castigo”. Esto indica, en
relacion con la accion de los politicos y sus politicas, de los agentes y
estamentos educativos en las instituciones educativas, frente a las politicas
y nor-mas impuestas por los directivos y formuladores de politicas, que
los primeros -agentes y estamentos educativos- quieren ver las normas
escritas en los decretos y normas, para tener la certeza de que estas deben
asumirse, pero también indica que tienen por naturaleza la tendencia a
no cumplirlas, si sienten que estas son impuestas y no voluntarias, o si en
ellas no se han tenido en cuenta sus opiniones y decisiones, por cuanto
no participaron en su elaboracién.

El gobierno escolar, exigido por Ley en Colombia a las instituciones
educativas, para asegurar la participacién activa, democratica e inteligente
de los agentes y estamentos educativos en la proposicion de politicas
institucionales, nos permite interpretar y comprender, que es necesario
formar en la democracia al interior de las instituciones educativas y
esto sélo ocurre cuando los agentes y estamentos educativos tienen la
posibilidad de participar en la construccion de las mismas, como también
de las normas que las regulan. Por lo anterior, los directivos y formuladores
de politicas en las instituciones educativas deben considerar a todos los
agentes y estamentos educativos como interlocutores validos, con voz y
voto, pues quien no participa en la construccion de las politicas, de las
normas y reglamentos, lo mas probable es que participe en la violacién de
estas o en su incumplimiento.
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A la hora de asumir las transformaciones de las practicas educativas,
formativas y pedagodgicas en las instituciones educativas, se puede
presentar un problema comun, que conviene resaltar: “la postura
facilista que toman los politicos formuladores de politicas educativas y
los directivos de las instituciones educativas que las ejecutan, quienes no
estan motivados por maximizar el alcance de los fines propuestos, sino
mds bien intentan tan solo satisfacer las demandas de progreso”. Esto
significa que no investigan hasta encontrar el mejor camino, sino que
terminan su busqueda cuando encuentran una alternativa que pueda
funcionar, asi sea provisional, pero que luego se vuelve, por negligencia,
en definitiva.

El manejo de la politica desde el gobierno escolar de las instituciones
educativas es clave, pues sin esta no se asegura el mejoramiento desde su
concepcion, lo que hace dificultar su gestion.

Es conveniente evaluar los modelos de formulacidon de politicas
educativas estatales, utilizadas también en las instituciones educativas,
para identificar los problemas que estos modelos pueden generar.

Existen claramente definidos algunos obstaculos que todo gobierno o
institucion educativa tienen que resolver para la formulacién de politicas:

e La ausencia de valores democraticos en torno a los cuales se
encuentre concordancia. Comunmente los que se presentan son valores
de grupos especificos o individuales, muchos de los cuales son conflictivos.

e La imposibilidad de comparacién o asociacion entre valores
conflictivos, pues consideran que las posturas divergentes son antagénicas
en vez de comprender que son complementarias. No buscan la unidad en
la diversidad, sino mas bien la diferencia, la cual confronta y no integra.

e El medio ambiente de los formuladores de politicas. En particular,
el sistema de poder e influencia limita la respectiva capacidad de
apreciacion de muchos valores democraticos, en especial aquellos valores
gue no tienen defensores activos o poderosos.

e Los formuladores de politicas estatales, como también educativas,
no estan motivados para la toma de decisiones basadas en objetivos de la
comunidad. Por el contrario, tienden a maximizar sus propios intereses,
tales como poder, estatus, ascensos, posibilidades de reeleccidn,
prebendas, dinero, etc.
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e Los formuladores de politicas, entre ellos los que formulan las
politicas educativas, no estdn motivados para maximizar el alcance de
los objetivos, mas bien intentan tan sélo satisfacer las demandas de
progreso; como lo anotaba anteriormente, no buscan hasta encontrar el
mejor camino, sino que terminan su busqueda cuando encuentran una
alternativa que puede funcionar, asi no sea la mas aconsejable.

e Las grandes inversiones realizadas en programas, resultado de
politicas educativas anteriores, impiden que los formuladores de politicas
consideren otras alternativas. Las nuevas politicas educativas estdn
inevitablemente limitadas por las decisiones tomadas anteriormente.

e Existen innumerables barreras en la recoleccion de informacion
necesaria para conocer todas las posibles politicas educativas alternativas
y todas sus consecuencias, incluyendo el costo, la disponibilidad y el
tiempo para la recoleccidn de toda la informacién.

e Llainsuficiente capacidad predictiva, tanto de las ciencias sociales
y del comportamiento humano, como de las educativas, le impide a
los formuladores de politicas educativas entender todo el alcance y las
consecuencias de cada una de las politicas alternativas que se pueden
formular y proponer.

e AUn con avanzadas técnicas analiticas computarizadas, los
formuladores de politicas educativas no tienen la suficiente capacidad
para calcular en forma acertada las relaciones costo-beneficio cuando se
tiene en juego un gran numero de valores politicos, sociales, econdmicos,
educativos, formativos, familiares y culturales.

e Los formuladores de politicas educativas tienen necesidades
personales, inhibiciones y demas limitantes que los imposibilitan para
proceder en una forma totalmente racional, inteligente, ética y moral.

e Lla incertidumbre acerca de las consecuencias de varias politicas
educativas alternativas obliga a los formuladores a limitarse, lo mas
estrechamente posible, a las politicas existentes con el fin de reducir la
posibilidad de disturbios y consecuencias imprevistas o no anticipadas.

e La naturaleza fragmentaria del proceso de formulaciéon de politicas
educativas en las grandes organizaciones dificulta la coordinacién del proceso
decisorio impidiendo que los “insumos” de todas las fuentes (agentes y
estamentos educativos) lleguen al mismo nucleo directivo que decide.

Las instituciones educativas de todo orden y nivel no escapan a estos
obstdculos. Si éstos se superan, las politicas asegurarian la dinamizacién de los
procesos de mejoramiento continuo en ellas y facilitarian alcanzar la calidad.
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Quiero sintetizar los problemas que pueden afectar el mejoramiento de
las instituciones educativas, las transformaciones de las practicas pedagoégicas
en ellas y la cualificaciéon de sus procesos educativos y formativos, en
los principios tradicionales en las que estas politicas, erréneamente, se
fundamentan. Estos son algunos de esos pésimos principios:

e Es mds seguro permanecer o sobresalir con programas conocidos
qgue cuando no se pueden predecir los sobresaltos y las consecuencias de
los nuevos programas (mejor malo conocido que bueno por conocer).

e Lossereshumanos pragmaticos rarasvecesbuscan el mejorcamino,
se contentan con encontrar uno que funcione. Se ha demostrado que los
politicos y los directores educativos en nuestro pais son pragmaticos: ya
se sabe qué esperar de ellos.

e La gran mayoria de las politicas para las reformas educativas y de
sus instituciones se llevan a cabo para preservar el sistema y conservar a
sus miembros dentro de este, no para mejorarlo y transformarlo.

e Las politicas educativas tienden a ser elitistas; por eso no reflejan
las demandas de las comunidades, reflejan los intereses y valores de las
élites que las formulan.

Considero que solamente aquellas politicas que se formulen dentro
del consenso compartido y con participacién democratica, tendran altas
posibilidades de éxito en el pais y en sus instituciones educativas. Con
nuestros politicos, generadores de politicas educativas, en nuestras
instituciones educativas es muy dificil lograr ese consenso, por la
idiosincrasia, la cultura tradicional de mantener las cosas siempre iguales,
para no perder la zona de confort en la que estan acomodados.

Teniendo en cuenta el perfil conservador de las élites, estas tratan de
preservar el sistema. Por consiguiente, sus intereses representan un statu
quo y las transformaciones en las practicas pedagdgicas y en las politicas
que las generan, serdn sobre todo incrementales, mds que revolucionarias
o radicales. Asi, las politicas educativas son con frecuencia modificadas
pero raramente sustituidas o reemplazadas. Ademas, los cambios en la
naturaleza del sistema educativo sélo ocurren cuando algunos eventos
amenazan el sistemaylas élitesactian bajo el supuesto de hacer prevalecer
sus intereses. Por consiguiente, las falsas reformas educativas se llevan a
cabo para preservar el sistema y conservar a sus miembros dentro del
mismo. Exactamente igual ocurre en las instituciones educativas.
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Los agentes y estamentos educativos asumen las politicas institucionales
si ellos estan convencidos de estas y si se han sensibilizado, fundamentado y
capacitado para asumirlas, si tienen actitudes positivas frente a los cambios
y si han recibido la preparacién oportuna y pertinente para lograrlos.

Por el contrario, si las politicas son impuestas y no se capacita a los
agendes educativos paraasumirlas, tan sélo se logra de ellos: indisposicion,
inconformidad, recelo y reticencia. Un educador no asume las politicas,
ni las acciones derivadas de ellas, si no esta convencido de la necesidad
de que estas se den, si no comprende por qué es necesario mejorar o
cambiar, si se le desmotiva considerandolo poco actualizado si no cambia,
si se le obliga a cambiar sin antes haberlo tenido en cuenta en la toma de
decisiones, si se le presiona con estimulos negativos, si se le obliga o si se
le amenaza si no los hace. Un educador asume facilmente politicas y las
acciones derivadas de ellas, si él mismo ha participado en su construccion,
si ha sido tomado en cuenta para opinar en relacién con ellas, si se le
han justificado claramente las razones de por qué estas nuevas politicas
y acciones son importantes y se le ha convencido de la necesidad de las
mismas, si se le capacita para el cambio, si se le sensibiliza y si se le dan
las herramientas operativas para poderlo hacer, mediante formacion,
capacitacién, actualizacién y perfeccionamiento.

Si las nuevas politicas educativas que se proponen y sus acciones
derivadas no son impuestas, sino que son voluntarias, porque surgen de
la participacion activa individual y colectiva de los agentes y estamentos
educativos, de forma democratica, se asegura el éxito en las politicas
formuladas y las acciones propuestas, si se tiene en cuenta el siguiente
protocolo etno-metodolégico para la estructuracion de politicas vy
acciones politicas:

e Analizar las coyunturas sociales educativas del contexto y de los
agentes y estamentos educativos institucionales.

e Evidenciar el caracter racional de la forma de sentir, pensar, decidir
y actuar de cada uno de los estamentos educativos, a través de la forma
de sentir, pensar, decidir y actuar de los agentes educativos.

e Definir las practicas comunes de las organizaciones de estamentos
de la comunidad educativa institucional y las caracteristicas propias
de cada uno de sus agentes con sus principios, valores, actitudes y
comportamientos.
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e Plantear y formular las hipdtesis relacionadas con los sistemas de
organizacion de cada estamento educativo, producto de sus situaciones
particulares, para poder comprender sus formas de sentir, pensar, decidir
y actuar como estamento dentro de la institucién educativa, y ayudar
a encontrar la forma de promover la cualificaciéon de sus agentes y la
satisfaccidn, en lo posible, de sus necesidades.

e Predecir la forma en que los agentes y estamentos educativos
puedan asumir las nuevas politicas educativas y las acciones que se
derivan de ellas, comprenderlas y tenerlas muy en cuenta antes de
formularlas y proponerlas y crear las estrategias pedagdgicas apropiadas
para sortearlas, previendo los conflictos y, si se dan, resolverlos de forma
democratica, negociando, conciliando, concertando y mediando.

En conclusién, para que las politicas educativas establecidas para las
instituciones educativas den un buen resultado y sean exitosas, es de vital
importancia: a) Sensibilizar a los agentes y estamentos educativos frente
a ellas; b) Entender sus predisposiciones y solicitarles sus opiniones,
sugerencias, comentarios, incertidumbres y aclarar todas sus dudas; c)
Permitirles participar de forma activa y democratica, en la construccion
de las nuevas politicas y del planeamiento y organizacién de las nuevas
acciones, de la redaccién de las nuevas normas y reglamentos y de las
nuevas estrategias para asumirlas con compromiso; d) Facilitarles los
recursos, los tiemposy los espacios necesariosy requeridos para el estudio,
la reflexion y la participacidn en su construccidn y redaccién; e) Ofrecerles
la capacitacion, la actualizacidn y el perfeccionamiento necesarios para
el facil entendimiento de la necesidad, coherencia y la pertinencia de la
propuesta de nuevas politicas y acciones educativas institucionales; f)
Negociar las estrategias directivas, operativas, evaluativas y de control
para la implementacion de las nuevas politicas y acciones, previamente
concertadas; g) Diseiar y asegurar un sistema de estimulos positivos
y/o negativos, a quienes asumen, o no, las nuevas politicas y acciones y
otorgarlos, de acuerdo con los resultados esperados.

Les compete a los directivos de las instituciones educativas y a sus
formuladores de politicas tener muy en cuenta algunos planteamientos,
como los hechos en este articulo y, con compromiso y responsabilidad,
sentir, pensar, decidir y actuar en consecuencia, desde la planeacion, la
organizacion, la formacién del talento humano, la direccién y el control,
funciones esenciales de una buena administracion pedagdgica.
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