ENTREVISTA CON AURA ELENA BERNAL DE ROJAS:
DECANA DE LA FACULTAD DE EDUCACION

Conversamos con la profesora Aura Ele-
na Bernal de Rojas, Decana de la Facultad
de Educacion, conocimos sus impresiones
sobre la Facultad, los profesores, los estu-
diantes, los grupos de trabajo, sus proyec-
tos académicos, su pensamiento sobre el
decreto 272 y otros aspectos. Presentamos
esta conversacion a nuestros lectores para
que tengan una vision mas real de la perso-
na que orienta la educacion en la Universi-
dad Surcolombiana.

P/Después de cuatro meses en la Decanatura
¢Como te sientes?, (Cémo sientes el trabajo?
¢Sientes que realmente es un trabajo que te hace
crecery gue te permite hacer regiény pais?.

R/'Me siento muy comprometida con el
programa propuesto a la comunidad univer-
sitaria para que desde esta Universidad y en
particular desde la Facultad de Educacion
contribuyamos a construir region y pais.
;Como contribuir? Siendo pertinentes con
fo que hacemos a partir del conocimiento
cierto sobre las realidades de nuestro sec-
tor de influencia, ubicandonos en la dind-
mica del desarrollo nacional y global, actuan-
do en términos de calidad y con rigor cien-
tifico, comprometidos con las comunidades,
con la sociedad civil. Comprendo la dimen-

sion de semejante compromiso, para lograr-

lo es necesario establecer condiciones in-
ternas como la consolidacion de la comuni-

dad académica en torno a prop0sitos comu-

nes, la infraestructura necesaria, los recur-

sos financieros y las relaciones de _cooFera-
cion con orgiamsmos locales, nacionales e
internacionales. Tal vez comencemos a ver
los resultados en el mediano plazo. Sembrar
los cimientos para las transformaciones es-
peradas cuestan mucho tiempo y dedica-
cion. Esalgo que no puedo hacerlo sola. Por
fortuna ya hay una buena cantidad de pro-
fesores comprometidos en los proyectos
mediante los cuales se concretara la accion
de la Facultad. Creo que hay claridad hacia
dénde debemos iry sobre las rutas de como
hacerlo.

Estoy satisfecha del trabajo que se ha
adelantado hasta ahora, sobre todo porque
he descubierto la riqueza de muchos de los
profesores de nuestra Facultad. Su conoci-
miento, experiencia, espiritu de trabajo,
proyectos, esperanzas, ideales... y en esta
Intercomunicacion estoy creciendo.

Mi papel como Decana no es tanto qué
produzco o qué hago, sino mas bien que y
coma lidero y apoyo, como gestiono y con-
sigo los recursos ~para que los suefios de
quienes estan comlprometldos con estos
proyectos salgan del terreno de las idealiza-
ciones a las realidades. Lareforma la haran
fundamentalmente los profesores y los es-
tudiantes, los he visto entusiasmados, inclu-
S0 a quienes parecian distantes.

P/ En estos cuatro meses ¢Cual ha sido el
escollo més dificil que has encontrado en la Fa-
cultad?.
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RIEl financiero. La dificultad de acceder
a recursos. La universidad tiene un manejo
centralizado, y la distribucion de los recur-
505 esta en manos del Rectory los Vicerrec-
tores. Incluso, aunque los proyectos, los
equipos, los suministros estan contempla-
dos en el presupuesto no llegan 0 demo-
ran mucho su entrega a las unidades. En la
elaboracion del presupuesto de la Universi-
dad no participan las Decanaturas, de modo
g_ue alin no nos es claro de cuanto podemos
isponer, o si los recursos que dispusieron
garantizan el desarrollo de las actividades
académicas como las practicas, laboratorios,
proyectos de mvestqamon.... Agreguemos a
esto las dificultades financieras por las que
atraviesan las instituciones del estado y por
tanto las universidades, la nuestra no esca-
po al recorte severo que se le aplico en el
rubro de inversion que cubre estas activida-
des. Se insiste frecuentemente en la bis-
I(_lueda de recursos por autogestion de las
acultades, pero ;cuantas entidades estan
dispuestas a invertir en educacion?. Ni si-
quiera quienes tienen este compromiso asig-
nan los recursos a pesar de los mandatos
legales establecidos en las leyes y la gestion
Rue se ha adelantado ante estos organismos.
|go se ha hecho con los cursos de extension,
pero son cantidades muy pequefias, nuestra
poblacion son los maestros y todos sabemos
de sus precarias condiciones.

Este es un aspecto de gran preocupacion,
pues J)ara adelantar los proyectos de la Fa-
cultad se necesita ademas del recurso hu-
mano contar con otras condiciones mate-
riales Fara la financiacion de los encuentros,
los talleres, la produccion de materiales,
apoyo técnico, desplazamientos...etc. Es
urgente contar con estas condiciones basi-
cas de lo contrario se van a ver frustrados
los proyectos y tal vez la esperanza de lo-
grar la transformacion esperada.

P/ ¢La actual crisis econdémica pone en peli-
gro el desarrollo de la Facultad de Educaciony
el de todas lasfacultades o especialmente a la
Facultad de Educacién?

Educacion

R/Pone en peligro a todas las Facultades
en la medida en que no se dispone de los
recursos que garanticen el cabal cumplimen-
to de las actividades académicas en curso.
Pero en particular pone en peligro a la Fa-
cultad de Educacion por cuanto tiene el com-
promiso de reformar sus programas en tér-
minos muy perentoriosy en un corto plazo,
ﬁrécticamente disponemos de un afo para

acerlo. En este termino de tiempo debe-
mos garantizar las condiciones basicas que
exige el Decreto 272, las lineas de investi-
gacion consolidadas para articular a ellas los
programas de pregrado y postgrado, los re-
cursos financieros que permitan la realiza-
cion investigativa de docentes y estudian-
tes, los docentes dedicados exclusivamente
a la investigacion, el programa de formacion
de docentes universitarios que defina las ac-
ciones para su_perfeccionamiento, las ins-
talaciones, equipos, laboratorios y materia-
les exigidos sequn lanaturaleza de cada pro-
grama, el curriculo de cada programa exten-
dido a 50 6 afios segun sea diurno, noctur-
no o a distancia, que incorpore mte?ral-
mente la pedagogia, la investigacion, el co-
nocimiento disciplinar y la formacion ética,
la estructura organizativa, la legitimidad
institucional de la Facultad de Educacion
como unidad formadora de docentes en to-
dos los niveles y su Proyecto Educativo
Institucional.. Estos requisitos deben alcan-
zarse en un tiemBo muy corto. El no contar
con los recursos basicos para hacer este tra-
bajo nos afecta de manera muy particular.

Pf ¢En la universidad, si hayya, a nivel de
directivos, esa voluntad para que la Facultad de
Educacion de la USCO pueda responder a esos
requerimientos del Decreto 2727

RICreo que si. Al menos en este momen-
to esta aprobada la programacion académi-
ca del semestre y se dieron todos los tiem-
pos solicitados para la dedicacion de los
profesores a los proyectos. No hubo obje-
cion alguna a estas dedicaciones y mas bien
se apoyaron las iniciativas. Faltan los recur-
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s0s economicos adicionales. Los equipos de
profesores estan consolidando sus propues-
tas de trabajo con sus resFectivas activida-
des, cronogramas y célculos de costos. Ya
hicimos un encuentro de socializacion de los
diferentes proyectos y se estan haciendo los
ajustes. Espero que se vinculen los estudian-
tes, los egresados y las entidades que tie-
nen que ver con los procesos académicos
de la Facultad. Presentaremos un consoli-
dado de todos los proyectos con el calculo
de los costos al Consejo Académico, a mas
tardar en el mes de Agosto. Espero que me
sea P_osml_e convencer y obtener los recur-
S0S Tinancieros,

P/ Con relacién al Decreto 272, realmente
¢Qué piensa la Decana con relacion a ese Decre-
to? ¢Qué importancia tiene ese Decreto para la
Facultad de Educacion? ¢En qué perspectiva pone
ese Decreto a la Facultad de Educacion?.

R/ E Decreto nos pone en una situa-
cion nueva, de reflexion, de construccion,
de organizacion. Me preocupa la demanda
gue puedan tener los programas al exten-

er su duracion, lo cual los pone en desven-
taja con respecto a los programas de forma-
cion para otras profesiones. Podria llegar a
quedar esta Facultad sin estudiantes, mas si
encontramos poco atractivo el salario del
maestro y el cada vez més reducido campo
laboral, y que las Escuelas Normales Supe-
riores tendran la potestad de formar maes-
tros en s0lo dos afios. La acreditacion pre-
via que se exige solo a las Facultades de
Educacion no es voluntaria, como si lo es
para las demas Facultades, es decir para
carreras que forman otro tipo de profesio-
nales. En este sentido, yo encuentro una
colision de competencias entre la Leyes 115
de 1994y30 de 1992, Esta Ultima da auto-
nomia a la universidad en desarrollo a lo es-
tablecido por la Constitucion Nacional y la
Ley 115 hizo una intromision en las Univer-
sidades para quitar esta autonomia a las
Facultades de Educacion. Yo pienso que se
estd vulnerando la autonomia universitaria,
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que por Carta Constitucional tienen las Uni-
versidades.

Sibien es cierto que en la calidad de Ia
educacion tiene especial importancia a for-
macion del maestro, aspecto que es nece-
sario revisar y cualificar, también es cierto
que estd calidad no depende sélo de este
factor, pues se conjugan las politicas nacio-
nales, los recursos que se disponen para el
desarrollo del sector, la seleccion y ubica-
cion de estos profesionales, las condiciones
que se brindan para el desempeiio laboral,
los materiales y equipos educativos a que
tienen acceso, el fomento y apoyo para su
formacion permanente, la actitud de los
maestros, el reconocimiento salarial y su
reconocimiento social. Aspectos Ultimos
sobre los cuales no se ven politicas claras
por parte del estado. Bien valdria la pena
que al lado de las normas expedidas para la
requlacion de las instituciones formadoras
de docentes se dieran acciones paralelas
para atender estos otros factores que pue-
den sertan 0 mas determinantes que el hasta
ahora cuestionado.

Por otro lado, preocupa que el gobier-
no nacional expida las normas y exiJa Su
cumplimiento, sin que facilite las condicio-
nes para su puesta en marcha. La pregunta
es; con larestriccion a laque han sido some-
tidas las universidades pablicas del pais,
;donde estan los recursos para adelantar la
acreditacion previa de las Facultades de Edu-
cacion, como se garantizaran los docentes
para el afio adicional de los programas de
pregrado, cémo se financiaran los progra-
mas de formacion de los profesores de las
Facultades de Educacion, existen los recur-
s0s que financien la investigacion en educa-
cion y la asignacion de docentes dedicados
solamente a esta funcion?

Como Junta Directiva de ASCOFADE,
(Asociacion Colombiana de Facultades de
Educacion,que agrupa a mas de 75 universi-
dades del pais, de la cual formo parte), tuvi-
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mos una entrevista con el Ministerio de Edu-
cacion saliente, Dr. Jaime Diez Nifio, en la
ciudad de Santafé de Bogoté el pasado mes
de Julio, y ante la pregunta de si el Gobier-
no Nacional habia dispuesto recursos para
la reforma de las Facultades de Educacion,
nos contesto sinceramente que NO.

Ahora, mirandonos al interior de nues-
tra Facultad de Educacion, creo que tene-
mos desarrollos suficientes y fortalezas que
nos permitiran salir airosos. Tenemos buen
nimero de docentes de tiempo completo,
con alto nivel de formacion en su mayoria,
con una trayectoria investigativa y comuni-
taria, y una experiencia de casi 30 afios for-
mando maestros. Esun momento oportuno
para evaluarnos, para reconstruir y fortale-
cernos. Yo lo veo beneficioso no sélo por-
que exista un decreto que nos presiona sino
porque nosotros mismos ya lo habiamos
pensado, existia consenso en que era opor-
tuno enrumbar nuestro norte, replantear los
curriculos de los programas en torno al ideal
del maestro que se necesita y deseamos for-
mar para nuestra region, igualmente las ac-
tividades de investigacion y extension para
que desde la Facultad ayudaramos al mejo-
ramiento de la calidad de vida de los hui-
lenses. Nosotros estabamos en esta tonica,
ahora también estamos siendo empujados
desde afuera.

Si miramos el Ipanorama nacional, po-
demos entender el motivo de esta presion,
que se da con un afan regulador para frenar
aaquellas instituciones universitarias que sin
trayectoria académica en la formacion de
educadores, de la noche a la mafiana se ex-
pandieron por todos los rincones del pais
ofreciendo programas de pregrado y espe-
cializaciones sin el menor rigor académico
y en tiempos minimos. Se dio un deshorda-
miento, incluso de universidades publicas,
gue vieron esta oportunidad rapida y facil

e captar recursos con programas de baja
inversion, mediante extension en sedes y
subsedes, convenios con Alcaldias, y entre

Educacidn

Universidades para ahorrarse tiempo en el
disefio y aprobacion de los programas. En
aras de la calidad, veo necesaria la medida.
Es una oportunidad para que como Univer-
sidad Surcolombinay como Facultad de Edu-
cacion revisemos lo que estamos haciendo
en los programas de la Facultad de Educa-
cion que se estan ofreciendo en precarias
condiciones no sélo en nuestra casa central
de estudios, sino los que se realizan en las
sedes de Pitalito, La Plata, Espinal, Algeciras
YAI e, en los programas en convenio con
as Universidades del Tolima, Quindio y
Amazonia (Educacion Fisica, Administracion
Educativa, Tecnologia Educativa y Espafiol y
Comunicacion), e incluso de los postgrados
en Pitalito, Doncello, Florencia, Santafé de
Bogota, Sahanetay Quibdo. Esta evaluacion
NS permitira ser mas rigurosos y exigen-
tes en lo sucesivo.

Pf Eso es un conflicto sin salida. Porque si no
hay apoyos econdmicos, tampoco hay leyes com-
plementarias y si hay una exigencia, eso pone
en aprietos la Facultad de Educacién. Frente a
€s0 ¢qué politicas asumen usted como Decana
de la Facultad de Educaciéon aquien el Huilay a
nivel Nacional ASCOFADE. Los decanos qué es-
tan haciendofrente a ese Decreto que realmente
pone en una situacion critica a la Facultades de
Educacion?

R/ De hecho, las mejores posibilidades
las tienen las universidades pablicas. De una
U otra manera esta Universidades tienen una
financiacion del estado para su funciona-
miento, han logrado vincular sus docentes
de tiempo completo, se han preparado me-
diante comisiones de estudio u otras vias,
han hecho investigacion, tienen una ﬁ)resen-
cia en las regiones y existen legalmente
como unidades académicas dedicadas espe-
cialmente a la formacion de educadores.
Nosotros tenemos un potencial humano pre-
Farado que nos garantiza en huena parte
as posibilidades de éxito.

Con relacion a la posicion de los Deca-
nos de las Facultades de Educacion, através
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de ASCOFADE se han hecho Frpnunciamien-
tos pidiendo que se revise el tiempo de du-
racion de los estudios, la expedicion de ti-
tulos por niveles, los subregistros para los
programas en extension, la asignacion de
recursos para el proceso de acreditacion
previa g/ su posterior puesta en marcha. Ade-
mas ASCOFADE ha solicitado sea tenido en
cuenta como interlocutor ante en Ministe-
rio de Educacion Nacional, el lefesy el Co-
mité Nacional de Acreditacion para definir
los parametros de la acreditacion previa,
seleccionar los pares académicos y asesorar
a las instituciones.

Por su parte, ASCOFADE se ha propues-
to organizar un banco de docentes univer-
sitarios de las Facultades de Educacion de
todo el pais para seleccionar pares acadé-
micos eticos y de altas calidades cientificas
gue haran las respectivas evaluaciones. Des-

e esta instancia, se propiciaran los espa-
cios para la reflexion y el debate de temas
importantes sobre la pedagogia como eje
importante del saber del maestro, los mo-
delos curriculares, la formacién disciplinar
y lainvestigacion en la educacion. También
se buscara el intercambio de docentes y es-
tudiantes entre facultades y se conformara
una red para pasantias, proyectos de desa-
rrollo e investigacion que loermnan el creci-
miento mutuo de las facultades.

En lo organizativo, se constituran los
capitulos de ASCOFADE por zonas. Se hus-
ca la union de las Facultades de Educacion
para que trabajen sobre sus problemas co-
munes, que pueden llevarse a asambleas
generales a nivel nacional. A nosostros nos
corresponde el suroccidente con el Valle,
Caldas, Risaralda, Quindio, Caqueta, yToli-
ma. Nuestra mision s organizamos como
Facultades en una red y atraveés de ella ofre-

cer programas de postgrado a nivel de maes-

trias y doctorados. Teniendo identificado el
recurso calificado de las universidades, po-
dremos hacer intercambios y apoyarnos en
el desarrollo de proyectos académicos de
importancia.
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P/Hay universidades privadas en el pais, que
ya han cerrado su Facultad de Educacion?

R/ No, hay un compas de espera hasta el
aflo entrante. Peroya comienzan algunas de
ellas a verse frenadas, porque todo nuevo
programa o toda extension de Program_a_s
ya existentes deben cumplir con los requisi-
tos de acreditacion previa estipulados a par-
tir de la w?enua del Decreto 272 que fue
expedido el 11 de Febrero de este ano. Mu-
chas de ellas ya comenzaron a prepararse y
algunas van bien adelantadas.

P/ Lo que esta sucediendo en la universidad
del Valle esproducto de una dinamica diferente?
¢0 es producto de la dindmica de la presencia
del Decreto 272.

llustraciéon: Morera C.

R/'La universidad del Valle esta pasando
por una crisis que es diferente, que engloba
a toda la universidad, no sélo su Facultad
de Educacion. Ellos tienen unos problemas
de indole financiero muy graves. Tal vez se
manej0 muy autonoma, no racionalizé el
gasto y esta intervenida y creo cerrada.

La Facultad de Educacion de la Universi-
dad del Valle sufrio una transformacion im-
portante, y se reestructurd convirtiéndose
enun Instituto de Investigaciones Pedago-
?mas, acogiéndose tal vez a la propuesta de
0s sabios de la Mision de Ciencia, Educa-
cion y Desarrollo, en la idea de que en el
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pais existieran unos institutos de investiga-
cion pedagogica. Ellos hicieron esto, cerra-
ron sus pregrados y se dedicaron a los doc-
to_ratljos, las maestrias e investigacion de alto
nivel.

Hablando con el Dr. Mario Diaz Villa, me
decia que en este momento se ve como ne-
gativa esa decision, porque se perdieron es-
pacios de particiﬁacmn, si asisten al Conse-
jo Académico lo hacen como invitados y las
posibilidades y espacios de accion que te-
nian como Facultad de Educacion se redu-
jeron notablemente. Dice el que los resulta-
dos de esta decision posiblemente sean muy
positivos y se puedan medir en un largo
plazo.

P/ Imagino que todo cambio inicialmente
produce un poco de angustia, - ¢uno no sabe
gue pueda suceder no? Volviendo a la USCO
en todo este panorama nacionaly este departa-
mental interno. ¢(Como son nuestras propuestas
de trabajo?.

Rl A nivel externo, estamos buscando
establecer relaciones de cooperacion con las
entidades gubernamentales y fortalecer
nuestra accion mediante acciones de aseso-
ria, estudio técnicos y educacion continuada.

Formamos parte del Comité Departa-

mental de Capacitacion Docente, la Facul-
tad de Educacion ha cumplido alli un papel
muy importante, aportando propuestas ten-
dientes a la organizacion de esta instancia,
la Secretaria Tecnica y la definicion del Sis-
tema de Formacion Permanente de los Edu-
cadores del Huila. Através del Comité de
Extension de la Facultad de educacion, en
el gue tienen representacion todas las uni-
dades académicas de la Facultad bajo la di-
reccion de un docente del Departamento de
Psicopedagogia, ha disefiado y ofrecido a los
maestros del Huila cursos en todas las areas.
Enel momento de desarrollan programas en
matematicas, informatica, Ien%ua materna
y artes en los que participan 280 maestros.
Es importante el convenio que se adelanta

Educacion

con recursos de Ministerio de Educacion
Nacional y el Icetex para el desarrollo de los
programas : Los Maestros y los Nifios Leen
y Escribeny Formacion en matematica para
profesores de 60y 70., en los que participan
660 maestros.

El Comité de extension realizara un es-
tudio para la Formulacion de un Plan Gene-
ral de Formacion Permanente para los Do-
centes del Huila, mediante el cual se deter-
minaran las necesidades de formacion y se
orientaran las acciones de la Facultad de
Educacion.

- Participamos en la comision del Plan
Decenal del Departamento del Huila, con la
vinculacion de profesores de los Departa-
mentos de Administracion Educativa y
Psicopedagogia. Esperamos conocer a tra-
vés de ellos el estado actual de la Educacion
en nuestro departamento y el Plan estraté-
gico para un periodo de 10 afios.

- Somos parte del Programa de Forma-
cion de Madres Comunitarias de la ciudad
de Neiva, mediante convenio con la Funda-
cion Social, Hocol, el ICBF., La Gobernacién
del Huilay el Municipio de Neiva. Son bene-
ficiarias de este programa de formacion de
un afio, 400 madres comunitarias, y estan
vinculadas a él profesoras del programa de
Educacion Infantil.

- Colaboramos en un proyecto de eva-
luacion de Politicas gubernamentales para
el desarrollo de la infancia en el Huila, con
participacion de profesores del programa
de Administracion Educativa.

- Sequimos trabajando con las Escuelas
Normales de Neiva y Gigante, se estan ha-
ciendo los ajustes de los ,oroyectos para pre-
sentarlos nuevamente al Consejo Superior
de la Universidaddy formalizar el convenio
para la iniciacion de los programas aproba-
dos por los Consejos de Facultad y Acade-
mico. Para el efecto, ya se constituyo un
Comité de Normales con participacion de
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los programas de Matematicas, Educacion
Infantil y Psicopedagogia.

- Para definir agendas de trabajo con el
Gobierno Departamental y los Municipios se
estan coordinando reuniones. Laprimera se
hard con funcionarios de la Secretaria de
Educacion, miembros del Consejo de Facul-
tad y coordinadores de proyectos. Las re-
uniones con los Alcaldes se haran por zonas
y estaran coordinada por la oficina de
Planeacion de la Universidad, para todas las
Facultades.

Anivel interno se constituyeron los equi-
pos y se disefiaron los siguientes proyectos
que ya fueron socializados el pasado 31 de

julio:

- Proyecto Educativo Institucional. Se
busca a partir de la autoevaluacion de las
diferentes unidades académicas de la Facul-
tad, con la participacion de nuestros estu-
diantes, profesores, egresados y entidades
que tienen que ver con la problematica edu-
cativa, definir la mision, la vision, los pro-
positos de la Facultad, los planes r progra-
mas, las formas de or?anlzac_lén, 0 recur-
s0s requeridos y el plan de inversion, que
nos permitiran sentar las bases y proyectar
la transformacion. Este proyecto serd el eje
articulador de la reforma. Sera liderado por
profesores del Departamento de Adminis-
tracion Educativa, Psicopedagogia y Mate-
maticas.

Reestructuracion Curricular. Buscara

hacer los ajustes atodos los planes de estu-
dio de acuerdo con los re(%uerimientos se-
Ralados por el Decreto 272, la experiencia
de la unidades académicas y las necesida-
des de formacion de nuestros maestros. Tie-
ne como apoyo los jefes de los Departa-
mentos y sus Consejos de Programa, el equi-
FO que_construye el Nucleo Curricular
nstitucional, el egmpo que esta trabajando
sobre el Nicleo de Facultad, la Secretaria
Académica de la Facultad y el representante
ante el Comité Central de Acreditacion.
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Lideran profesores de los Departamentos de
Psicopedagogia, Lenguas Modernas y Espa-
flol y Comunicacion.

- Practica Docente. Muy unido al de re-
estructuracion curricular, este proyecto sera
desarrollado por el Comité de Practica Do-
cente de la Facultad de Educacion, consti-
tuido por representantes de todos los pro-
gramas y coordinado por el Departamento

e Artes. El reto es trascender los procesos
mediante los cuales se concreta la prepara-
cion del futuro maestro y se inicia en [a en-
sefianza desde una ﬁ)erspecnva investigativa
y renovadora articulada con los procesos de
formacion que le preceden.

- Docencia Universitaria. Disefiaran los
Frogramas de formacion de docentes para
a Facultad de Educacion y para las demas
Facultades de la Universidad.

Abordar la formacion de los profesores
universitarios es un reto, creemos tener la
competencia para hacerlo. Se pretende al-
canzar este proposito mediante cuatro ac-
ciones: Programas de induccion a profeso-
res de reciente ingreso, Programa de Espe-
cializacion en Docencia Universitaria, Pro-
grama de Maestria mediante apoyo con
otras Universidades de la zonay, el Docto-
rado con universidades del exterior. En este
proyecto trabajan profesores con formacion
en el campo vinculados a los programas de
Educacion Fisicay Lenguas Modernas, Va la
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales.

- Investigacion. Sera objeto de trabajo
de Comité de Investigaciones de la Facul-
tad, conformado por investigadores repre-
sentantes de las diferentes unidades acadé-
micas, bajo la direccion de un profesor del
Deﬁ)artamento de Matematicas y Fisica, ac-
tualmente se desarrollan 20 proyectos de
investigacion. Buscara consolidar el Institu-
to de Investigaciones de la Facultad, mejo-
rar los procesos investigativos, definir las
lineas de investigacion, articularlas con los
pregrados y postgrados, con la practica
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docente, y sentar las bases para la consoli-

dacion r_expa_nsién de comunidades acadé-
micas al interior de la Facultad y en las insti-
tuciones educativas de la region.

Postgrados. A cargo del Comité de
Postgrados, conformados por los coordina-
dores de estos y bajo la direccion de un pro-
fesor del programa de Administracion Edu-
cativa. Tendra este equipo la responsabili-
dad de hacer los ajustes curriculares para la
acreditacion previa de los programas de
postgrado, establecer las respectivas lineas
de investigacion y demas requerimientos.
Definir las politicas de postgrado de la Fa-
cultad, las relaciones de cooperacion entre
programas de postgrado y con los pregra-
dos, los reglamentos, las proyecciones y
Potenc[alldades hacia niveles superiores de
ormacion (maestrias y doctorados), las re-
laciones con las instancias de la Facultad y
los programas de formacion de los docen-
tes universitarios.

- Procesos de Participacion y Democrati-
zacion en la Facultad de Educacion. Este equi-
po constituido por profesores de los progra-
mas de Educacion para la Democracia, Mate-
maticas y Fisica y el Departamento de
Psmolpedagogl'a, disefiara las estrategias para
impulsar los procesos de participacion al in-
terior de la Universidad. Darle la participacion
a los estamentos para que vivan la Universi-
dad, canalicen creativamente sus iniciativas
Ysientan sobre todo los estudiantes que son
a razon de ser de todo cuanto hacemos.

Pensamos reactivar los comités de carre-
ra, nombrar representantes por curso y a
través de ellos dinamizar el dialogo acade-
mico que nos permita la evaluacion perma-
nente y los correctivos oportunos. Seva a
proponer la rectivacion del C.LU.- Comite

Educacion

de Integracion Universitaria. En un tiempo
existio y motivé mucho al estudiantado,
ellos tuvieron la oportunidad de organizar
eventos académicos, culturalesy recreativos.
Muchos aprendieron a ser lideres.

La intencionalidad general es elaborar
un proyecto macro de desarrollo académi-
0, qlue articule todos los procesos de la
Facultad de Educacion, a través de proyec-
tos académicos mas puntuales de una uni-
dad tan compleja, y establecer un plan eco-
nomico de inversion y administracion.

Ya tenemos la relacion de las necesida-
des de todas las unidades académicas de la
Facultad. Estamos haciendo los ajustes con
el apoyo de la asistente administrativa y los
coordinadores de los proyectos, los jetes y
directores de programas y departamentos.
Necesitamos cuantificar y determinar cuan-
to requerimos en el corto, mediano y largo
plazo para definir las acciones a seguir.

PfHaygran cantidad degruposy de proyec-
tos que estan trabajando, eso augura un exce-
lente porvenir a la universidad si todo se lleva a
cabo. Eso esun problema, muchas veces haygran
cantidad de proyectosy nunca aterrizan.

R/Debemos reconocer que como univer-
sidad publica tenemos un compromiso con
el desarrollo de la region y que no nos po-
demos quedar estaticos porque las realida-
des son cambiantes. Tenemos que ser agi-
les, concretos y pertinentes. ES preciso que
despeguemos ahora y recuperemos el lide-
razgo que en otros tiempos tuvo la Facultad
de Educacion en la Universidad y en la re-
gion. Yoespero que estos proyectos lleguen
a su término y que contemos con las condi-
ciones espirituales y materiales para hacer-
lo. En este intento no desistiré.



