:www.journalusco.edu.co

4: UNIVERSIDAD
SURCOLOMBIANA

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y PROYECUIGN SOCIAL

e § Revista __ :
Proyeccion Social

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL

Caso Laboratorio Tecnolégico del Uruguay -LATU:

Programa LATU Verde
Case of the Technological Laboratory of Uruguay - LATU:
LATU Green Program

Alejandra M. Gutiérrez!, Carlos Harvey Salamanca? y Estefanfa Castafieda Alvarez

Documento Reflexivo
Recibido el 23/02/2022
Aceptado el 15/11/2022

Resumen

El presente informe corresponde al analisis del Laboratorio Tecnolégico de Uruguay y su programa
Latu Verde, un caso exitoso en Economia Circular, el cual se fundamenta en la gestiéon de residuos
solidos valorizables, reduciendo, reutilizando y reciclando los residuos generados en el mismo
laboratorio, el Parque Tecnolégico y la Unidad Fray Bentos ubicado en el litoral del Uruguay. En
este, se presentan los siguientes aspectos: 1. Analisis de Ciclo de Vida (Fases). 2. Actores, procesos,
entradas, salidas, analisis de circularidades. 3. Principios y Pilares aplicados. 4. Indicadores de

Circularidad. 5. Reflexiones finales sobre el caso.

Palabras Clave: FEconomia Circular, Residuos Sélidos Valorizables, Parque Tecnolégico,
Circularidades.

Abstract

This report corresponds to the analysis of the Technological Laboratory of Uruguay and its Latu
Verde program, a successful case in Circular Economy, which is based on the management of
recoverable solid waste, reducing, reusing and recycling the waste generated in the laboratory itself,
the Technological Park and the Fray Bentos Unit located on the coast of Uruguay. The following
aspects are presented: 1. Life Cycle Analysis (Phases). 2. Actors, processes, inputs, outputs,
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circularity analysis. 3. Principles and Pillars applied. 4. Circularity Indicators. 5. Final reflections on

case.

Keywords: Circular Economy, Recoverable Solid Waste, Technology Park, Circularities.

Introduccion

Los avances en el componente epistemolégico y
conceptual de la Economia Circular, en el siglo
XXI ha permitido la generacién de un modelo
alternativo de desarrollo. La definicién de la
Fundacion Ellen Macarthur (FEM) se enmarca
en los conceptos de restauraciéon y
regeneracion, con el propdsito de mantener
productos, componentes y materiales en su
utilidad, de tal forma de valorizarlos el maximo
tiempo, de acuerdo a sus ciclos técnicos y
biolégicos. Esta definicién se complementa al
concepto de Ciclo de Vida. El Analisis del Ciclo
de Vida (ACV) se menciona desde los afios
setenta para inferir cuales son los impactos de
los productos y servicios sobre el medio
ambiente. La metodologia permite estimar y
evaluar de forma objetiva la huella ambiental de
un producto o servicio en cada etapa de su vida

(Ugalde, 2021).

Las iniciativas de la década de los 70s, los
convenios medio ambientales y el nacimiento
de la PNUMA en el seno de la ONU para la
protecciéon del medio ambiente, conllevaron a
estudios sistematicos que permitieron en 1987
establecer por primera vez una definicién que
diera sentido a los nacientes esfuerzos
conjuntos, se afirmé asi en el llamado Informe
Bruntland: “El desarrollo sostenible es el
desarrollo que satisface las necesidades de la
comprometer la

generacion presente sin

capacidad de las generaciones futuras para

satisfacer sus propias necesidades”,

permitiendo abarcar las dimensiones
econémicas, sociales y de desarrollo sostenible,
para encontrar nuevas vias de progreso con
conciencia  ambiental = para  suplir las
necesidades basicas de la poblacién del mundo

(ONU, 1987).

El programa Latu Verde creado en 2010, ha
sido implementado por el Laboratorio
Tecnoloégico de Uruguay, y se fundamenta en la
solidos valorizables,

Gestion de residuos

reduciendo, reutilizando vy reciclando los
residuos generados en el laboratorio, el Parque
Tecnologico y la Unidad Fray Bentos ubicado

en el litoral del pais, como se muestra en la

Figura 1.
//I‘ \\\\

Programa Programa Zero
LATUVerde: | . Paper:Reduccién
segregacion y [ | enun 29% del

clasificacibnde | ‘ usode papela
residuos sélidos ' ‘ traves de emision
condestino ! y de certificados
areciclado. /' enformato
RecicladoRAEE. g electronico.

Agua, papel, envases

Figura 1. Acciones para mitigar el impacto Ambiental en
LATU.
Fuente: (Kowszyk, Y, & Maher, R, 2018)

De acuerdo a la informacién presentada en su

pagina  web  institucional  (Laboratorio
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Tecnolégico del Uruguay, 2021), la empresa
cuenta con 500 empleados, con alcance de
accion en Argentina, Paraguay, Peru, entre
otros paises de la regiéon. Se dedican a la
innovaciéon y la transferencia tecnolégica,
prestando servicios de anélisis, conformidad y

metrologia.

Son considerados referente nacional en la
promociéon de la cultura cientifica y el
desarrollo de plataformas tecnoldgicas; la
gestion realizada por el Laboratorio ha permito
dar cumplimiento a los ODS 1 (Fin de la
pobreza), 8 (Trabajo decente y crecimiento
econémico), 10 (Reduccion de las
desigualdades) y 13 (Accién por el clima), a
partir de un modelo de economia circular.

(Kowszyk, Y., & Maher, R., 2018)

Objetivo del Estudio

El objetivo del estudio de caso es analizar las
practicas empresariales exitosas en economia
circular a partir del analisis de ciclo de vida
(ACV) de la Laboratorio Tecnologico de
Uruguay con su programa Latu Verde, con el fin
de identificar estrategias de reciclaje y
reutilizacién en la mitigacién de los impactos
ambientales negativos y la valoracién de los

residuos.

Analisis de Ciclo de Vida (Fases)
FFases del proyecto: el proyecto de la compaiiia
se realiza en una serie de etapas y estrategias

(Figura 2), que buscan el mejoramiento

continuo e integracién del programa con otros

actores, y entre las cuales se pueden mencionar:

1) Compromiso del equipo gerencial de
LATU, y la asignacién de recursos y
soporte.

2) Conformacién de equipo de trabajo
multidisciplinario con especialistas en

desarrollo local, seguridad y salud

ocupacional, comunicacion,
mantenimiento, normalizaciéon y
logistica.

3) Adecuaciéon de infraestructura para
todas las instalaciones, adquisiciéon de
contenedores plasticos de 120 y 240
litros con colores diferenciados por
tipo de residuo. En las oficinas se
instalaron papeleras de cartén para el
papel reciclable.

4) Capacitaciones para la concientizacién
del personal de la organizacién por
parte de CEMPRE.

5) Campanas de comunicacién y difusion
del cometido, alcance y resultados
esperados de con la implementaciéon
del programa.

6) Establecimiento de metas con un
sistema tunico de tratamiento de
residuos solidos y la generacién de un
inventario de los mismos.

7) Adecuado manejo de documentacion

destruccion

sensible mediante la

segura  de  informacién y la
disminucién de generacién de residuos
y emisiones (Programa papel cero).

8) Fortalecimiento de la mediacién con

indicadores cuantitativos para medir el
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desempeiio de la gestién y la medicion
de impacto interno y externo.

9) Revision de los objetivos del programa
para fortalecer el vinculo contractual
con socios y proveedores de servicios.

10)Bisqueda de integraciéon al programa
de otras empresas del Parque.

11) Generacién de proyectos transversales
como la segregacién de envases de

vidrio ambar de productos quimicos
para su reciclado.

12)Mapeo de corrientes de residuos de la
organizaciéon e implementacién de

sistema de gestion ambiental segin la
norma ISO 14.001:2015.

13) Difusion de los

programa en reportes bianuales de

resultados del

RSE de la empresa.

o

D
Acopio general clasi-
ficadoen LATU

de residuos sdlidos
reciclables en conte-
nedores diferencia-
dos en las dreas
de trabajo

Retiro por parte de
las cooperativas de
daslficadores

= \\\§

Protocolos,
tendencias, Capacita.

«idn y concientizackin
del personal
de LATU

Reciclado a nivel
industrial

Figura 2. Ciclo de Mejora Continua programa LATU
Verde. Fuente: (Kowszyk, Y., & Maher, R., 2018).

Actores, procesos, entradas, salidas, analisis
de circularidades

LATU en el marco de politicas inclusivas de la
iniciativa del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo en Articulacion de Redes
ART-PNUD,
estableci6 en el 2007 un acuerdo con la

Territoriales conocido como

Cooperativa de Clasificadores Juan Cacharpa.

El papel de la Cooperativa es realizar el retiro
semanal en inmediaciones del Laboratorio, de
los residuos sélidos reciclables y clasificados
previamente por LATU. De esta forma se
preparan para la posterior reclasificacion y
aumenta la cantidad de acopio apta para
comercializaciéon en depoésitos intermedios o
reciclados industrialmente. En consecuencia,
estos residuos son una salida para LATU y una
entrada para procesos de otras industrias, como

se observa en la Figura 2.

Por otra parte, ademas de la circularidad del
sistema se genera trabajo colectivo e inclusion
social al generar nuevas fuentes de empleo,
vinculando asi acciones de los ODS 1, 8 y 10.

La recolecciéon y clasificacion en LATU, asi
como toda la ejecucién del programa, involucra
a colaboradores (incluido empresa de limpieza,
vigilancia y cooperativa), clientes ( empresas
que arriendan en el Parque Tecnolégico del
LATU) , proveedores ( servicios contratados),
socios (Compromiso FEmpresarial para el
Reciclaje - CEMPRE, Camara de Industrias del
Uruguay), gobierno municipal (normatividad

reguladora), gobierno nacional (Ministerio de
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Desarrollo Social) y comunidad en general,
mediante acciones que permiten generar menos
residuos, menor uso de recursos como agua y
energia, y la minimizacién del uso de solventes

y reactivos.

Por cuanto, las entradas al sistema buscan
optimizar el trabajo en la disposicién de
residuos reutilizables y reciclables. El programa
se ha ampliado a la gestion de residuos
peligrosos 'y LATU

también promueve y desarrolla la economia

chatarra electrénica.

circular a nivel nacional a través de su

participaciéon en diversos programas del que

hacen parte grupos de interés de Ila
organizacién, como ejemplo la industria
plastica.

Principios y Pilares aplicados

La dindmica del programa Latu Verde se
enmarca en los principios de sostenibilidad
econdémica, la gestion socialmente responsable
y la adaptacién al cambio, pensada en la
interaccién con su entorno y el alcance pais de
esta gestion. Los pilares se entrelazan con los
objetivos y alcances del programa, los cuales se

observan en la Figura 3.

Investigar en
forma permanente

Desarrollar un
piloto para la

las tendencias gestion de
regionales e oDS 13 residuos
internacionales en celulésicos y
gestion envases

de residuos Gestion reciclables

Integral y
Responsable

Necesidades de

la organizacion ops8y

ODS 10

Apoyar iniciativas
de inclusion
social mediante
un modelo de
trabajo asociativo

Figura 3. Pilares y Principios programa LATU Verde.
Fuente: Elaboracién propia (2022).

Reflexiones finales sobre el caso

Este caso permite en primera instancia, ver
como el compromiso de la gerencia en las
organizaciones puede hacer la diferencia frente
al éxito de un proyecto. La asignaciéon de
recursos y el respaldo a las iniciativas se
cultura

constituyen  en organizacional

respaldada en los principios y pilares

corporativos.

El Programa LATU Verde segrega residuos
solidos que son reciclables como papel, cartén,
PET vy hojalata

aproximadamente; y al utilizar los servicios de

en 800 kg mensuales

la empresa recicladora no genera costos de

traslados de residuos de los camiones

municipales.

Se observa en su proyecto una gestién
ambiental sistematica que se ha ido integrando
a diferentes actores y los distintos tipos de

residuos generados en la organizacion.
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El proyecto involucra actores de distinta indole
privado como publico, colaboradores, clientes,
proveedores,  socios,

gobierno  municipal,

gobierno nacional y comunidad en general.

La transicion hacia la Economia circular debe
integrar un cambio en el paradigma cultural de
las organizaciones y la comunidad que
conduzca a la innovacién y la asociatividad. Es
necesario, que la academia busque intervenir
en el sector productivo, como un actor
articulador de saberes para aplicar lo que en
funcién de la sociedad se estd demandando, y
por ende, los resultados de las estrategias de
investigacion, desarrollo e innovacién tengan
un beneficio real y de alcance integral para
orientar el progreso social.

Es necesario identificar paso a paso cuales son
las herramientas y las estrategias existentes y la
visién organizacional, para conducir en el
mediano y largo plazo las acciones necesarias
para fortalecer los procesos de transformacion
hacia la Economia circular en funcién de la

innovacion y la sostenibilidad.

Desde las 9R’s, pilares de la EC, a saber:

Restaurar, Remanufacturar, Reproponer,
Reciclar, Recuperar, Repensar, Reducir, Reusar
vy Reparar, se amplian las posibilidades en que
cualquier organizacién, pueda implementar
practicas de circularidad que otorguen ventajas
competitivas y posibiliten el inicio de dindmicas
locales y regionales para el cumplimiento de los

ODS de Colombia.
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